


@ Geosciences pour une Terre durahble
brg m COMPRENDRE

DEVELOPPER

LE BRGM EST L’ETABLISSEMENT
PUBLIC DE REFERENCE PRODUIRE
DANS LES APPLICATIONS

DES SCIENCES DE LA TERRE
POUR GERER LES RESSOURCES ‘
ET LES RISQUES DU SOL METTRE A DISPOSITION
ET DU SOUS-SOL.

SON ACTION EST ORIENTEE VERS

LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE,
L’APPUI AUX POLITIQUES PUBLIQUES
ET LA COOPERATION INTERNATIONALE. Plus de

1000 salaries
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@ bﬁéosuences pour une Terre durahle

afagh afag BNSTITUT
- CARNOT
ETABLISSEMENT PUBLIC Qualité Environnement " ‘ m

AFNOR CERTIFICATION AFNOR CERTIFICATION

A CARACTERE INDUSTRIEL
ET COMMERCIAL (EPIC) CREE EN 19509,

LE BRGM EST CERTIFIE ISO 9001 (QUALITE)
DEPUIS 2004,

ET ISO 14001 (ENVIRONNEMENT)
DEPUIS 2012.

SES LABORATOIRES
SONT ACCREDITES PAR LE COFRAC.

LE BRGM EST L'UN DES
INSTITUTS CARNOT.

e
Liberté « Egalité » Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE
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GOUVERNANCE

Présidente Directrice Générale

M. Rousseau

Directeur Général Délégué gl Service de I'Audit J.-C. Perrussel
Directeur Scientifique
P.Toulhoat

Secrétariat Général D. Camut

Direction de la Stratégie, de la Recherche et de la
Communication P. Freyssinet

Direction Ressources Humaines I. Plaid

| Direction du Développement K. Ben Slimane

Direction Financiére D. Camut (par intérim)

| Direction Internationale P. Gombert | Division Comptable J. Laurés

I | I

Direction des Géoressources Direction Eau, Enwronyement Dlrectlgn Rls.ques
|.-C. Guillaneau & Ecotechnologies et Prévention
T N. Dorfliger J.-L. Foucher

Direction des Laboratoires H. Gaboriau

Direction des Infrastructures et Services Numériques J.-M. Trouillard

Direction des Actions Territoriales S. Roy
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CONTRAT D’OBJECTIFS 2013-2017

Le contrat Etat-BRGM 2013-2017
fixe cing objectifs a I’établissement.

1. Assurer une production scientifique d’excellence et développer
des partenariats répondant aux enjeux de développement durable
et de changement global.

2. Mobiliser et diffuser les connaissances scientifiques
et développer I’expertise en appui aux politiques publiques.

3. Développer une politique volontariste d’innovation, de valorisation
et de transfert vers les activités économiques.

4. Renforcer I’action internationale du groupe BRGM pour accroitre
son savoir-faire dans des contextes diversifiés.

5. Adapter les compétences et les pratiques aux besoins de la
production scientifique dans une démarche de développement durable.

28 167 publications

indicateurs de Scientifiques
performance Internationales de rang A
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MISSIONS

RECHERCHE SCIENTIFIQUE

Larecherche scientifique du BRGM a pour objectifs

la connaissance géologique et la compréhension

des phénomenes liés au sol et au sous-sol.

Avec un enjeu : répondre aux défis des changements globaux.

La mission de recherche scientifique du BRGM se réalise a travers :

©® des projets sur dotations de I’Etat (subvention pour charges de service public),
des projets a cofinancements multiples (régions, Europe),

des partenariats avec les agences d’objectifs (ANR, Ademe,...),

des réponses aux appels a propositions lancés par les ministeres,

un développement rapide des recherches sous contrats industriels.

Le BRGM est I'un des instituts Carnot. BINS

Recherche
scientifique

48,10 me
Y
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INSTITUT CARNOT BRGM

LA RECHERCHE POUR LES ENTREPRISES

Linstitut Carnot BRGM méne des actions de recherche
contractuelle avec des filieres industrielles et des entreprises
de toutes tailles.

Linstitut Carnot BRGM couvre un large domaine d’applications
relatif au sol et au sous-sol :

® |les ressources du sous-sol : ressources minérales, ressources en eau,
ressources géothermiques,

® Jles usages du sous-sol : lieu de stockage de matiéres et d’énergie,
espace privilégié pour le développement et la sécurisation des linéaires
de réseaux et de communication,

® laprévention des risques et la précaution environnementale,
® Jlavalorisation intégrée des données (interopérabilité).

Parmi les secteurs économiques directement concernés :

® Construction,

® Energie,

® Chimie et Matériaux,

® Environnement / éco-industrie.
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MISSIONS

APPUI AUX POLITIQUES PUBLIQUES

L’appui aux politiques publiques regroupe

les actions d’expertise, de surveillance et d’étude menées
avec I’Etat, les collectivités territoriales, les agences

et les etablissements publics.

® Observation du sol et du sous-sol, capitalisation et diffusion
de la connaissance.

® Etudes méthodologiques et synthéses visant a transférer
les acquis de la recherche vers la "société civile".

® Expertise publique indépendante.
® Formation et transfert de savoir.

Un comité national rassemblant les ministéres qui assurent la tutelle du
BRGM fixe les orientations générales des actions d’appui aux politiques
publigues. Un Groupe national de programmation prend en compte les
besoins exprimés par les partenaires nationaux et régionaux.

Appui aux
62 politiques publiques

conventions 45 40 M€
)

signées avec les collectivités territoriales
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MISSIONS

COOPERATION INTERNATIONALE

Le BRGM intervient a I'international pour la protection des
populations et la gestion durable des ressources.

Deux axes principaux :

® protéger les populations et leur environnement des risques naturels,

® assurer la pérennité et la qualité des ressources naturelles en eau,
en ressources minérales, en énergie (géothermie).

A I'étranger comme il le fait en France, le BRGM apporte son savoir-faire
et son expertise en particulier dans les domaines des "infrastructures
géologiques", des ressources minérales, de I’accés a I’eau, des
risques naturels, de la géothermie.

29 Activités de
services a I’export

pays d’intervention

(67% de I'activité en Afrique) 6 0 2 M€
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MISSIONS

COOPERATION INTERNATIONALE
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MISSIONS

SECURITE MINIERE

L’Etat a confié au BRGM, depuis 2006, la gestion des
surveillances et des travaux ainsi que la prévention des
risques sur les anciens sites miniers.

Principaux objectifs :

® lasécurité des biens et des personnes dans les anciennes
zones minieres,

® le maintien de compétences techniques minieres a cet effet.

Le BRGM est en particulier chargé:

® destravaux de mise en sécurité en qualité de maitre d’ouvrage délégué,

® de la surveillance d’ouvrages de sites miniers, au titre du Code minier
ou du Code de I'Environnement,

©® de la gestion du systéme d’information aprées-mine, dont la gestion
des archives techniques intermédiaires miniéres et le concours au
renseignement minier.

Aprés-mine

26,80 me

@ bﬁéns:len:es pour une Terre durable

BRGM SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL WWW.BRGM.FR rg m



MISSIONS

FORMATION

Le BRGM assure la diffusion de ses compétences
scientifiques et techniques par des actions de formation.
Il propose également des formations professionnelles
continues.

® BRGM Campus
Formation supérieure dipldmante dans le domaine des géosciences,
via des actions de soutien et des partenariats avec les acteurs de la
formation supérieure.

® BRGM Formation
Formation professionnelle continue, a travers une soixantaine de
stages d’initiation et de perfectionnement dans tous les domaines des
géosciences.

Formation

0,42 me
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AUTOUR DE LA
GEOLOGIE, SON CCEUR
DE METIER, LE BRGM
DEVELOPPE UNE
EXPERTISE DANS

LE SECTEUR

DE LA GESTION

DES RESSOURCES,

DE LA MAITRISE DES
RISQUES ET DES , S
ECOTECHNOLOGIES CEOTHERMIE E"I\'I\Iggg'PSCEI—'}ANEO,\ILTOGIES
INNOVANTES.

CETTE ACTIVITE
S’ARTICULE EN
10 THEMATIQUES, STOCKAGE LABORATOIRES
DESTINEES GEOLOG|QUE DU CO, ET EXPERIMENTATION
A REPONDRE

AUX DIFFERENTS
ENJEUX INDUSTRIELS
ET SOCIETAUX.

APRES-MINE INFRASTRUCTURES
ET SERVICES NUMERIQUES




L’amélioration de la
connaissance géologique
est au coeur des missions
du BRGM.

Service géologigue national,
le BRGM produit et diffuse
des données géologiques
pour répondre aux besoins
de la société.
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Le BRGM intervient

en appui aux

politigues miniéres,

dans un contexte de
tension sur les ressources
minérales.

RESSOURCES

- MINERALES
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Energie renouvelable
puisée dans la chaleur
naturelle de la Terre,

la géothermie fournit
chaleur et électricité.

Le BRGM participe, en lien
avec lafiliere professionnelle,
ala promotion de la
géothermie et a son
développement

sous toutes ses formes.

La Geothermle Profonde

une energle durable par nature G EOTH ERMIE

.
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STOCKAGE
GEOLOGIQUE
DU CO,

Le stockage géologique

du CO, vise a laréduction
des émissions de gaz

a effet de serre,

dans le contexte du
changement climatique.

Le BRGM joue un réle clé
dans les recherches sur cette
technique, en particulier le
stockage géologique du CO,
dans les aquiféres profonds.
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GESTION OPERATIONNELLE
D’INSTALLATIONS HYDRAULIQUES
DE SECURITE

EXPLOITATION / SURVEILLANCE
DE DISPOSITIFS DE PREVENTION
DES RISQUES

MAITRISE D’OUVRAGE DELEGUEE
DE TRAVAUX DE MISES EN
SECURITE

GESTION DES ARCHIVES
TECHNIQUES INTERMEDIAIRES
MINIERES

GESTION / DIFFUSION
DE L’INFORMATION MINIERE

DOSSIERS ET ETUDES TECHNIQUES
D’ANCIENS SITES MINIERS



COMPREHENSION ET
CARTOGRAPHIE DES ALEAS
GEOLOGIQUES ET COTIERS

CONCEPTION DE SYSTEMES DE
SURVEILLANCE ET DE
MODELISATIONS PREDICTIVES

MISE A DISPOSITION DE BASES
DE DONNEES

EVALUATION DE LA VULNERABILITE

EVALUATION DE L’IMPACT
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

ANALYSE DE SECURITE DE
STOCKAGE ET D’EXPLOITATION
DU SOUS-SOL

EVALUATION ET REDUCTION
DES RISQUES

TIERCE EXPERTISE DANS LE
DOMAINE DES RISQUES NATURELS
ET STOCKAGE

EXPERTISE APRES-MINE



| I\/I 9’st pari | | & =
les acteurs de premler plan
dans l’elaboratton

de éqlutlons du*rables
pour Ieau, enjeu majeur
du 21¢ srécle £
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IMPACT DES POLLUTIONS
ET EVALUATION DES RISQUES

GESTION GLOBALE DES DECHETS

PROCEDES DE RECYCLAGE /
VALORISATION

MATIERES PREMIERES
SECONDAIRES

TECHNIQUES DE DEPOLLUTION

INVENTAIRES DES ANCIENS
SITES INDUSTRIELS

BIOGEOCHIMIE DES
ENVIRONNEMENTS POLLUES

GESTION ENVIRONNEMENTALE DE
SITES, SOLS ET SEDIMENTS
POLLUES

ASSISTANCE POUR L’ELABORATION
DES REGLEMENTATIONS

TIERCE EXPERTISE ET APPUIS A
L’ADMINISTRATION

OUTILS D’AIDE A LA DECISION
EVALUATION ENVIRONNEMENTALE




Le BRGM dispose d’un
ensemble unique de
moyens d’analyse et
d’expérimentation.

Des laboratoires au service
des activités scientifiques
et d’expertise du BRGM.

Géosciences pour une Terre durable

'brgm




Le BRGM assure la diffusion
de données géologiques
et.environnementales
via les technologies de
'information et de la

communication.
\ \ Objectif : mettre a la

BE- - disposition des pouvoirs

] - ' publics, des acteurs
economiques et du grand
public des informations
géoréférencées, pour
appuyer leurs décisions.

. o
.....
......
!!!!
. .
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NUMERIQUES
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EN REGIONS

18 directions régionales : i
5 délégations régionales )
HAUTS-DE- 7 antennes GUADELOUPE
FRANCE

LEDE. GUYANE
FRANCE

&

NORMANDIE

BRETAGNE

MARTINIQUE
PAYS DE LA CENTRE-
LOIRE

VAL DE LOIRE BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE

MAYOTTE
AUVERGNE
NOUVELLE-AQUITAINE RHONE-ALPES
REUNION
PROVENCE-ALPES-
COTE-D'AZUR NOUVELLE-
CALEDONIE
POLYNESIE
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EN REGIONS

4 unités territoriales apres-mine (UTAM)

UTAM CENTRE-OUEST

UTAM NORD
UTAM SUD

UTAM EST

@ Geosciences pour une Terre durable
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EN EUROPE

ACTIONS DU BRGM EN EUROPE

A I’échelle européenne, le BRGM est engagé depuis de
nombreuses années dans les programmes de recherche,
I’appui aux politiques publiques et la coopération
internationale. Il entretient de nombreux partenariats.

Implication forte dans les programmes de recherche européens.

Actions d’appui aux politiques publiques européennes, a l'interface
entre les autorités, les responsables publics et privés et la recherche.

Coopération internationale : promotion des approches francaises et
européennes, échanges de bonnes pratiques, projets de développement
sur financements européens.

Partenariats avec de nombreux réseaux d’excellence européens. Part
déterminante prise dans la structuration de I'espace géologique européen.

30

participations
a des projets de recherche
européens
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

LE GROUPE BRGM
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ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

DU GROUPE BRGM
au 31 décembre 2016
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COFRAMINES
68,63 %

secteurde la
géothermie

CFG
Services
100%

87,

{BRGM epic)

secteurs
géophysique,

hydrogéologie, .- LS
environnement, |

géotechnique,
mine

100%

Géothermie
Bouillante
20,36%

Iris
Instruments
51%
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-0,21 M€
COMPTES 2016 e o
PROCHE DE
L'EQUILIBRE

130,81 M€

PRODUITS
D'EXPLOITATION
POUR L'ANNEE 2016

EVOLUTION DES PRODUITS TOTAUX 2013-2016
192,79

| — PRODUITS FINANCIERS

ET EXCEPTIONNELS
145,17 148,37 - 2:_50’38 — REPRISES DE PROVISIONS
| | e | — AUTRES PRODUITS
19 58w ET TRANSFERTS DE CHARGES

523
0,49 2,40 — SUBVENTIONS
0,40 D'EXPLOITATION**

— CHIFFRE DAFFAIRES ET
88,10 PRODUCTION STOCKEE*

101.21 *Ressources contractuellesy
B compris conventions avec le MEDDE
(aprés-mine et autres)
**Subventions SCSP principalement
des programmes 187,113, 181&159
4572 *** Dont principalement impact des
: 26.79 cours du nickel dans BRGM SA
' **** Dont notamment impact des
cours du nickel dans BRGM SA,
la cession partielle de Géothermie
Bouillante et 'externalisation de
la gestion du fonds deretraite

2013
2014
2015
2016

BRGM SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL WWW.BRGM.FR

131,02 M€

CHARGES
D'EXPLOITATION
POUR L'ANNEE 2016

EVOLUTION DES CHARGES TOTALES 2013-2016

191,65
145,06 146,19 141,89
| | 5912 |
10,91
8,29 6,27 — CHARGES
8,64 8,64 FINANCIERESET
EXCEPTIONNELLES, IS
47,94 49,44 —— AMORTISSEMENTS
ET PROVISIONS
— AUTRES CHARGES
ETIMPOTS
67.66 66,63 — AUTRESACHATSET
SERVICES EXTERIEURS
— CHARGES DE
PERSONNEL
o = e = *** Dont principalement
2 8 R = impact des cours du nickel

dans BRGM SA.
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COMPTES 2016

REPARTITION DE LACTIVITE PAR DOMAINE

17,24 M€
RGF

\ 15,46 M€
3 == RISQUES

/

26,80 M€

APRES-MINE S 11,91 ME

— RESEAUX

D'OBSERVATION
128,16 M€
‘ TOTAL DE
.‘ LACTIVITE
' ~—— 11,29M€
e SOLS POLLUES
1,45 M€ 4,33 M€
ECONOMIE 1,80 M€ DIVER/
MODELISATION \ 10,41 M€
5,48 M€ LABORATOIRE ET
GEOTHERMIE EXPERIMENTATION
566 M€ 7,51 M€ 8,82 M€
EAU RESSOURCES  INFRASTRUCTURES
MINERALES ET SERVICES
NUMERIQUES

BRGM SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL WWW.BRGM.FR
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COMPTES 2016

REPARTITION DE LACTIVITE PAR TYPE DE FINANCEMENT

26,80 M€
APRES-MINE NP

21,82 M€ - SCSP P181
4,98 M€ - Intervention

{% 53,52 M€
SUBVENTIONS

POUR CHARGES

DE SERVICE PUBLIC

48,15 M€ - SCSP P172

0,34 M€ - SCSP P159 128,16 M€

3,94 M€ - SCSP P181 TOTAL DE
1,09 M€ - SCSP P113 \ LACTIVITE

XNXXD

4784Me  \\ I,
\ CONTRATS ET CONVENTIONS

41,64 M€ - Contrats -
Conventions France

6,20 M€ - Contrats export

@ bﬁéustiences pour une Terre durable

BRGM SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL WWW.BRGM.FR rg m



COMPTES 2016

EVOLUTION DES SUBVENTIONS

POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC
EN MILLIONS D’EUROS

82,58
' 79,24
’ 77,44 73,01

| | |
25,76
48,15

—— SCSP APRES-MINE ET APP (PROGRAMME 181)
= SCSP MIRES (PROGRAMMES 187 ET 172)
(SCSP: Subvention pour charges de service public)

2013
2014
2015
2016

BRGM SERVICE GEOLOGIQUE NATIONAL WWW.BRGM.FR

RESULTATS D’EXPLOITATION
EN MILLIONS D’EUROS

2013
2014
2015
2016

~—— EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION APRES INTERESSEMENT
—— RESULTAT D’EXPLOITATION
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SERVICE GEOLOGIQUE
NATIONAL
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Siege social

Centre scientifique et technique
3, avenue Claude-Guillemin

BP 36009

45060 Orléans Cedex 2 - France
Tél.: +33 (0)2 38 64 34 34

M CONOMIE
ET DES FINANCES




