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Note explicative  
 

Cette annexe au projet de loi de finances est prçvue par lɠarticle 51-5¯ de la loi organique du 1er aoùt 2001 relative 

aux lois de finances (LOLF). Conformçment aux dispositions de la loi organique, ce document dçveloppe lɠensemble 

des moyens allouçs Þ une politique publique et regroupçs au sein dɠune mission. Il comprend les projets annuels de 

performances (PAP) des programmes qui lui sont associçs.  

 

Cette annexe par mission rçcapitule les crçdits (y compris les fonds de concours et attributions de produits 

attendus) et les emplois demandçs pour 2026 en les dçtaillant par destination (programme et action) et par nature 

de dçpense (titre et catçgorie).  

Elle inclut une prçsentation de la programmation stratçgique des crçdits de la mission, de leur çvolution et des 

principales rçformes mises en őuvre.  

Suite aux modifications apportçes Þ la maquette missions/programmes/actions dans le cadre de la construction du 

projet de loi de finances pour 2026 et afin de permettre une analyse des çcarts avec la loi de finances pour 2025, il 

a çtç dçcidç de retraiter, lorsque cela çtait pertinent, les donnçes de la loi de finances pour 2025 dans les 

documents budgçtaires annexçs au projet de loi de finances pour 2026.  

 

Chaque programme constitutif de la missio n est ensuite dçtaillç. Les parties relatives aux programmes 

comprennent les çlçments suivants :  

 

   La prçsentation des crçdits et des dçpenses fiscales associçes  

Les crçdits, constituçs dɠautorisations dɠengagement (AE) et de crçdits de paiement (CP), sont dçtaillçs selon la 

nomenclature par destination et par nature de dçpense. Les prçvisions des fonds de concours et attributions de 

produits attendus en 2026 sont çgalement prçcisçes. 

Le cas çchçant, les dçpenses fiscales rattachçes au programme sont indiquçes ainsi que leur çvaluation (qui figure 

çgalement dans le tome 2 de lɠannexe Voies et moyens). 

 

   Le projet annuel de performances qui regroupe :  

¶ la prçsentation stratçgique du programme ;  

¶ la prçsentation des objectifs et des indicateurs de performance ;   

¶ la justification au premier euro des crçdits qui dçveloppe le contenu physique et financier des actions 

mençes sur le programme ainsi que les dçterminants de la dçpense et prçsente un çchçancier des crçdits 

de paiement associçs aux autorisations dɠengagement ;  

¶ une prçsentation des principaux opçrateurs et de leurs emplois.  

 

 

  

Sauf indication contraire, les montants de crçdits figurant dans les tableaux du prçsent document sont exprimçs en euros. Les crçdits budgçtaires 

sont prçsentçs, selon lɠarticle 8 de la LOLF, en autorisations dɠengagement et en crçdits de paiement. 

  

Les emplois sont exprimçs en çquivalents temps plein travaillç (ETPT). On distingue les effectifs physiques qui correspondent aux agents rçmunçrçs, 

quelle que soit leur quotitç de travail et les ETPT (çquivalents temps plein travaillç) correspondant aux effectifs physiques pondçrçs par la quotitç 

de travail des agents. ¾ titre dɠexemple, un agent titulaire dont la quotitç de travail est de 80 % sur toute lɠannçe, correspond Þ 0,8 ETPT ou encore, 

un agent en CDD de 3 mois, travaillant Þ temps partiel Þ 80 % correspond Þ 0,8 x 3/12 ETPT. 

 

 

 

  

Lɠensemble des documents budgçtaires ainsi quɠune synthæse chiffrçe sont disponibles sur : http://www.budget.gouv.fr + Documentation + 

Documen ts budgçtaires 
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Prçsentation stratçgique de la mission  

   PRESENTATION STRATEGIQUE  

Le dçbut de lɠannçe 2025 a vu une nouvelle accçlçration de la bascule stratçgique initiçe par lɠagression russe en 

Ukraine et accentuçe par les conflits au Proche et Moyen -Orient. En parallæle, le repositionnement rapide des 

diffçrents acteurs, partenaires comme compçtiteurs, vient modifier en profondeur lɠçquation stratçgique posçe aux 

pays europçens. Le durcissement du contexte international et lɠaugmentation des menaces associçes sont Þ lɠorigine 

de lɠactualisation de la revue nationale stratçgique (RNS) de 2022. Ces çvolutions majeures appellent des 

adaptations de notre outil de dçfense afin dɠètre prèts plus vite. 

 

La Nation reconnaìt la prioritç que constitue lɠadaptation de ses armçes Þ une situation internationale de plus en 

plus instable et conflictuelle. Ainsi, le projet de loi de finances 2026 se traduit par une augmentation de 6,7  Mdʁ des 

crçdits consacrçs Þ la mission « Dçfense ¹ par rapport Þ la LFI 2025. En effet, Þ lɠaugmentation de 3,2 Mdʁ dçjÞ 

prçvue en 2026 par la LPM 2024 -2030 sɠadditionnent 3,5 Mdʁ de crçdits supplçmentaires visant Þ accçlçrer le 

rçarmement conformçment aux annonces du Prçsident de la Rçpublique aux armçes le 13 juillet 2025.  

 

Le PLF 2026, qui porte les ressources totales de la mission « Dçfense ¹ Þ 57,1 milliards dɠeuros (CP) hors pensions 

civiles et militaires de retraite, reflæte la volontç politique de donner aux armçes les moyens concrets dɠagir de 

maniære crçdible, rçactive et durable pour protçger la France et les Franåais des nombreuses menaces qui pæsent 

sur notre pays. Il renforce la capacitç des armçes Þ sɠengager Þ court et moyen termes, en particulier dans une 

hypothæse dɠengagement majeur. 

 

Il reflæte les ambitions et prioritçs portçes par le chef de lɠÇtat : 

¶ un renforcement de nos moyens allouçs Þ la dçfense du territoire national, en particulier de nos Outre-mer  ; 

¶ un durcissement des soutiens opçrationnels et des çlçments dɠenvironnement des forces, lɠaffermissement 

des services de soutien  ; 

¶ un renforcement des moyens concourant aux exigences dɠune dissuasion nuclçaire robuste et crçdible 

(+487  Mʁ (CP) par rapport Þ la LFI 2025) et Þ la coopçration capacitaire Þ lɠçchelle europçenne ; 

¶ la poursuite des efforts prioritaires, dans le domaine capacitaire notamment (innovation, espace, drones, 

dçfense sol-air, munitions)  ; 

¶ les investissements aupræs de notre BITD (+3 361 Mʁ (CP) au titre des PEM par rapport Þ la LFI 2025) et la 

poursuite de lɠeffort en matiære dɠactivitç via le maintien en condition des çquipements (+609 Mʁ (CP) au 

titre de lɠEPM). 

Sɠagissant de la masse salariale et des effectifs, le budget 2026 prçvoit les crçdits nçcessaires Þ la poursuite des 

objectifs de la L PM 2024-2030, notamment pour renforcer et durcir les compçtences dɠun modæle RH des armçes 

qui doit tendre vers lɠhybriditç, active et rçserve participant au contrat opçrationnel. 

Les rçsultats obtenus confortent le ministære dans sa capacitç Þ atteindre le schçma dɠemplois 2026 inscrit en LPM 

et dans le prçsent PLF, soit +800 ETP auxquels sɠajoutent +30 ETP pour la direction des applications militaires (DAM) 

du Commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies alternatives. 

Lɠannçe 2026 sera çgalement marquçe par la pleine montçe en charge des mesures de politique salariale mises en 

őuvre en 2025, notamment le rattrapage indiciaire des officiers. 

Par ailleurs, la gestion 2026 sɠinscrira dans une dynamique de montçe en puissance avec des crçations de postes 

plus nombreuses quɠen 2025 ainsi que la poursuite de lɠeffort en faveur de la rçserve opçrationnelle avec +4 400 

rçservistes supplçmentaires en 2026, dans la perspective du doublement des engagements Þ servir dɠici Þ 2030. 

   PRINCIPALES REFORMES  

La LPM 2024-2030 fixe un cadre pluriannuel de renforcement du modæle dɠarmçe et de prçservation de sa 

cohçrence. Lɠobjectif est de maintenir sur le temps long un standard dɠarmçe efficace, capable dɠintçgrer au fil de 
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lɠeau les çvolutions et les innovations qui lui sont utiles. Il sɠagit dɠètre aptes Þ opçrer de maniære intçgrçe dans tous 

les milieux et de permettre aux forces conventionnelles et nuclçaires dɠagir en pleine cohçrence. 

  

Troisiæme annçe de la LPM 2024-2030, lɠannçe 2026 sera marquçe par une accçlçration du pivot de modernisation 

et dɠadaptation de lɠçquipement des forces en rçponse Þ des crises qui se multiplient et se superposent Þ travers le 

monde. Face Þ lɠçvolution rapide de lɠenvironnement gçostratçgique, les rçflexions mençes en 2025 dans le cadre 

des travaux dɠajustement de la programmation militaire vont permettre de renforcer la cohçrence de la LPM, 

dɠamçliorer lɠçquipement des forces et dɠaccçlçrer leur livraison pour ètre prèt Þ un engagement au plus tòt, tout 

en dçveloppant les capacitçs futures indispensables au maintien de leur supçrioritç opçrationnelle. 

  

Le rçarmement ainsi initiç donne la prioritç aux moyens de souverainetç (dissuasion et espace), aux munitions et Þ 

la capacitç des armçes Þ sɠengager Þ court terme (drones, dçfense sol/air, guerre dans le champ çlectromagnçtique, 

frappes dans la profondeur), tout en accentuant lɠinvestissement dans les technologies de rupture et en initiant un 

durcissement capacitaire dans tous les milieux. Les principales commandes et livraisons dçtaillçes ci-dessous par 

systæme de force illustrent de faåon concræte lɠexçcution de la programmation telle que prçvue par la LPM et lɠeffort 

de rçarmement. 

  

Les principales livraisons en 2026 porteront sur  

¶ 2 avions A400M, 1 C -130 rçnovç, 1 avion MRTT (conversion A330-200), 4 hçlicoptæres NH90, 1 Rafale et 2 

cabines de simulateur, 6 hçlicoptæres Tigre rçnovçs, 1 avion lçger de surveillance et de reconnaissance ; 

¶ 1 SNA Barracuda et ses infrastructures, 1 avion Atlantique 2 rçnovç, des kits et des missiles EXOCET, 3  avions 

de surveillance maritime, 1 patrouilleur outre -mer et la poursuite de la mise Þ niveau du systæme RIFAN sur 

les bàtiments de la Marine nationale ;  

¶ 242  vçhicules SCORPION (SERVAL, MEPAC, JAGUAR et GRIFFON) et leurs infrastructures, 21 chars Leclerc 

rçnovçs ainsi que 120 SERVAL type VLTP  ;  

¶ 8 000 fusils dɠassaut HK416, des systæmes de dçcontamination NRBC, des moyens de lutte anti-drones, des 

missiles ASTER, MISTRAL et MICA, la poursuite du dçveloppement du moyen de tçlçcommunication de 

thçàtre ASTRIDE et des capacitçs de ROEM tactiques, 5 systæmes de drones tactiques, des stations de 

communication satellitaires SYRACUSE IV, des postes CONTACT et leur intçgration dans les vçhicules 

terrestres ainsi que la modernisati on continue du SCCOA.  

  

Les principales commandes attendues en 2026 sont  :  

¶ 97 vçhicules blindçs SCORPION, 260 SERVAL type VLTP, lɠintçgration de 242 postes CONTACT sur les 

vçhicules SCORPION, 120 VBL, 70 camions citernes de nouvelle gçnçration ;  

¶ 2 Rafales recomplçtçs et des infrastructures MRTT ;  

¶ 1 FDI, des premiers açronefs de patrouille maritime du futur, des bàtiments de guerre des mines et des 

drones navals  ; 

¶ des munitions de gros calibres, 8  000 fusils dɠassaut HK416, des systæmes de dçcontamination NRBC, des 

missiles MIDE, MISTRAL et MICA, des acquisitions de stations de communication satellitaires SYRACUSE IV.  

  

Les actions du plan « Fidçlisation 360¯ ¹ seront poursuivies, notamment par lɠaugmentation du nombre de places en 

cræche et par la rçnovation du parc de logement dans le cadre du contrat Ambition logement. Les actions de 

formation et de reconversion des agents du ministære et de leur conjoint seront renforcçes. Le dçveloppement ou 

le dçploiement de plusieurs systæmes dɠinformations et de communication structurants pour le ministære seront 

poursuivis afin, notamment, dɠaccompagner lɠobjectif de doublement du nombre de rçservistes ou le renforcement 

de leviers dans la gestion des ressources humaines.  

  

Les directions et services de soutien poursuivront et accentueront leur transformation. Lɠeffort de subsidiaritç sera 

poursuivi.  

  

La politique culturelle du ministære sera recentrçe sur la protection des collections et la rçorganisation du Service 

historique de la dçfense. 
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   OBJECTIFS ET INDICATEURS DE LA MISSION  

OBJECTIF 1 : Mettre Þ la disposition des armçes les armements et matçriels nçcessaires au succæs des opçrations 

des forces armçes (P146)  

  

  

Indicateur  1.1 : Taux de  rçalisation des çquipements (P146) 

(du point de vue du citoyen)  

  Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Progression dans la réalisation des opérations 
d'armement principales 

% 64,8 62,7 85 85 85 85 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces commandement et maîtrise de 
l'information 

% 46,7 48,6 80 80 80 80 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces projection- mobilité- soutien 

% 59 87,5 80 80 80 80 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces engagement et combat 

% 87,8 70,0 85 85 85 85 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces protection et sauvegarde 

% 64,2 63,6 85 85 85 85 

Taux de réalisation des livraisons valorisées % 87,9 72 85 85 85 85 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : lɠindicateur est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de la DGA (tableau de bord de dçcembre 

de lɠannçe). Les jalons sont ceux dçcrits dans les fiches JPE. Ils correspondent Þ des commandes, des livraisons, des jalons techniques ou des çtapes 

importantes du programme Þ franchir dans lɠannçe considçrçe. 

Mode de calcul  : les indicateurs de progression dans la rçalisation des opçrations dɠarmement principales sɠappuient sur les donnçes concernant 

lɠçtat des commandes et des livraisons prçvues et rçalisçes en cours dɠannçe pour chacune des opçrations dɠarmement entrant dans le pçrimætre, 

ou le franchissement dɠautres jalons significatifs marquant lɠavancçe des opçrations dɠarmement de lɠensemble des systæmes de forces.  

Le sous-indicateur de pro gression dans la rçalisation est la moyenne non pondçrçe des progressions de jalons de chaque systæme de forces. 

Le calcul des sous indicateurs de progression dans la rçalisation prend en compte les avances et retard des opçrations : les jalons prçvus en N en PAP 

N et franchis en N -1 sont dçduits des jalons Þ franchir en N, les jalons prçvus en N-1 mais non franchis en N -1 sont ajoutçs aux jalons Þ franchir en N. 

Le taux de rçalisation des livraisons valorisçes donne le rapport entre le montant total des livraisons valorisçes rçalisçes et le montant total des 

livraisons valorisçes prçvues en construction du PLF. Le calcul du taux de rçalisation est le rapport entre un numçrateur et un dçnominateur 

symçtrique qui sont calculçs ainsi : le numçrateur est le rçalisç des livraisons valorisçes prçvues au dçnominateur, le dçnominateur correspond aux 

livraisons valorisçes prçvues au PAP N en N et en N -1 si elles nɠont pas çtç totalement rçalisçes en N -1. Par construction, le taux de rçalisation des 

livraisons valor isçes peut atteindre 100 %. 

 

  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le programme 146 conserve pour les annçes Þ venir les taux de rçalisation des çquipements par systæme de force. 

Le choix de maintenir un niveau çlevç sɠexplique par le choix de garder un niveau dɠexigence identique Þ la 

prçcçdente LPM ainsi que la volontç des co-responsables du programme 146 de satisfaire le besoin opçrationnel 

exprimç par les forces armçes. 

La maìtrise des risques du programme 146 passe par un contròle systçmatique de ses principaux engagements au 

travers dɠun contròle interne financier associant le contròle budgçtaire Þ une comitologie proportionnçe aux enjeux 

des opçrations, telle que prçvue par la gouvernance ministçrielle des investissements actualisçe en 2019. 

Lɠobjectif de 85 % pour le taux de rçalisation des livraisons valorisçes est maintenu. Lɠassiette de calcul prend en 

compte des jalons spçcifiques avec un poids financier plus ou moins important Þ chaque annçe. Cet indicateur est 

complçmentaire avec le taux de rçalisation, dɠo÷ la cohçrence de maintenir un objectif çlevç et proche de ce 

dernier.  



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 13  

 

 

  

Rçcapitulation des crçdits et des emplois 

RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION POUR 2025 ET 2026  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

144 ï Environnement et prospective de la politique 
de défense 

2 172 466 392 
2 753 690 638 

  
+26,75 % 

320 000 
320 000 

2 075 550 688 
2 293 659 614 

  
+10,51 % 

320 000 
320 000 

03 ï Recherche et exploitation du renseignement 
intéressant la sécurité de la France 

434 396 188 
564 660 063 

  
+29,99 % 

320 000 
320 000 

508 136 035 
579 182 644 

  
+13,98 % 

320 000 
320 000 

03-31 ï Renseignement extérieur 405 878 132 
534 500 063 

  
+31,69 % 

300 000 
300 000 

479 624 031 
549 184 631 

  
+14,50 % 

300 000 
300 000 

03-32 ï Renseignement de sécurité de défense 28 518 056 
30 160 000 

  
+5,76 % 

20 000 
20 000 

28 512 004 
29 998 013 

  
+5,21 % 

20 000 
20 000 

07 ï Prospective de défense 1 639 965 050 
2 090 894 840 

  
+27,50 % 

  
  

1 469 328 218 
1 616 341 389 

  
+10,01 % 

  
  

07-01 ï Recherche stratégique 11 955 757 
10 632 690 

  
-11,07 % 

  
  

11 950 713 
10 048 506 

  
-15,92 % 

  
  

07-02 ï Prospective des systèmes de forces 28 617 571 
29 644 471 

  
+3,59 % 

  
  

28 498 905 
29 227 692 

  
+2,56 % 

  
  

07-03 ï Etudes amont 1 204 164 573 
1 599 839 927 

  
+32,86 % 

  
  

1 033 651 451 
1 126 287 439 

  
+8,96 % 

  
  

07-04 ï Gestion des moyens et subventions 395 227 149 
450 777 752 

  
+14,06 % 

  
  

395 227 149 
450 777 752 

  
+14,06 % 

  
  

08 ï Relations internationales et diplomatie de 
défense 

98 105 154 
98 135 735 

  
+0,03 % 

  
  

98 086 435 
98 135 581 

  
+0,05 % 

  
  

178 ï Préparation et emploi des forces 15 265 833 490 
17 314 435 277 

  
+13,42 % 

407 080 654 
411 719 532 

14 317 927 113 
15 919 288 057 

  
+11,18 % 

407 080 654 
411 719 532 

01 ï Planification des moyens et conduite des 
opérations 

1 362 895 429 
832 214 505 

  
-38,94 % 

  
  

1 287 185 746 
811 072 450 

  
-36,99 % 

  
  

01-10 ï Emploi des forces 643 050 690 
722 556 548 

  
+12,36 % 

  
  

626 420 303 
718 911 590 

  
+14,77 % 

  
  

01-11 ï Renseignement d'intérêt militaire 84 723 439 
69 508 557 

  
-17,96 % 

  
  

75 953 801 
75 157 208 

  
-1,05 % 

  
  

01-14 ï Systèmes d'information et de 
communication 

607 821 114 
  

  
-100,00 % 

  
  

557 361 781 
  

  
-100,00 % 

  
  

01-21 ï Infrastructures SIC 27 300 186 
  

  
-100,00 % 

  
  

27 449 861 
  

  
-100,00 % 

  
  

01-22 ï Numérique opérationnel interarmées   
40 149 400 

  
  

  
  

  
17 003 652 

  
  

  
  

02 ï Préparation des forces terrestres 2 757 164 248 
3 141 570 292 

  
+13,94 % 

5 997 000 
5 997 000 

2 210 607 675 
2 530 252 724 

  
+14,46 % 

5 997 000 
5 997 000 

02-01 ï Commandement et activités des forces 
terrestres 

249 668 822 
259 609 692 

  
+3,98 % 

  
  

240 554 036 
252 067 725 

  
+4,79 % 

  
  

02-05 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

140 089 411 
154 598 522 

  
+10,36 % 

  
700 000 

138 333 669 
152 586 583 

  
+10,30 % 

  
700 000 

02-07 ï Maintien en condition opérationnelle du 
matériel des forces terrestres 

1 800 266 871 
2 209 991 083 

  
+22,76 % 

3 027 000 
4 377 000 

1 465 083 026 
1 661 555 702 

  
+13,41 % 

3 027 000 
4 377 000 

02-08 ï Environnement opérationnel des forces 
terrestres 

262 824 201 
273 322 013 

  
+3,99 % 

2 970 000 
920 000 

259 080 415 
279 146 964 

  
+7,75 % 

2 970 000 
920 000 

02-11 ï Infrastructures terrestres 304 314 943 
197 812 915 

  
-35,00 % 

  
  

107 556 529 
141 195 750 

  
+31,28 % 

  
  



14  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe   

 

 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

02-12 ï Numérique opérationnel terrestre   
46 236 067 

  
  

  
  

  
43 700 000 

  
  

  
  

03 ï Préparation des forces navales 4 235 767 493 
4 141 614 434 

  
-2,22 % 

14 500 000 
14 500 000 

3 816 076 215 
3 986 519 126 

  
+4,47 % 

14 500 000 
14 500 000 

03-01 ï Commandement et activités des forces 
navales 

497 074 114 
503 594 138 

  
+1,31 % 

5 779 167 
4 800 000 

526 010 250 
457 045 745 

  
-13,11 % 

5 779 167 
4 800 000 

03-05 ï Ressources humaines des forces navales 85 609 443 
93 732 749 

  
+9,49 % 

1 500 000 
2 000 000 

87 719 107 
81 122 070 

  
-7,52 % 

1 500 000 
2 000 000 

03-07 ï Maintien en condition opérationnelle du 
matériel des forces navales 

3 025 881 924 
2 944 731 019 

  
-2,68 % 

7 220 833 
6 000 000 

2 747 550 005 
2 903 196 483 

  
+5,66 % 

7 220 833 
6 000 000 

03-08 ï Environnement opérationnel des forces 
navales 

125 880 179 
155 169 565 

  
+23,27 % 

  
1 700 000 

107 321 943 
123 851 754 

  
+15,40 % 

  
1 700 000 

03-11 ï Infrastructures maritimes 501 321 833 
335 886 963 

  
-33,00 % 

  
  

347 474 910 
333 354 612 

  
-4,06 % 

  
  

03-12 ï Numérique opérationnel naval   
108 500 000 

  
  

  
  

  
87 948 462 

  
  

  
  

04 ï Préparation des forces aériennes 3 330 674 958 
4 038 466 540 

  
+21,25 % 

174 600 000 
173 800 000 

3 539 011 845 
3 761 336 703 

  
+6,28 % 

174 600 000 
173 800 000 

04-02 ï Commandement et activités centralisées 
des forces aériennes 

34 021 447 
33 176 623 

  
-2,48 % 

  
  

33 096 602 
32 678 060 

  
-1,26 % 

  
  

04-03 ï Activités des forces aériennes 519 182 478 
483 888 703 

  
-6,80 % 

16 316 207 
112 273 177 

514 973 394 
475 474 504 

  
-7,67 % 

16 316 207 
112 273 177 

04-04 ï Activités des forces aériennes 
stratégiques 

123 698 945 
239 931 111 

  
+93,96 % 

  
  

265 355 896 
310 376 219 

  
+16,97 % 

  
  

04-05 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

123 862 234 
128 906 463 

  
+4,07 % 

222 922 
226 823 

119 656 974 
126 387 889 

  
+5,63 % 

222 922 
226 823 

04-06 ï Entretien et équipements des forces 
aériennes 

2 355 603 229 
2 891 378 089 

  
+22,74 % 

158 060 871 
61 300 000 

2 417 554 544 
2 553 901 334 

  
+5,64 % 

158 060 871 
61 300 000 

04-11 ï Infrastructures aériennes 126 200 000 
158 120 000 

  
+25,29 % 

  
  

131 584 409 
135 732 523 

  
+3,15 % 

  
  

04-12 ï Activités spatiales 48 106 625 
42 014 898 

  
-12,66 % 

  
  

56 790 026 
67 503 713 

  
+18,87 % 

  
  

04-13 ï Numérique opérationnel aérien   
61 050 653 

  
  

  
  

  
59 282 461 

  
  

  
  

05 ï Logistique et soutien interarmées 2 979 331 362 
3 178 051 768 

  
+6,67 % 

211 983 654 
217 422 532 

2 865 045 632 
3 081 766 957 

  
+7,56 % 

211 983 654 
217 422 532 

05-11 ï Infrastructures de santé 37 224 607 
40 257 509 

  
+8,15 % 

  
  

61 039 587 
55 573 026 

  
-8,96 % 

  
  

05-20 ï Numérique environnement soutien des 
forces 

  
143 046 233 

  
  

  
  

  
105 080 102 

  
  

  
  

05-21 ï Numérique environnement santé   
45 617 885 

  
  

  
  

  
44 697 152 

  
  

  
  

05-80 ï Fonction santé 247 444 329 
229 122 359 

  
-7,40 % 

170 900 000 
175 110 000 

256 849 466 
212 199 941 

  
-17,38 % 

170 900 000 
175 110 000 

05-82 ï Soutien des forces par les bases de 
défense 

1 271 674 049 
1 296 646 381 

  
+1,96 % 

10 190 000 
10 306 000 

1 154 858 331 
1 266 605 866 

  
+9,68 % 

10 190 000 
10 306 000 

05-83 ï Soutiens complémentaires 222 480 232 
122 737 426 

  
-44,83 % 

  
  

168 804 965 
119 898 227 

  
-28,97 % 

  
  

05-84 ï Service interarmées des munitions 20 709 902 
27 496 135 

  
+32,77 % 

300 000 
300 000 

20 129 728 
26 947 841 

  
+33,87 % 

300 000 
300 000 

05-85 ï Service du commissariat aux armées 898 902 186 
1 032 913 690 

  
+14,91 % 

30 593 654 
31 706 532 

929 670 273 
1 017 314 187 

  
+9,43 % 

30 593 654 
31 706 532 

05-89 ï Infrastructure des soutiens 280 896 057 
240 214 150 

  
-14,48 % 

  
  

273 693 282 
233 450 615 

  
-14,70 % 

  
  

06 ï Surcoûts liés aux opérations extérieures 570 000 000 
870 000 000 

  
+52,63 % 

  
  

570 000 000 
870 000 000 

  
+52,63 % 

  
  

07 ï Surcoûts liés aux opérations intérieures 30 000 000 
30 000 000 

  
  

  
  

30 000 000 
30 000 000 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

08 ï Numérique de défense   
1 082 517 738 

  
  

  
  

  
848 340 097 

  
  

  
  

08-01 ï Numérique de défense - socle   
1 049 657 298 

  
  

  
  

  
824 736 854 

  
  

  
  

08-02 ï INFRA numérique de défense   
32 860 440 

  
  

  
  

  
23 603 243 

  
  

  
  

212 ï Soutien de la politique de la défense 24 710 550 948 
25 841 664 436 

  
+4,58 % 

259 483 933 
  

24 863 341 053 
25 628 629 926 

  
+3,08 % 

259 483 933 
  

04 ï Politique immobilière 669 302 477 
1 160 068 039 

  
+73,32 % 

  
  

827 478 761 
943 656 316 

  
+14,04 % 

  
  

05 ï Systèmes d'information, d'administration et 
de gestion 

197 670 386 
174 912 600 

  
-11,51 % 

  
  

171 860 184 
173 110 817 

  
+0,73 % 

  
  

06 ï Politiques des ressources humaines 223 173 057 
237 149 517 

  
+6,26 % 

  
  

209 486 216 
221 674 051 

  
+5,82 % 

  
  

06-03 ï Reconversion 33 108 746 
33 757 110 

  
+1,96 % 

  
  

33 108 746 
33 756 935 

  
+1,96 % 

  
  

06-04 ï Action sociale et inclusion 150 026 435 
148 338 422 

  
-1,13 % 

  
  

147 439 971 
149 360 066 

  
+1,30 % 

  
  

06-05 ï Ressources humaines civiles 40 037 876 
55 053 985 

  
+37,50 % 

  
  

28 937 499 
38 557 050 

  
+33,24 % 

  
  

08 ï Politique culturelle et éducative 75 856 552 
63 510 868 

  
-16,28 % 

  
  

75 120 432 
57 346 615 

  
-23,66 % 

  
  

08-01 ï Actions culturelles et mise en valeur du 
patrimoine 

70 552 416 
57 849 568 

  
-18,00 % 

  
  

69 816 296 
51 676 615 

  
-25,98 % 

  
  

08-02 ï Gestion et communication des archives 
historiques de la défense 

5 304 136 
5 661 300 

  
+6,73 % 

  
  

5 304 136 
5 670 000 

  
+6,90 % 

  
  

10 ï Restructurations 3 521 656 
6 461 497 

  
+83,48 % 

  
  

8 948 728 
10 263 244 

  
+14,69 % 

  
  

11 ï Pilotage, soutien et communication 370 575 543 
368 334 014 

  
-0,60 % 

  
  

399 995 455 
391 350 982 

  
-2,16 % 

  
  

50 ï Recherche et exploitation du renseignement 
intéressant la sécurité de la France - Personnel 
travaillant pour le programme "Environnement 
et prospective de la politique de défense" 

735 513 728 
739 616 307 

  
+0,56 % 

  
  

735 513 728 
739 616 307 

  
+0,56 % 

  
  

50-01 ï Renseignement extérieur 586 434 782 
595 507 939 

  
+1,55 % 

  
  

586 434 782 
595 507 939 

  
+1,55 % 

  
  

50-02 ï Renseignement de sécurité et de défense 149 078 946 
144 108 368 

  
-3,33 % 

  
  

149 078 946 
144 108 368 

  
-3,33 % 

  
  

51 ï Prospective de défense - Personnel 
travaillant pour le programme "Environnement 
et prospective de la politique de défense" 

28 717 140 
28 625 435 

  
-0,32 % 

  
  

28 717 140 
28 625 435 

  
-0,32 % 

  
  

51-01 ï DGRIS / Administration centrale 28 717 140 
28 625 435 

  
-0,32 % 

  
  

28 717 140 
28 625 435 

  
-0,32 % 

  
  

52 ï Relations internationales 78 951 964 
74 897 855 

  
-5,13 % 

  
  

78 951 964 
74 897 855 

  
-5,13 % 

  
  

52-01 ï DGA / Soutien aux exportations 6 553 121 
5 201 900 

  
-20,62 % 

  
  

6 553 121 
5 201 900 

  
-20,62 % 

  
  

52-02 ï DGRIS / Diplomatie de défense 72 398 843 
69 695 955 

  
-3,73 % 

  
  

72 398 843 
69 695 955 

  
-3,73 % 

  
  

53 ï Préparation et conduite des opérations 
d'armement - Personnel travaillant pour le 
programme "Équipement des forces " 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

  
+5,44 % 

  
  

2 416 017 025 
2 547 358 112 

  
+5,44 % 

  
  

53-01 ï Soutien aux opérations d'armement 2 416 017 025 
2 547 358 112 

  
+5,44 % 

  
  

2 416 017 025 
2 547 358 112 

  
+5,44 % 

  
  

54 ï Planification des moyens et conduite des 
opérations - Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des forces" 

1 474 337 583 
1 027 158 207 

  
-30,33 % 

  
  

1 474 337 583 
1 027 158 207 

  
-30,33 % 

  
  

54-01 ï Commandement des armées 109 399 100 
199 292 694 

  
+82,17 % 

  
  

109 399 100 
199 292 694 

  
+82,17 % 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

54-02 ï Organismes interarmées à vocation 
opérationnelle 

262 646 477 
255 959 087 

  
-2,55 % 

  
  

262 646 477 
255 959 087 

  
-2,55 % 

  
  

54-03 ï Commandement de la cyberdéfense 94 596 505 
86 057 962 

  
-9,03 % 

  
  

94 596 505 
86 057 962 

  
-9,03 % 

  
  

54-04 ï EMA/Organismes interarmées /SC Appui-
environnement 

139 312 888 
135 680 837 

  
-2,61 % 

  
  

139 312 888 
135 680 837 

  
-2,61 % 

  
  

54-05 ï EMA / Relations internationales militaires / 
PPE 

161 372 939 
170 896 648 

  
+5,90 % 

  
  

161 372 939 
170 896 648 

  
+5,90 % 

  
  

54-06 ï Renseignement d'intérêt militaire 182 515 273 
179 270 979 

  
-1,78 % 

  
  

182 515 273 
179 270 979 

  
-1,78 % 

  
  

54-07 ï Systèmes d'information et de 
communication 

524 494 401 
  

  
-100,00 % 

  
  

524 494 401 
  

  
-100,00 % 

  
  

55 ï Préparation des forces terrestres - Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

  
+1,25 % 

920 000 
  

8 121 190 035 
8 222 359 732 

  
+1,25 % 

920 000 
  

55-01 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

  
+1,25 % 

920 000 
  

8 121 190 035 
8 222 359 732 

  
+1,25 % 

920 000 
  

56 ï Préparation des forces navales - Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

  
+1,83 % 

  
  

2 896 779 962 
2 949 684 395 

  
+1,83 % 

  
  

56-01 ï Ressources humaines des forces navales 2 896 779 962 
2 949 684 395 

  
+1,83 % 

  
  

2 896 779 962 
2 949 684 395 

  
+1,83 % 

  
  

57 ï Préparation des forces aériennes- Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

  
+2,87 % 

  
  

2 858 126 685 
2 940 023 517 

  
+2,87 % 

  
  

57-01 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

  
+2,87 % 

  
  

2 858 126 685 
2 940 023 517 

  
+2,87 % 

  
  

58 ï Logistique et soutien interarmées - Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

2 845 824 606 
2 886 650 110 

  
+1,43 % 

258 563 933 
  

2 845 824 606 
2 886 650 110 

  
+1,43 % 

258 563 933 
  

58-01 ï Fonction pétrolière et énergies alternatives 149 139 726 
147 044 222 

  
-1,41 % 

  
  

149 139 726 
147 044 222 

  
-1,41 % 

  
  

58-02 ï Logistique et soutien interarmées / CICoS 93 366 582 
98 110 266 

  
+5,08 % 

  
  

93 366 582 
98 110 266 

  
+5,08 % 

  
  

58-04 ï Service interarmées des munitions 100 473 595 
99 422 065 

  
-1,05 % 

  
  

100 473 595 
99 422 065 

  
-1,05 % 

  
  

58-05 ï Service du commissariat des armées 1 472 455 155 
1 504 861 016 

  
+2,20 % 

  
  

1 472 455 155 
1 504 861 016 

  
+2,20 % 

  
  

58-06 ï Fonction santé 1 030 389 548 
1 037 212 541 

  
+0,66 % 

258 563 933 
  

1 030 389 548 
1 037 212 541 

  
+0,66 % 

258 563 933 
  

59 ï Surcoûts liés aux opérations - Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

150 000 000 
300 000 000 

  
+100,00 % 

  
  

150 000 000 
300 000 000 

  
+100,00 % 

  
  

59-01 ï Surcoûts liés aux opérations extérieures 100 000 000 
240 000 000 

  
+140,00 % 

  
  

100 000 000 
240 000 000 

  
+140,00 % 

  
  

59-02 ï Surcoûts liés aux opérations intérieures 50 000 000 
60 000 000 

  
+20,00 % 

  
  

50 000 000 
60 000 000 

  
+20,00 % 

  
  

60 ï Politique immobilière - Personnel travaillant 
pour l'action "Politique immobilière" 

505 784 654 
507 498 362 

  
+0,34 % 

  
  

505 784 654 
507 498 362 

  
+0,34 % 

  
  

61 ï Action sociale, chômage et pensions 300 032 382 
316 198 138 

  
+5,39 % 

  
  

300 032 382 
316 198 138 

  
+5,39 % 

  
  

61-01 ï Actions sociales et autres politiques des 
ressources humaines 

155 259 394 
168 107 979 

  
+8,28 % 

  
  

155 259 394 
168 107 979 

  
+8,28 % 

  
  

61-02 ï Reconversion des personnels militaires - 
Chômage 

132 631 094 
136 086 622 

  
+2,61 % 

  
  

132 631 094 
136 086 622 

  
+2,61 % 

  
  

61-03 ï Reconversion des personnels civils - 
Chômage 

12 141 894 
12 003 537 

  
-1,14 % 

  
  

12 141 894 
12 003 537 

  
-1,14 % 

  
  

62 ï Politique culturelle et éducative - gestion et 
communication des archives historiques de la 
défense - Personnel travaillant pour l'action 

"Politique culturelle et éducative" 

42 976 956 
39 387 591 

  
-8,35 % 

  
  

42 976 956 
39 387 591 

  
-8,35 % 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

63 ï Restructurations - RH 37 486 364 
38 454 950 

  
+2,58 % 

  
  

37 486 364 
38 454 950 

  
+2,58 % 

  
  

63-01 ï Restructurations Personnels civils 16 760 194 
11 920 319 

  
-28,88 % 

  
  

16 760 194 
11 920 319 

  
-28,88 % 

  
  

63-02 ï Restructurations Personnels militaires 20 726 170 
26 534 631 

  
+28,02 % 

  
  

20 726 170 
26 534 631 

  
+28,02 % 

  
  

64 ï Pilotage, soutien - Personnel travaillant pour 
l'action " Pilotage, soutien " 

405 942 708 
413 611 373 

  
+1,89 % 

  
  

405 942 708 
413 611 373 

  
+1,89 % 

  
  

64-01 ï Personnel du SGA employeur 288 451 138 
298 872 999 

  
+3,61 % 

  
  

288 451 138 
298 872 999 

  
+3,61 % 

  
  

64-07 ï Personnel de l'action sociale 68 014 680 
65 056 807 

  
-4,35 % 

  
  

68 014 680 
65 056 807 

  
-4,35 % 

  
  

64-08 ï Personnel de Défense Mobilité 49 476 890 
49 681 567 

  
+0,41 % 

  
  

49 476 890 
49 681 567 

  
+0,41 % 

  
  

65 ï Journée défense et citoyenneté - Personnel 
travaillant pour le programme "Reconnaissance 
et réparation en faveur du monde combattant" 

123 069 949 
114 532 602 

  
-6,94 % 

  
  

123 069 949 
114 532 602 

  
-6,94 % 

  
  

66 ï Rayonnement et contribution extérieure 45 153 378 
37 755 406 

  
-16,38 % 

  
  

45 153 378 
37 755 406 

  
-16,38 % 

  
  

66-02 ï Pilotage, soutien et communication - 
effectifs sortants non remboursés sous PMEA 
Mindef 

15 860 280 
12 590 941 

  
-20,61 % 

  
  

15 860 280 
12 590 941 

  
-20,61 % 

  
  

66-05 ï Pilotage, soutien et communication - 
Elèves des classes préparatoires des lycées de 
la défense 

1 543 930 
1 296 948 

  
-16,00 % 

  
  

1 543 930 
1 296 948 

  
-16,00 % 

  
  

66-06 ï Pilotage, soutien et communication - 
Secrétariat général de la défense et de la 
sécurité nationale 

27 749 168 
23 867 517 

  
-13,99 % 

  
  

27 749 168 
23 867 517 

  
-13,99 % 

  
  

67 ï Pilotage, soutien et communication - 
dépenses de personnel des cabinets et des 
organismes rattachés / RH 

104 546 158 
647 415 809 

  
+519,26 % 

  
  

104 546 158 
647 415 809 

  
+519,26 % 

  
  

67-01 ï Cabinet du Ministre des armées - Cabinet 
du ministre délégué auprès du Ministre des 
armées - sous-direction des cabinets 

33 306 835 
29 065 223 

  
-12,73 % 

  
  

33 306 835 
29 065 223 

  
-12,73 % 

  
  

67-02 ï Contrôle général des armées 22 094 590 
22 365 822 

  
+1,23 % 

  
  

22 094 590 
22 365 822 

  
+1,23 % 

  
  

67-03 ï Commissariat au Numérique de Défense 7 741 330 
545 046 764 

  
+6 940,74 

% 

  
  

7 741 330 
545 046 764 

  
+6 940,74 

% 

  
  

67-04 ï Délégation à l'Information et la 
Communication de la Défense 

11 650 886 
11 592 487 

  
-0,50 % 

  
  

11 650 886 
11 592 487 

  
-0,50 % 

  
  

67-05 ï Gendarmerie de la Sureté de l'Armement 
Nucléaire 

5 833 201 
5 698 885 

  
-2,30 % 

  
  

5 833 201 
5 698 885 

  
-2,30 % 

  
  

67-06 ï Contrôle Budgétaire et Comptable 
Ministériel défense - Agence Comptable des 
Services Industriels de l'Armement 

3 979 535 
3 721 696 

  
-6,48 % 

  
  

3 979 535 
3 721 696 

  
-6,48 % 

  
  

67-07 ï Direction de la Protection des Installations, 
moyens et activités de la Défense 

3 980 201 
3 876 299 

  
-2,61 % 

  
  

3 980 201 
3 876 299 

  
-2,61 % 

  
  

67-08 ï Agence ministérielle de l'intelligence 
artificielle de Défense 

15 959 580 
26 048 633 

  
+63,22 % 

  
  

15 959 580 
26 048 633 

  
+63,22 % 

  
  

146 ï Équipement des forces 51 373 634 457 
47 168 689 657 

  
-8,19 % 

54 505 016 
52 499 635 

18 689 519 719 
22 883 898 639 

  
+22,44 % 

204 505 016 
52 499 635 

06 ï Dissuasion 26 075 809 878 
8 032 155 207 

  
-69,20 % 

  
2 000 000 

5 734 237 067 
6 115 521 552 

  
+6,65 % 

  
2 000 000 

06-14 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion M51 

7 491 896 922 
177 225 078 

  
-97,63 % 

  
  

876 065 922 
821 297 157 

  
-6,25 % 

  
  

06-17 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion - Air sol moyenne portée amélioré 
(ASMPA) 

91 241 705 
3 092 755 944 

  
+3 289,63 

% 

  
  

142 396 734 
236 363 253 

  
+65,99 % 

  
  

06-18 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion Simulation 

715 168 333 
767 639 151 

  
+7,34 % 

  
  

706 165 881 
737 099 111 

  
+4,38 % 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

06-19 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion - Autres opérations 

4 917 176 875 
1 685 219 298 

  
-65,73 % 

  
2 000 000 

1 756 510 476 
1 983 306 058 

  
+12,91 % 

  
2 000 000 

06-22 ï Assurer la crédibilité opérationnelle de la 
dissuasion - soutien et mise en oeuvre des 
forces - toutes opérations 

1 099 333 046 
1 636 418 442 

  
+48,86 % 

  
  

963 651 972 
1 056 683 149 

  
+9,65 % 

  
  

06-23 ï Assurer la crédibilité technique de la 
posture - toutes opérations 

260 992 997 
579 397 294 

  
+122,00 % 

  
  

544 048 752 
470 032 583 

  
-13,60 % 

  
  

06-24 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion ï SNLE 3G 

11 500 000 000 
93 500 000 

  
-99,19 % 

  
  

745 397 330 
810 740 241 

  
+8,77 % 

  
  

07 ï Commandement et maîtrise de l'information 2 970 081 276 
13 380 899 772 

  
+350,52 % 

  
50 499 635 

3 181 168 283 
4 200 423 111 

  
+32,04 % 

17 400 000 
50 499 635 

07-22 ï Commander et conduire - Hébergerment-
Cloud 

  
100 000 000 

  
  

  
  

1 876 766 
10 356 890 

  
+451,85 % 

  
  

07-23 ï Commander et conduire - ARTEMIS IA 56 000 000 
  

  
-100,00 % 

  
  

43 228 489 
  

  
-100,00 % 

  
  

07-24 ï Commander et conduire - Système de 
commandement et de conduite des opérations 
aériennes (SCCOA) 

509 720 000 
402 100 000 

  
-21,11 % 

  
  

314 417 636 
339 251 084 

  
+7,90 % 

  
  

07-25 ï Commander et conduire - Système 
d'information TERRE 

103 040 000 
87 236 800 

  
-15,34 % 

  
  

55 577 730 
43 716 480 

  
-21,34 % 

  
  

07-27 ï Commander et conduire - Géographie 
numérique 

69 773 299 
125 510 000 

  
+79,88 % 

  
  

76 594 103 
85 903 566 

  
+12,15 % 

  
  

07-28 ï Commander et conduire - Autres 
opérations 

250 430 000 
588 297 583 

  
+134,91 % 

  
  

96 384 603 
218 176 377 

  
+126,36 % 

  
  

07-29 ï Commander et conduire - Système 
d'information des armées (SIA) 

94 490 000 
175 100 000 

  
+85,31 % 

  
  

103 927 864 
69 893 667 

  
-32,75 % 

  
  

07-30 ï Communiquer - Cyber 108 740 000 
470 649 673 

  
+332,82 % 

  
  

227 249 977 
483 866 464 

  
+112,92 % 

  
  

07-35 ï Communiquer - Autres opérations 104 920 000 
211 636 800 

  
+101,71 % 

  
250 000 

192 064 913 
227 099 046 

  
+18,24 % 

  
250 000 

07-36 ï Communiquer - CONTACT 50 000 000 
724 000 000 

  
+1 348,00 

% 

  
  

276 578 458 
268 470 156 

  
-2,93 % 

  
  

07-37 ï Communiquer - DESCARTES 210 080 000 
  

  
-100,00 % 

  
  

88 405 286 
  

  
-100,00 % 

  
  

07-42 ï Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ROEM 

269 500 000 
235 470 000 

  
-12,63 % 

  
  

16 601 518 
37 504 018 

  
+125,91 % 

  
  

07-43 ï Espace - Communiquer - Moyens de 
communication satellitaire 

173 340 000 
1 860 358 425 

  
+973,24 % 

  
11 600 000 

385 960 650 
516 183 861 

  
+33,74 % 

10 800 000 
11 600 000 

07-44 ï Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ROIM 

110 500 000 
2 232 000 000 

  
+1 919,91 

% 

  
  

111 316 152 
254 315 578 

  
+128,46 % 

  
  

07-45 ï Espace - Maîtrise de l'Espace   
2 072 000 000 

  
  

  
  

137 961 592 
58 658 176 

  
-57,48 % 

  
  

07-46 ï Espace - Commander et conduire - 
OMEGA 

  
160 000 000 

  
  

  
  

86 410 692 
164 627 200 

  
+90,52 % 

  
  

07-50 ï Communiquer - Transmission 452 000 000 
395 360 000 

  
-12,53 % 

  
  

23 327 693 
31 303 656 

  
+34,19 % 

  
  

07-60 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - ALSR 

  
  

  
  

  
  

19 789 651 
38 633 154 

  
+95,22 % 

  
  

07-61 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - CUGE 

  
11 000 000 

  
  

  
  

116 972 631 
94 902 337 

  
-18,87 % 

  
  

07-62 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - Drones aériens 

78 120 000 
408 584 080 

  
+423,02 % 

  
  

237 973 051 
353 427 624 

  
+48,52 % 

6 600 000 
  

07-63 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - Hawkeye 

2 140 000 
1 267 661 

  
-40,76 % 

  
  

189 491 222 
215 037 379 

  
+13,48 % 

  
  

07-64 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - ROEM 

50 497 977 
1 181 758 750 

  
+2 240,21 

% 

  
42 435 

173 800 093 
203 603 170 

  
+17,15 % 

  
42 435 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

07-67 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - SDCA 

77 300 000 
1 668 000 000 

  
+2 057,83 

% 

  
  

28 244 385 
277 377 260 

  
+882,06 % 

  
  

07-68 ï Renseigner, surveiller, acquérir - Autres 
opérations 

114 490 000 
70 570 000 

  
-38,36 % 

  
38 607 200 

53 690 854 
11 274 718 

  
-79,00 % 

  
38 607 200 

07-69 ï Communiquer - réseaux de théâtre 85 000 000 
200 000 000 

  
+135,29 % 

  
  

123 322 274 
196 841 250 

  
+59,62 % 

  
  

08 ï Projection - mobilité - soutien 1 263 133 488 
885 463 393 

  
-29,90 % 

  
  

1 666 975 509 
2 776 539 268 

  
+66,56 % 

28 200 000 
  

08-42 ï Projeter les forces - Avion de transport 
futur (A400M) 

12 583 488 
255 520 000 

  
+1 930,60 

% 

  
  

445 834 675 
738 400 535 

  
+65,62 % 

10 800 000 
  

08-43 ï Projeter les forces - Autres opérations 50 000 000 
35 390 000 

  
-29,22 % 

  
  

116 505 878 
85 216 124 

  
-26,86 % 

  
  

08-44 ï Assurer la mobilité - VLTP 3 530 000 
4 332 627 

  
+22,74 % 

  
  

94 082 040 
210 473 078 

  
+123,71 % 

  
  

08-45 ï Assurer la mobilité - HIL 76 000 000 
75 809 682 

  
-0,25 % 

  
  

168 584 501 
333 041 104 

  
+97,55 % 

  
  

08-46 ï Assurer la mobilité - Rénovation Cougar   
  

  
  

  
  

433 393 
  

  
-100,00 % 

  
  

08-47 ï Assurer la mobilité - Hélicoptère NH 90 45 000 000 
2 300 000 

  
-94,89 % 

  
  

238 920 145 
365 106 394 

  
+52,82 % 

9 900 000 
  

08-48 ï Assurer la mobilité - Autres opérations 254 810 000 
139 791 084 

  
-45,14 % 

  
  

116 072 193 
129 540 738 

  
+11,60 % 

  
  

08-49 ï Assurer la mobilité ï Hélicoptères de 
manîuvre nouvelle g®n®ration (HM NG) 

  
  

  
  

  
  

55 403 900 
13 698 453 

  
-75,28 % 

  
  

08-51 ï Assurer la mobilité - FTLT 400 000 000 
150 000 000 

  
-62,50 % 

  
  

20 484 163 
64 987 734 

  
+217,26 % 

  
  

08-53 ï Maintenir le potentiel ami et autre - Autres 
opérations 

44 510 000 
42 320 000 

  
-4,92 % 

  
  

61 480 374 
198 637 593 

  
+223,09 % 

  
  

08-55 ï Maintenir le potentiel ami et autre - MRTT 110 000 000 
180 000 000 

  
+63,64 % 

  
  

259 017 742 
240 660 909 

  
-7,09 % 

7 500 000 
  

08-56 ï Maintenir le potentiel ami et autre - Flotte 
logistique 

266 700 000 
  

  
-100,00 % 

  
  

90 156 505 
396 776 606 

  
+340,10 % 

  
  

09 ï Engagement et combat 19 063 200 501 
18 098 480 905 

  
-5,06 % 

  
  

6 416 234 620 
7 339 874 980 

  
+14,40 % 

98 700 000 
  

09-56 ï Frapper à distance - Missile de croisière 
naval (MDCN) 

23 500 000 
500 000 000 

  
+2 027,66 

% 

  
  

10 705 386 
5 569 271 

  
-47,98 % 

  
  

09-59 ï Frapper à distance - RAFALE 1 085 376 000 
3 584 720 000 

  
+230,27 % 

  
  

1 898 533 502 
1 486 960 894 

  
-21,68 % 

60 900 000 
  

09-61 ï Frapper à distance - Autres opérations 433 903 285 
3 740 371 028 

  
+762,03 % 

  
  

366 831 639 
679 811 228 

  
+85,32 % 

  
  

09-62 ï Frapper à distance - SCAF 813 600 000 
1 200 000 000 

  
+47,49 % 

  
  

295 246 722 
454 516 593 

  
+53,94 % 

  
  

09-63 ï Frapper à distance - Porte-avions 10 250 988 200 
594 820 000 

  
-94,20 % 

  
  

271 761 140 
476 577 891 

  
+75,37 % 

  
  

09-66 ï Opérer en milieu hostile - Véhicule blindé 
de combat d'infanterie (VBCI) 

  
  

  
  

  
  

929 092 
1 471 723 

  
+58,40 % 

  
  

09-68 ï Opérer en milieu hostile - Hélicoptère 
TIGRE 

496 500 
25 790 000 

  
+5 094,36 

% 

  
  

228 334 824 
387 935 890 

  
+69,90 % 

8 400 000 
  

09-69 ï Opérer en milieu hostile - Future torpille 
lourde (FTL) 

  
  

  
  

  
  

17 809 902 
30 601 679 

  
+71,82 % 

  
  

09-71 ï Opérer en milieu hostile - Evolution Exocet 1 070 000 000 
729 000 000 

  
-31,87 % 

  
  

129 360 698 
268 660 581 

  
+107,68 % 

  
  

09-73 ï Opérer en milieu hostile - Frégates multi-
missions (FREMM) 

  
  

  
  

  
  

4 406 841 
5 119 821 

  
+16,18 % 

  
  

09-74 ï Opérer en milieu hostile - SNA Barracuda 1 002 600 000 
  

  
-100,00 % 

  
  

506 369 064 
909 952 904 

  
+79,70 % 

14 100 000 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 
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LFI 2025  
PLF 2026  
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attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

09-75 ï Opérer en milieu hostile - Autres 
opérations et conduire des opérations spéciales 

497 540 000 
803 848 962 

  
+61,56 % 

  
  

460 285 467 
541 305 861 

  
+17,60 % 

  
  

09-77 ï Opérer en milieu hostile - SCORPION 336 000 000 
1 382 200 000 

  
+311,37 % 

  
  

1 252 562 922 
1 222 067 868 

  
-2,43 % 

  
  

09-78 ï Frapper à distance - Mirage 2000 69 000 000 
55 000 000 

  
-20,29 % 

  
  

120 365 014 
67 691 475 

  
-43,76 % 

  
  

09-79 ï Opérer en milieu hostile - Plateformes 95 608 281 
704 910 000 

  
+637,29 % 

  
  

216 131 606 
292 522 230 

  
+35,34 % 

  
  

09-80 ï Opérer en milieu hostile - MGCS Système 
de combat terrestre principal 

97 578 235 
115 000 000 

  
+17,85 % 

  
  

15 211 347 
20 576 991 

  
+35,27 % 

  
  

09-84 ï Opérer en milieu hostile - MAST-F   
  

  
  

  
  

3 697 785 
29 341 266 

  
+693,48 % 

  
  

09-85 ï Opérer en milieu hostile - SLAMF 1 319 510 000 
1 099 390 000 

  
-16,68 % 

  
  

108 762 080 
79 429 483 

  
-26,97 % 

  
  

09-86 ï Opérer en milieu hostile - ATL2 67 500 000 
3 015 200 915 

  
+4 366,96 

% 

  
  

58 430 678 
90 136 579 

  
+54,26 % 

  
  

09-88 ï Opérer en milieu hostile - missile moyenne 
portée MMP 

  
548 230 000 

  
  

  
  

99 056 358 
173 160 367 

  
+74,81 % 

  
  

09-89 ï Opérer en milieu hostile - Frégates de 
taille intermédiaire 

1 900 000 000 
  

  
-100,00 % 

  
  

351 442 553 
116 464 385 

  
-66,86 % 

15 300 000 
  

10 ï Protection et sauvegarde 1 681 759 314 
6 347 163 066 

  
+277,41 % 

  
  

1 397 930 884 
2 045 796 078 

  
+46,34 % 

5 700 000 
  

10-74 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 

SECOIA 

  
39 300 000 

  
  

  
  

46 268 759 
47 654 529 

  
+3,00 % 

  
  

10-75 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 
Patrouilleur futur 

  
  

  
  

  
  

149 986 950 
174 709 014 

  
+16,48 % 

  
  

10-76 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 
Missiles 

595 800 000 
2 210 000 000 

  
+270,93 % 

  
  

221 761 378 
243 296 420 

  
+9,71 % 

5 700 000 
  

10-77 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 

AVSIMAR 

540 000 
240 000 

  
-55,56 % 

  
  

156 094 251 
244 158 805 

  
+56,42 % 

  
  

10-79 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 
Autres opérations 

556 750 000 
663 120 000 

  
+19,11 % 

  
  

78 381 427 
104 045 982 

  
+32,74 % 

  
  

10-82 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - Famille de systèmes sol-air futurs (FSAF) 

  
1 040 000 000 

  
  

  
  

238 051 845 
580 581 865 

  
+143,89 % 

  
  

10-86 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - Autres opérations et assurer la protection 
de l'homme 

521 469 314 
1 822 133 066 

  
+249,42 % 

  
  

404 163 565 
532 505 529 

  
+31,75 % 

  
  

10-87 ï Assurer la protection de l'homme - e-SAN   
  

  
  

  
  

6 596 549 
  

  
-100,00 % 

  
  

10-88 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des citoyens - 
BALLASTIERES 

7 200 000 
40 370 000 

  
+460,69 % 

  
  

6 689 459 
13 766 848 

  
+105,80 % 

  
  

10-89 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - LAD 

  
532 000 000 

  
  

  
  

89 936 701 
105 077 086 

  
+16,83 % 

  
  

11 ï Préparation et conduite des opérations 
d'armement 

319 650 000 
392 927 314 

  
+22,92 % 

54 505 016 
  

292 973 356 
348 331 303 

  
+18,90 % 

54 505 016 
  

11-89 ï Fonctionnement et soutien DGA 99 350 000 
148 006 314 

  
+48,97 % 

54 505 016 
  

87 760 109 
110 248 407 

  
+25,62 % 

54 505 016 
  

11-90 ï Investissements pour les opérations 
d'armement 

220 300 000 
244 921 000 

  
+11,18 % 

  
  

205 213 247 
238 082 896 

  
+16,02 % 

  
  

13 ï Soutien ¨ lôeffort de d®fense de pays tiers   
31 600 000 

  
  

  
  

  
57 412 347 

  
  

  
  

Totaux 93 522 485 287 
93 078 480 008 

  
-0,47 % 

721 389 603 
464 539 167 

59 946 338 573 
66 725 476 236 

  
+11,31 % 

871 389 603 
464 539 167 
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

144 ï Environnement et prospective de la politique 
de défense 

2 172 466 392 
2 753 690 638 
2 586 438 200 
2 856 495 040 

  
+26,75 % 

-6,07 % 
+10,44 % 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

2 075 550 688 
2 293 659 614 
2 622 753 299 
2 791 876 274 

  
+10,51 % 
+14,35 % 
+6,45 % 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

Titre 3 ï Dépenses de fonctionnement 1 787 152 754 
2 259 713 209 
2 041 328 311 
2 317 168 688 

  
+26,44 % 

-9,66 % 
+13,51 % 

  
  
  
  

1 644 954 917 
1 824 597 513 
1 986 989 442 
2 146 488 341 

  
+10,92 % 
+8,90 % 
+8,03 % 

  
  
  
  

Titre 5 ï D®penses dôinvestissement 231 149 460 
337 669 941 
382 601 519 
374 278 076 

  
+46,08 % 
+13,31 % 

-2,18 % 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

297 998 840 
340 154 613 
493 255 487 
495 339 657 

  
+14,15 % 
+45,01 % 
+0,42 % 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

Titre 6 ï D®penses dôintervention 154 164 178 
156 307 488 
162 508 370 
165 048 276 

  
+1,39 % 
+3,97 % 
+1,56 % 

  
  
  
  

132 596 931 
128 907 488 
142 508 370 
150 048 276 

  
-2,78 % 

+10,55 % 
+5,29 % 

  
  
  
  

178 ï Préparation et emploi des forces 15 265 833 490 
17 314 435 277 
17 235 712 320 
27 139 419 584 

  
+13,42 % 

-0,45 % 
+57,46 % 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

14 317 927 113 
15 919 288 057 
16 945 483 192 
18 035 526 887 

  
+11,18 % 
+6,45 % 
+6,43 % 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

Titre 3 ï Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 
14 123 729 475 
14 092 224 627 
22 189 671 649 

  
+23,83 % 

-0,22 % 
+57,46 % 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

11 387 334 802 
12 623 071 600 
14 096 539 920 
15 003 321 054 

  
+10,85 % 
+11,67 % 
+6,43 % 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

Titre 5 ï D®penses dôinvestissement 3 434 930 482 
2 698 416 284 
2 653 436 451 
4 178 111 345 

  
-21,44 % 
-1,67 % 

+57,46 % 

  
  
  
  

2 510 347 541 
2 803 926 939 
2 324 919 602 
2 474 473 552 

  
+11,69 % 
-17,08 % 
+6,43 % 

  
  
  
  

Titre 6 ï D®penses dôintervention 425 491 222 
492 289 518 
490 051 242 
771 636 590 

  
+15,70 % 

-0,45 % 
+57,46 % 

  
  
  
  

420 244 770 
492 289 518 
524 023 670 
557 732 281 

  
+17,14 % 
+6,45 % 
+6,43 % 

  
  
  
  

212 ï Soutien de la politique de la défense 24 710 550 948 
25 841 664 436 
26 308 248 896 
26 638 760 773 

  
+4,58 % 
+1,81 % 
+1,26 % 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

24 863 341 053 
25 628 629 926 
26 331 286 566 
26 821 665 518 

  
+3,08 % 
+2,74 % 
+1,86 % 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

Titre 2 ï Dépenses de personnel 23 170 451 277 
23 831 227 901 
24 111 872 033 
24 452 795 420 

  
+2,85 % 
+1,18 % 
+1,41 % 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

23 170 451 277 
23 831 227 901 
24 111 872 033 
24 452 795 420 

  
+2,85 % 
+1,18 % 
+1,41 % 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

Titre 3 ï Dépenses de fonctionnement 858 093 207 
911 157 730 
995 428 466 
990 709 826 

  
+6,18 % 
+9,25 % 
-0,47 % 

  
  
  
  

832 515 857 
887 927 402 

1 096 404 117 
1 170 236 064 

  
+6,66 % 

+23,48 % 
+6,73 % 

  
  
  
  

Titre 5 ï Dépenses dôinvestissement 671 041 452 
1 090 278 805 
1 191 116 009 
1 185 469 748 

  
+62,48 % 
+9,25 % 
-0,47 % 

  
  
  
  

842 077 645 
891 569 027 

1 100 900 760 
1 175 035 512 

  
+5,88 % 

+23,48 % 
+6,73 % 

  
  
  
  

Titre 6 ï D®penses dôintervention 10 965 012 
9 000 000 
9 832 388 
9 785 779 

  
-17,92 % 
+9,25 % 
-0,47 % 

  
  
  
  

18 296 274 
17 905 596 
22 109 656 
23 598 522 

  
-2,14 % 

+23,48 % 
+6,73 % 

  
  
  
  

146 ï Équipement des forces 51 373 634 457 
47 168 689 657 
30 473 880 573 
22 954 049 418 

  
-8,19 % 

-35,39 % 
-24,68 % 

54 505 016 
52 499 635 
53 110 581 
51 000 000 

18 689 519 719 
22 883 898 639 
27 013 764 087 
30 421 496 425 

  
+22,44 % 
+18,05 % 
+12,61 % 

204 505 016 
52 499 635 
53 110 581 
51 000 000 

Titre 3 ï Dépenses de fonctionnement 11 194 634 689 
5 840 528 378 

  
-47,83 % 

54 505 016 
12 060 263 

3 957 746 237 
2 784 846 003 

  
-29,64 % 

54 505 016 
12 060 263 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Programme / Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures Variation 
annuelle 

FdC et AdP 
attendus 

3 708 366 527 
2 793 278 274 

-36,51 % 
-24,68 % 

27 718 412 
26 616 900 

3 287 304 952 
3 701 991 901 

+18,04 % 
+12,61 % 

27 718 412 
26 616 900 

Titre 5 ï D®penses dôinvestissement 39 192 984 250 
40 982 355 583 
26 414 729 207 
19 896 547 081 

  
+4,57 % 

-35,55 % 
-24,68 % 

  
40 400 413 
24 866 374 
23 878 200 

14 379 662 202 
19 835 747 532 
23 415 503 697 
26 369 322 679 

  
+37,94 % 
+18,05 % 
+12,61 % 

150 000 000 
40 400 413 
24 866 374 
23 878 200 

Titre 6 ï D®penses dôintervention 986 015 518 
345 805 696 
350 784 839 
264 224 063 

  
-64,93 % 
+1,44 % 

-24,68 % 

  
38 959 

525 795 
504 900 

352 111 280 
263 305 104 
310 955 438 
350 181 845 

  
-25,22 % 
+18,10 % 
+12,61 % 

  
38 959 

525 795 
504 900 

Totaux 93 522 485 287 
93 078 480 008 
76 604 279 989 
79 588 724 815 

  
-0,47 % 

-17,70 % 
+3,90 % 

721 389 603 
464 539 167 
669 630 288 
633 854 253 

59 946 338 573 
66 725 476 236 
72 913 287 144 
78 070 565 104 

  
+11,31 % 
+9,27 % 
+7,07 % 

871 389 603 
464 539 167 
669 630 288 
633 854 253 
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ÇVOLUTION DEPUIS LE PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2025 

  2025 2026 

Programme ou type de dépense 

AE 
CP 

PLF LFI LFR LFI + LFR PLF 

144 ï Environnement et prospective de la politique de 
défense 

2 173 138 952 
2 076 223 248 

2 172 466 392 
2 075 550 688 

  
  

2 172 466 392 
2 075 550 688 

2 753 690 638 
2 293 659 614 

Autres dépenses (Hors titre 2) 2 173 138 952 
2 076 223 248 

2 172 466 392 
2 075 550 688 

  
  

2 172 466 392 
2 075 550 688 

2 753 690 638 
2 293 659 614 

178 ï Préparation et emploi des forces 15 265 976 430 
14 318 070 053 

15 265 833 490 
14 317 927 113 

  
  

15 265 833 490 
14 317 927 113 

17 314 435 277 
15 919 288 057 

Autres dépenses (Hors titre 2) 15 265 976 430 
14 318 070 053 

15 265 833 490 
14 317 927 113 

  
  

15 265 833 490 
14 317 927 113 

17 314 435 277 
15 919 288 057 

212 ï Soutien de la politique de la défense 24 766 940 323 
24 919 730 428 

24 710 550 948 
24 863 341 053 

  
  

24 710 550 948 
24 863 341 053 

25 841 664 436 
25 628 629 926 

Dépenses de personnel (Titre 2) 23 226 544 707 
23 226 544 707 

23 170 451 277 
23 170 451 277 

  
  

23 170 451 277 
23 170 451 277 

23 831 227 901 
23 831 227 901 

Autres dépenses (Hors titre 2) 1 540 395 616 
1 693 185 721 

1 540 099 671 
1 692 889 776 

  
  

1 540 099 671 
1 692 889 776 

2 010 436 535 
1 797 402 025 

146 ï Équipement des forces 51 373 634 457 
18 689 519 719 

51 373 634 457 
18 689 519 719 

  
  

51 373 634 457 
18 689 519 719 

47 168 689 657 
22 883 898 639 

Autres dépenses (Hors titre 2) 51 373 634 457 
18 689 519 719 

51 373 634 457 
18 689 519 719 

  
  

51 373 634 457 
18 689 519 719 

47 168 689 657 
22 883 898 639 

 

 

RECAPITULATION DES EMPLOIS PAR PROGRAMME 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme ETPT dont ETPT 

opérateurs 
rémunérés 

par le 
programme 

ETPT rémunérés 

par les opérateurs 
ETPT dont ETPT 

opérateurs 
rémunérés 

par le 
programme 

ETPT rémunérés 

par les opérateurs 

sous 

plafond 

hors 

plafond 
Total sous 

plafond 

hors 

plafond 
Total 

144 ï Environnement et prospective de la 
politique de défense 

    5 134 1 189 6 323     5 321 1 377 6 698 

178 ï Préparation et emploi des forces     670 59 729     672 59 731 

212 ï Soutien de la politique de la défense 271 117 37 1 154 93 1 247 272 279 41 1 154 105 1 259 

146 ï Équipement des forces                     

Total 271 117 37 6 958 1 341 8 299 272 279 41 7 147 1 541 8 688 

 

 

 

 





 

 

  

PROGRAMME 144 

: Environnement et prospective de la politique de 

dçfense 
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Prçsentation stratçgique du projet annuel de performances  

Alice RUFO 

Directrice gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie 

Responsable du programme n¯ 144 : Environnement et prospective de la politique de dçfense 

 

Le programme 144 rassemble les actions qui contribuent Þ çclairer le ministære des Armçes sur lɠenvironnement 

stratçgique prçsent et futur, dans le but dɠçlaborer et de conduire la politique de dçfense de la France. La directrice 

gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie est responsable du programme 144, en cohçrence avec les 

responsabilitçs exercçes en matiære de diplomatie de dçfense, de stratçgie dɠinfluence internationale du ministære, 

de prospective et de stratçgie de dçfense. 

  

Le programme regroupe les actions « Recherche et exploitation du renseignement intçressant la sçcuritç de la 

dçfense ¹ (action 3), « Prospective de dçfense ¹ (action 7) et « Relations internationales et di plomatie de dçfense ¹ 

(action 8). Le projet de loi de finances 2026 permet, dans le cadre de mise en őuvre de la loi de programmation 

militaire 2024 -2030, de traduire et de poursuivre lɠeffort autour des dçmonstrateurs, de prçparer le rçinvestissement 

au profit des nouveaux champs de conflictualitç (espace, grands fonds marins et guerre cognitive), de consolider 

les capacitçs de renseignement de premier rang au profit de la communautç du renseignement et enfin dɠassurer la 

rçsilience et la sçcuritç des systæmes dɠinformation. 

  

Au titre du PLF 2026, la ressource du programme 144 sɠçlæve Þ 2 754  Mʁ en AE et 2 294  Mʁ en CP, soit une hausse 

de 581  Mʁ (+26,8 %) en AE et 218  Mʁ (+10,5 %) en CP par rapport Þ la LFI 2025. Sous la conduite de la direction 

gçnçrale de la sçcuritç extçrieure (action 3-1), de la direction du renseignement et de la sçcuritç de la dçfense (action 

3-2), de lɠçtat-major des armçes (action 7-2), de la direction gçnçrale de lɠarmement (actions 7-3 et 7 -4) et de la 

DGRIS (actions 7 -1 et 8), ces crçdits permettront de : 

¶ poursuivre lɠeffort de remontçe en puissance capacitaire des services de renseignement pour faire face aux 

çvolutions de la menace ; 

¶ conserver un niveau dɠambition çlevç pour lɠinnovation, dans les domaines opçrationnel, capacitaire, 

technologique et industriel  ; 

¶ disposer dɠune expertise de haut niveau sur lɠçvolution de lɠenvironnement stratçgique en mobilisant et en 

soutenant les capacitçs de recherche stratçgique ; 

¶ conduire la diplomatie de dçfense sous la responsabilitç de la DGRIS, en dçfinissant la stratçgie dɠinfluence 

internationale du ministære et en coordonnant sa mise en őuvre. 

  

Rechercher et exploiter le renseignement de dçfense 

  

En 2026, la DGSE poursuivra ses efforts dɠinvestissements pour rçpondre aux çvolutions technologiques, en 

particulier dans les domaines cyber et de lɠintelligence artificielle, tout en maintenant le renforcement des capacitçs 

dɠaction dans lɠespace numçrique. Par ailleurs, la DGSE continuera Þ dçvelopper et Þ mettre en őuvre des dispositifs 

techniques au bçnçfice de lɠensemble de la communautç du renseignement. 

  

Les moyens supplçmentaires, annoncçs par le prçsident de la Rçpublique en juillet 2025, destinçs au rçarmement 

de la France, permettront dɠaccroìtre les capacitçs du Service en matiære dɠinnovation, qui constitue un enjeu 

prioritaire. Essentiels pour maintenir son excellence technique, les efforts dans le domaine de lɠinnovation 

permettront Þ la DGSE dɠassurer sa compçtitivitç et son attractivitç aupræs de ses partenaires et de ses futures 

recrues, en lui permettant de gagner en efficience dans tous ses domaines dɠintervention et en particulier dans 

lɠexploitation des technologies çmergentes. 

  

Concernant le projet du nouveau siæge, lɠannçe 2026 marquera le dçbut de la rçalisation des premiers travaux 

dɠinfrastructure apræs une premiære phase dçdiçe aux opçrations de dçmolition. ¾ lɠhorizon 2030, ce projet 
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ambitieux permettra Þ la DGSE de sɠappuyer sur un site principal en adçquation avec ses missions, contribuant ainsi 

Þ son maintien parmi les meilleurs services de renseignement.  

  

La DRSD bçnçficie dɠune hausse de ses crçdits budgçtaires en cohçrence avec ses ambitions. Dans un contexte 

gçopolitique toujours plus complexe, la lutte en matiære de contre-espionnage et de contre -ingçrence çconomique 

demeure la prçoccupation majeure du service. Afin de sɠadapter continuellement aux çvolutions technologiques, la 

DRSD poursuivra en 2026 ses investissements dans lɠacquisition dɠçquipements techniques, lɠamçlioration de sa 

capacitç cyber et le renforcement de sa fonction protection.  

  

Elle verra çgalement la mise en service opçrationnelle de sa nouvelle base de souverainetç afin dɠaccroìtre ses 

capacitçs de dçtection et de traitement prçcoce des menaces. Le nouveau bàtiment « 2bis  ¹, inaugurç par le 

ministre des armçes le 12 mai 2025, regroupe dçsormais les experts et les opçrationnels du service. Il marque une 

çtape majeure dans la transformation de la DRSD, en permettant le renforcement de lɠinteropçrabilitç des çchanges 

afin de rçpondre aux impçratifs de lɠaccçlçration du cycle du renseignement et ainsi dɠaccompagner la montçe en 

puissance de ses effectifs et conforter lɠattractivitç et le rayonnement de la DRSD. 

  

Mobiliser et soutenir la recherche stratçgique pour disposer dɠune expertise de haut niveau sur lɠçvolution de 

lɠenvironnement stratçgique 

  

La recherche stratçgique apporte au ministære des Armçes un çclairage complçmentaire Þ lɠexpertise interne sur les 

phçnomænes çmergents et complexes ainsi que sur les enjeux prçsents et futurs. Son dynamisme contribue Þ 

promouvoir une pensçe stratçgique franåaise. Le contexte international particuliærement incertain et volatil justifie 

la consolidation du dispositif ministçriel de mobilisation et de soutien Þ la recherche stratçgique, portç par la 

DGRIS depuis 2015, dont lɠambition est de renforcer cet çcosystæme de recherche (think tanks , instituts de 

recherche, universitçs), son rayonnement et son dçveloppement sur le temps long. 

  

Pour rçpondre aux besoins immçdiats dɠexpertise externe, la DGRIS finance au profit de lɠensemble du ministære 

des Armçes des çtudes dans un cadre souple (de lɠinfra-annuel au pluriannuel). En matiære de soutien Þ la recherche 

acadçmique, la prioritç est donnçe aux jeunes chercheurs en sciences humaines et sociales au travers de diffçrents 

mçcanismes de financement et activitçs (financements doctoraux et postdoctoraux, subventions Þ des centres de 

recherche et animation dɠune communautç de jeunes chercheurs). Enfin, pour contribuer au rayonnement de la 

pensçe stratçgique franåaise, la DGRIS octroie chaque annçe des subventions pour soutenir la visibilitç de la 

recherche franåaise (publications, traductions, podcasts, projets mçdia) et concourt directement Þ la valorisation 

de leurs travaux, en France et Þ lɠinternational, au travers notamment de lɠIRSEM-Europe, inaugurç en fçvrier 2024. 

  

Dçfinir les systæmes de forces futurs et contribuer Þ la maìtrise de capacitçs industrielles et technologiques 

cohçrentes 

  

Lɠaugmentation de crçdits prçvue en 2026 traduit lɠambition portçe par la LPM 2024-2030 sur les çtudes 

opçrationnelles et technico-opçrationnelles (EOTO) Þ caractære multi-milieux notamment sur la connectivitç multi-

milieux et la dçfense surface/air « multi -couches  ¹. 

  

Sɠagissant des çtudes amont, la programmation 2026 permettra de poursuivre la mise en őuvre de la LPM 2024-

2030 qui propose un nouvel çquilibre entre la prçparation des programmes, lɠaccçlçration du passage Þ lɠçchelle et 

la prospection des technologies de rupture. Trois modes dɠaction complçmentaires sont mis en őuvre : 

lɠexploration des technologies de rupture træs amont ; le soutien des filiæres critiques et le renforcement de la 

souverainetç ; lɠouverture Þ de nouveaux modes de captation. Les principaux engagements de 2026 porteront sur les 

çtudes technologiques et dɠarchitecture du systæme MGCS (Main Ground Combat System ) en coopçration franco-

allemande et la prçparation du plan char lourd ; les technologies qui concourent au programme SCAF et aux 

çvolutions du programme Rafale ; la poursuite de s travaux relatifs Þ la surveillance de lɠespace et des moyens 

dɠaction dans lɠespace, Þ lɠavion spatial, Þ la træs haute altitude, Þ la feuille de route des drones navals, Þ la 

modernisation de la dçfense sol-air basse couche, Þ la prçparation dɠintercepteurs endo -atmosphçriques, au 

renouvellement des capacitçs de renseignement et de tçlçcommunications spatiales, aux çtudes sur les 

thçmatiques dɠinnovation telles que les armes Þ çnergie dirigçe ; lɠhypervçlocitç ; lɠintelligence artificielle et 
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systæmes autonomes  ; la maìtrise du spectre çlectromagnçtique et la guerre çlectronique çtendue ; les nouvelles 

technologies de communication  ; les technologies quantiques dont le plan quantique, les nouvelles technologies de 

lɠçnergie ; la discrçtion et la furtivitç. 

  

Le « Fonds Innovation Dçfense ¹ et le fonds DEFINVEST poursuivront leurs actions au bçnçfice des entreprises en 

dçveloppant des technologies dɠintçrèt dçfense et des PME dɠintçrèt stratçgique. 

  

Les çcoles dɠingçnieurs sous tutelle de la DGA bçnçficient dɠune subvention au titre de leur ròle dans la formation 

dɠingçnieurs de haut niveau rçpondant aux besoins de lɠindustrie de dçfense, en cohçrence avec les orientations 

fixçes par les contrats dɠobjectifs et de performance (COP). En 2026, la construction de lɠInstitut de dçfense sur le 

site de lɠÇcole polytechnique sera lancçe dans le cadre du plan quantique. LɠInstitut polytechnique de Paris a pour 

ambition de dçvelopper une recherche au meilleur niveau international, lɠinnovation et lɠentrepreneuriat. Enfin, 

lɠeffort financier en faveur des organismes de recherche (ONERA, Institut Saint-Louis) sera accentuç, en cohçrence 

avec leur COP.  

  

Orienter et conduire la diplomatie de dçfense 

  

La DGRIS pilote lɠaction internationale du ministære, en associant lɠçtat -major des armçes (EMA), la direction 

gçnçrale de lɠarmement (DGA) et le secrçtariat gçnçral pour lɠadministration (SGA). Cette action couvre notamment 

la contribution annuelle versçe par la France au gouvernement de la Rçpublique de Djibouti, dont la coopçration 

en matiære de dçfense a çtç renforcçe dans le cadre du nouveau traitç ratifiç et entrç en vigueur en 2025 ; la 

contribution de la France au budget de lɠAgence europçenne de dçfense ainsi que des actions de coopçration 

scientifique bilatçrales et multilatçrales venant en soutien de la stratçgie nationale de lutte contre la prolifçration 

des armes de destruction massive. Pour mener Þ bien ces actions, la DGRIS sɠappuie sur le maintien dɠun solide 

rçseau diplomatique de dçfense franåais Þ lɠçtranger et sur le dçploiement dɠofficiers de liaison et dɠçchange 

contribuant activement Þ la politique de rayonnement Þ lɠinternational. 

Enfin, la DGRIS coordonne le « programme des personnalitçs dɠavenir de la dçfense ¹ (PAD), qui vise la sensibilisation 

de fut ures çlites çtrangæres, civiles et militaires, aux positions franåaises en matiære de sçcuritç et de dçfense, 

contribuant ainsi Þ la constitution et Þ lɠentretien dɠun rçseau dɠinfluence sur le long terme. ¾ ce titre, un 

renouvellement de la convention lia nt le ministære et lɠçconomat des armçes est prçvu en 2026. 

 

 

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE 

OBJECTIF 1 : Amçliorer le niveau de sçcuritç des forces et du patrimoine industriel et çconomique liç Þ la dçfense 

(DRSD) 

INDICATEUR 1.1 : Taux d'avis çmis dans les dçlais prescrits 

INDICATEUR 1.2  : Taux des sites du domaine militaire et des sites industriels et çconomiques liçs Þ la dçfense 

inspectçs dans les dçlais prescrits 

OBJECTIF 2 : Dçvelopper les capacitçs scientifiques technologiques et industrielles nçcessaires Þ la dçfense 

INDICATEUR 2.1  : Taux de progression des technologies spçcifiques nçcessaires Þ la dçfense 

OBJECTIF 3 : Contribuer Þ l'autorisation et au contròle des transferts des biens et technologies sensibles 

INDICATEUR 3.1  : Dçlai de traitement des dossiers d'exportation de matçriels de guerre 

OBJECTIF 4 : Dçvelopper des capacitçs spatiales et de dçfense souveraines 

INDICATEUR 4.1  : Taux de rçalisation des çtudes 

INDICATEUR 4.2  : Taux de progression des çtudes 
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Objectifs et indicateurs de performance   

ÇVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE 

Le dispositif de performance du programme « Environnement et prospective de la politique de dçfense ¹ est 

reconduit au PAP 2026. Il se compose de quatre objectifs et de six indicateurs.  

 

OBJECTIF     

1 ɝ Amçliorer le niveau de sçcuritç des forces et du patrimoine industriel et çconomique liç Þ la 

dçfense (DRSD)  

  

La direction du renseignement et de la sçcuritç de la dçfense (DRSD) est le service de contre-ingçrence qui a pour 

objectifs de dçceler et entraver toute menace contre la sçcuritç rçsultant de lɠactivitç dɠorganisations ou de 

personnes se livrant Þ lɠespionnage, au sabotage, Þ la subversion, au terrorisme ou au crime organisç contre les forces 

et les entreprises de la sphære dçfense. 

Dans ce cadre, la mission de contre -ingçrence de la DRSD repose sur deux activitçs complçmentaires : le recueil de 

renseignement  et lɠapplication de mesures de protection aux fins dɠassurer et de maintenir au meilleur niveau la 

sçcuritç des forces et des acteurs industriels liçs Þ la dçfense. 

 

INDICATEUR         

1.1 ɝ Taux d'avis çmis dans les dçlais prescrits 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux d'avis émis dans les délais prescrits % 98 90,1 95 95 95 95 

  

Prçcisions mçthodologiques 

 

Cet indicateur de la performance de la chaìne « habilitation  ¹ de la DRSD est çlaborç sur une pçriode annuelle. 

Lɠindicateur, reprçsentatif de la fonction « habilitation  ¹, agglomære des procçdures dɠhabilitations træs diffçrentes dans leur fonction, leur volume 

et la charge de travail reprçsentçe (contròle çlçmentaire et contròle primaire / secret / træs secret). Les niveaux « contròle çlçmentaire ¹ et « contròle 

primaire  ¹ nçcessitent un dçlai dɠenquète dɠune durçe dɠun Þ deux mois ; ils reprçsentent en volume la majeure partie des avis çmis. Les niveaux de 

classification « secret  ¹ et « træs secret  ¹ demandent une enquète plus approfondie respectivement dɠune durçe de trois mois et six mois. 

Pour mesurer de maniære plus prçcise la tendance, la DRSD tient compte des dçlais rçglementaires effectifs. 

Le niveau dɠhabilitation nçcessaire pour occuper chaque poste de travail est dçfini prçcisçment et le renouvellement de lɠhabilitation du personnel 

est pçriodique en fonction du niveau dɠhabilitation. 

Les procçdures dɠhabilitation font lɠobjet de dispositions rçglementaires prçcises et contraignantes qui prennent en compte, par exemple, les 

directives de lɠOTAN dans ce domaine. 

 

Source des donnçes : DRSD. 

 

Mode de calcul  : 

Numçrateur : nombre dɠavis de sçcuritç çmis dans les dçlais prescrits dans la pçriode considçrçe. 

Dçnominateur : nombre total dɠavis çmis dans cette mème pçriode.  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Afin de rçpondre Þ lɠaugmentation constante des demandes de contròles (primaires et çlçmentaires) et 

dɠhabilitations, la DRSD poursuit sa transformation. Deux systæmes dɠinformation sont actuellement utilisçs pour 
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optimiser les opçrations de traitement et dɠanalyse. Ils connaìtront des çvolutions en 2026 en vue dɠune 

optimisation des processus numçriques liçs aux enquètes administratives. 

  

Ces mesures devraient perme ttre Þ la DRSD dɠatteindre sa cible de 95 % des avis çmis dans les dçlais prescrits en 

2026, malgrç une augmentation continue des demandes. 

  

 

INDICATEUR         

1.2 ɝ Taux des sites du domaine militaire et des  sites industriels et çconomiques liçs Þ la dçfense 

inspectçs dans les dçlais prescrits 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux des sites du domaine militaire et des sites 
industriels et économiques liés à la défense 
inspectés dans les délais prescrits 

% 92 91 80 80 81 82 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Les inspections conduites par la DRSD permettent de sɠassurer que les sites sensibles pour la dçfense sont maintenus au meilleur niveau de sçcuritç. 

Le catalogue de sites ainsi que les pçriodicitçs des inspections sont des donnçes sensibles qui ne peuvent figurer directement dans un document Þ 

vocation publique.  

 

Source des donnçes : DRSD. 

 

Mode de calcul  : 

Numçrateur : nombre de sites et dɠentreprises inspectçs dans la pçriode considçrçe figurant dans la programmation annuelle. 

Dçnominateur : nombre total de sites et de sociçtçs titulaires de marchçs classçs de dçfense Þ pçriodicitç de contròle çchue dans la mème pçriode. 

 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La rçvision de lɠindicateur pour 2024, conformçment aux recommandations de la Cour des comptes, prend en 

compte lɠaugmentation du nombre de sites Þ inspecter. Le nombre de sites sensibles devrait continuer Þ augmenter 

dans les prochaines annçes, nçcessitant plus dɠinspections. 

Pour 2026, le nombre de sites Þ inspecter çtant plus important que ce que permettent les capacitçs de la DRSD, la 

cible en termes de taux de rçalisation des inspections Þ dçlais de contròle çchus est reconduite Þ 80 %. 

Pour faire face aux alças liçs Þ la coordination avec les entreprises demandant des annulations ou des reports dɠun 

exercice Þ lɠautre, la DRSD sɠadapte en ajustant la programmation des inspections. Lɠinvestissement dans la 

numçrisation du processus dɠinspection se poursuivra en 2026. 

  

 

 

OBJECTIF     

2 ɝ Dçvelopper les capacitçs scientifiques technologiques et industrielles nçcessaires Þ la dçfense  

  

Lɠautonomie stratçgique est un objectif majeur de la politique de dçfense. Elle suppose de disposer, en France et 

en Europe, dɠune base industrielle de technologie de dçfense (BITD) adçquate soutenant le tissu des PME/PMI, et 

dɠun dispositif de formation stimulant les çchanges au niveau europçen. Lɠobjectif porte sur cette composante 

scientifique, technologique et industrielle de lɠautonomie stratçgique. 

Son choix correspond Þ lɠarticulation entre trois moyens dɠactions complçmentaires consistant Þ : 

¶ dçvelopper les capacitçs par la conduite dɠçtudes et de recherches confiçes Þ lɠindustrie et aux organismes 

de recherche çtatiques ; 
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¶ mettre en őuvre les leviers dɠactions sur le tissu industriel dont dispose la dçfense de maniære directe ; 

¶ former des ingçnieurs dans les çcoles sous tutelle de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA). 

 

INDICATEUR         

2.1 ɝ Taux de progression des technologies spçcifiques nçcessaires Þ la dçfense 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de progression des technologies 
spécifiques nécessaires à la défense 

% 82 70 80 80 81 82 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur mesure la performance annuelle dans la maturation de ces technologies, sur la base dɠun çchantillonnage des diffçrents domaines 

technologiques investiguçs (agrçgats de science, recherche, technologie et innovation (S&T)). Les jalons des feuilles de route de maturation de ces 

technologies sont d es çtapes clçs dans la progression technologique et sont exprimçs en TRL (technology readiness level ) permettant de situer le 

niveau de maturitç de la technologie sur une çchelle allant de 1 Þ 7, le niveau 7 correspondant Þ une maturitç suffisante pour une  prise en compte 

çventuelle dans un programme dɠarmement. 

Cette mçthodologie (TRL) est reconnue au niveau international dans le domaine des sciences et des technologies (S&T), et utilisçe par des organismes 

dont lɠAgence europçenne de dçfense, la Commission europçenne, le Commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies alternatives, sur des 

domaines analogues aux çtudes amont notamment dans les domaines de la recherche, de lɠinnovation, mais aussi ceux de lɠindustrie spatiale, de 

lɠaçronautique de dçfense. 

  

Source des donnçes : DGA / AID.  

  

Mode de calcul  : Lɠindicateur mesure chaque annçe la somme pondçrçe des augmentations de TRL dçmontrçes par le franchissement de jalons 

effectivement atteints dans lɠannçe, rapportçe Þ la mème quantitç calculçe sur les jalons prçvus. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La prçvision fixçe pour 2026 (80 %) prend en compte le fait que les çtudes amont ont pour vocation dɠexplorer des 

voies technologiques prometteuses, tout en sachant que certaines voies explorçes nɠaboutiront pas ou 

nçcessiteront un dçlai supçrieur Þ la prçvision initiale. Cette prçvision permet dɠobtenir un compromis entre une 

ambition importante et risquçe et une exploration insuffisante dɠinnovations risquçes mais Þ fort potentiel. 

  

 

 

OBJECTIF     

3 ɝ Contribuer Þ l'autorisation et au contròle des transferts des biens et technologies sensibles  

  

Le contròle des transferts des biens et des technologies sensibles est un enjeu essentiel pour prçvenir la prolifçration 

des armes et des technologies pouvant menacer la sçcuritç de nos forces dçployçes et celle de nos alliçs. Un 

contròle national dçfaillant pourrait, de plus, priver les entreprises franåaises de la possibilitç de concourir aux 

marchçs dɠarmement dans certains pays. 
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INDICATEUR         

3.1 ɝ Dçlai de traitement des dossiers d'exportation de matçriels de guerre 

     (du point de vue de l'usager)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

D®lai moyen dôinstruction "D®fense" des 
demandes de licence 

Nb jours 24 29 25 25 24 24 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur est calculç Þ partir de donnçes extraites du systæme dɠinformation SIGALE. Ce systæme permet de traiter les nouvelles licences 

dɠexportation suite Þ la transposition de la directive europçenne sur les transferts intracommunautaires de juin 2009, ce texte ayant entraìnç une 

rçforme globale du systæme de contròle des transferts de biens de dçfense, des matçriels de guerre et matçriels assimilçs (Loi du 22 juin 2011). 

Lɠentrçe en service de SIGALE est intervenue mi-2014. Une fois la recevabilitç acquise, le dçlai de traitement « dçfense ¹ a çtç fixç par le secrçtariat 

gçnçral de la dçfense et de la sçcuritç nationale (SGDSN) Þ 20 jours, avant son examen par la commission interministçrielle pour lɠçtude des 

exportations de matçriels de guerre (CIEEMG). 

  

Source des donnçes : DGA/DICE. Les donnçes contribuant Þ la mesure de lɠindicateur sont produites par le systæme dɠinformation SIGALE. 

  

Mode de calcul  : cet indicateur mesure le dçlai çcoulç entre la date Þ laquelle une demande de licence est dçclarçe « recevable  ¹ et la date 

dɠachævement de lɠinstruction de cette demande par le ministære des Armçes. 

  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le dçlai dɠinstruction « dçfense ¹ agræge les dçlais de lɠensemble des acteurs du ministære des Armçes impliquçs 

dans le processus (DGA, DGRIS et EMA). Le volume de demandes industrielles est significativement supçrieur aux 

annçes antçrieures avec un niveau croissant de complexitç de la structure de licences. La cible de 25 jours, 

tenant  compte de lɠaugmentation du nombre de demandes de licences et de la complexitç des dossiers Þ traiter, 

est maintenue en 2026. A partir de 2027, la cible  est ajustçe conformçment au rçalisç 2023, avec lɠhypothæse dɠune 

stabilitç du nombre de demandes annuelles. 

  

 

 

OBJECTIF     

4 ɝ Dçvelopper des capacitçs spatiales et de dçfense souveraines  

  

Les prioritçs de la LPM 2024-2030 visent en particulier le dçveloppement des capacitçs spatiales de dçfenses 

souveraines, de lɠappui aux opçrations conduites sur le globe jusquɠaux opçrations dans lɠespace pour y dçfendre 

les capacitçs dçployçes. 

 

INDICATEUR         

4.1 ɝ Taux de rçalisation des çtudes 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de réalisation des études % 54 54 100 100 100 100 
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Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur taux de rçalisation des çtudes mesure la performance annuelle du ministære en vue de futures acquisitions de capacitçs de dçfense dans 

lɠespace. 

Le taux de rçalisation calcule lɠavancement des engagements juridiques des çtudes prçvues par lɠopçration budgçtaire (OB) « espace  ¹. 

 

Source des donnçes : DGA/AID.  

 

Mode de calcul  : Le calcul se base sur la consommation des autorisations dɠengagement (AE) consacrçes par lɠOB « espace  ¹. 

Lɠindicateur taux de rçalisation est le rapport entre AE consommçes et AE prçvues en LFI. 

 

 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La prçvision fixçe pour 2026 (100 %) prend en compte le fait que les çtudes amont ont pour vocation dɠexplorer des 

voies technologiques prometteuses et de se fixer une c ible  ambitieuse  dans ce nouveau champ de conflictualitç. 

Lɠindicateur est maintenu Þ 100 % Þ partir de 2026 ce qui est un objectif ambitieux compte tenu des risques de 

dçcalage en gestion (retard ou priorisation ou dçcalage). 

  

 

INDICATEUR         

4.2 ɝ Taux de progression des çtudes 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de progression des études % 100 100 100 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠ indicateur taux de progression des çtudes mesure la performance annuelle du ministære en vue de futures acquisitions de capacitçs de dçfense 

dans lɠespace. 

Le taux de progression sɠappuie sur la notion de jalon qui sanctionne lɠavancement des projets de dçveloppement des dçmonstrateurs. 

 

Source des donnçes : DGA/AID.  

 

Mode de calcul  : Le calcul est basç sur la somme pondçrçe (SP) des passages de revue rçalisçs. 

Lɠindicateur taux de progression est le rapport entre SP rçalisçe et SP prçvue. 

 

  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La prçvision fixçe pour 2026 (100 %) prend en compte le fait que les çtudes amont ont pour vocation dɠexplorer des 

voies technologiques prometteuses et de se fixer une cible  ambitieuse  dans ce nouveau  champ de conflictualitç. 

Cette cible correspond  Þ un avancement nominal des çtudes et Þ un avancement nominal des dçveloppements des 

dçmonstrateurs, dans une perspective capacitaire. 
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Prçsentation des crçdits, des taxes affectçes et des dçpenses 

fiscales  

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025 ET 2026 

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT  

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

03 ï Recherche et exploitation du renseignement 
intéressant la sécurité de la France 

253 062 132 
329 528 309 

181 063 656 
234 811 854 

270 400 
319 900 

434 396 188 
564 660 063 

320 000 
320 000 

03.31 ï Renseignement extérieur 230 879 316 
303 064 584 

174 796 816 
231 183 979 

202 000 
251 500 

405 878 132 
534 500 063 

300 000 
300 000 

03.32 ï Renseignement de sécurité de défense 22 182 816 
26 463 725 

6 266 840 
3 627 875 

68 400 
68 400 

28 518 056 
30 160 000 

20 000 
20 000 

07 ï Prospective de défense 1 530 085 468 
1 928 449 165 

50 085 804 
102 858 087 

59 793 778 
59 587 588 

1 639 965 050 
2 090 894 840 

0 
0 

07.01 ï Recherche stratégique 11 185 757 
9 862 690 

0 
0 

770 000 
770 000 

11 955 757 
10 632 690 

0 
0 

07.02 ï Prospective des systèmes de forces 28 617 571 
29 644 471 

0 
0 

0 
0 

28 617 571 
29 644 471 

0 
0 

07.03 ï Etudes amont 1 170 664 573 
1 564 839 927 

0 
0 

33 500 000 
35 000 000 

1 204 164 573 
1 599 839 927 

0 
0 

07.04 ï Gestion des moyens et subventions 319 617 567 
324 102 077 

50 085 804 
102 858 087 

25 523 778 
23 817 588 

395 227 149 
450 777 752 

0 
0 

08 ï Relations internationales et diplomatie de défense 4 005 154 
1 735 735 

0 
0 

94 100 000 
96 400 000 

98 105 154 
98 135 735 

0 
0 

Totaux 1 787 152 754 
2 259 713 209 

231 149 460 
337 669 941 

154 164 178 
156 307 488 

2 172 466 392 
2 753 690 638 

320 000 
320 000 

CREDITS DE PAIEMENTS 

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 
Dépenses de 

fonctionnement 

Titre 5 
Dépenses 

dôinvestissement 

Titre 6 
Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

03 ï Recherche et exploitation du renseignement 
intéressant la sécurité de la France 

259 952 599 
341 566 218 

247 913 036 
237 296 526 

270 400 
319 900 

508 136 035 
579 182 644 

320 000 
320 000 

03.31 ï Renseignement extérieur 237 770 943 
316 502 493 

241 651 088 
232 430 638 

202 000 
251 500 

479 624 031 
549 184 631 

300 000 
300 000 

03.32 ï Renseignement de sécurité de défense 22 181 656 
25 063 725 

6 261 948 
4 865 888 

68 400 
68 400 

28 512 004 
29 998 013 

20 000 
20 000 

07 ï Prospective de défense 1 381 331 636 
1 481 295 714 

50 085 804 
102 858 087 

37 910 778 
32 187 588 

1 469 328 218 
1 616 341 389 

0 
0 

07.01 ï Recherche stratégique 10 563 713 
8 678 506 

0 
0 

1 387 000 
1 370 000 

11 950 713 
10 048 506 

0 
0 

07.02 ï Prospective des systèmes de forces 28 498 905 
29 227 692 

0 
0 

0 
0 

28 498 905 
29 227 692 

0 
0 

07.03 ï Etudes amont 1 022 651 451 
1 119 287 439 

0 
0 

11 000 000 
7 000 000 

1 033 651 451 
1 126 287 439 

0 
0 

07.04 ï Gestion des moyens et subventions 319 617 567 
324 102 077 

50 085 804 
102 858 087 

25 523 778 
23 817 588 

395 227 149 
450 777 752 

0 
0 

08 ï Relations internationales et diplomatie de défense 3 670 682 
1 735 581 

0 
0 

94 415 753 
96 400 000 

98 086 435 
98 135 581 

0 
0 

Totaux 1 644 954 917 

1 824 597 513 

297 998 840 

340 154 613 

132 596 931 

128 907 488 

2 075 550 688 

2 293 659 614 

320 000 

320 000 
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 - Dépenses de fonctionnement 1 787 152 754 
2 259 713 209 
2 041 328 311 
2 317 168 688 

  
  
  
  

1 644 954 917 
1 824 597 513 
1 986 989 442 
2 146 488 341 

  
  
  
  

5 - Dépenses dôinvestissement 231 149 460 
337 669 941 
382 601 519 
374 278 076 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

297 998 840 
340 154 613 
493 255 487 
495 339 657 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

6 - D®penses dôintervention 154 164 178 
156 307 488 
162 508 370 
165 048 276 

  
  
  
  

132 596 931 
128 907 488 
142 508 370 
150 048 276 

  
  
  
  

Totaux 2 172 466 392 
2 753 690 638 
2 586 438 200 
2 856 495 040 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

2 075 550 688 
2 293 659 614 
2 622 753 299 
2 791 876 274 

320 000 
320 000 
320 000 
320 000 

PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre / Catégorie 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 ï Dépenses de fonctionnement 1 787 152 754 
2 259 713 209 

0 
0 

1 644 954 917 
1 824 597 513 

0 
0 

31 ï Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 1 467 535 187 
1 935 611 132 

0 
0 

1 325 337 350 
1 500 495 436 

0 
0 

32 ï Subventions pour charges de service public 319 617 567 
324 102 077 

0 
0 

319 617 567 
324 102 077 

0 
0 

5 ï D®penses dôinvestissement 231 149 460 
337 669 941 

320 000 
320 000 

297 998 840 
340 154 613 

320 000 
320 000 

51 ï Dépenses pour immobilisations corporelles de lô£tat 171 465 712 
233 879 091 

320 000 
320 000 

240 470 050 
236 203 763 

320 000 
320 000 

52 ï D®penses pour immobilisations incorporelles de lô£tat 9 597 944 
932 763 

0 
0 

7 442 986 
1 092 763 

0 
0 

53 ï Subventions pour charges d'investissement 50 085 804 
102 858 087 

0 
0 

50 085 804 
102 858 087 

0 
0 

6 ï D®penses dôintervention 154 164 178 
156 307 488 

0 
0 

132 596 931 
128 907 488 

0 
0 

61 ï Transferts aux ménages 68 400 
0 

0 
0 

68 400 
0 

0 
0 

62 ï Transferts aux entreprises 100 000 
0 

0 
0 

415 753 
0 

0 
0 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre / Catégorie 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

64 ï Transferts aux autres collectivités 153 995 778 
156 307 488 

0 
0 

132 112 778 
128 907 488 

0 
0 

Totaux 2 172 466 392 
2 753 690 638 

320 000 
320 000 

2 075 550 688 
2 293 659 614 

320 000 
320 000 
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Justification au premier euro  

Çlçments transversaux au programme 

ÇLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

03 ï Recherche et exploitation du 
renseignement intéressant la sécurité de 
la France 

0 564 660 063 564 660 063 0 579 182 644 579 182 644 

03.31 ï Renseignement extérieur 0 534 500 063 534 500 063 0 549 184 631 549 184 631 

03.32 ï Renseignement de sécurité de 
défense 

0 30 160 000 30 160 000 0 29 998 013 29 998 013 

07 ï Prospective de défense 0 2 090 894 840 2 090 894 840 0 1 616 341 389 1 616 341 389 

07.01 ï Recherche stratégique 0 10 632 690 10 632 690 0 10 048 506 10 048 506 

07.02 ï Prospective des systèmes de forces 0 29 644 471 29 644 471 0 29 227 692 29 227 692 

07.03 ï Etudes amont 0 1 599 839 927 1 599 839 927 0 1 126 287 439 1 126 287 439 

07.04 ï Gestion des moyens et subventions 0 450 777 752 450 777 752 0 450 777 752 450 777 752 

08 ï Relations internationales et diplomatie 
de défense 

0 98 135 735 98 135 735 0 98 135 581 98 135 581 

Total 0 2 753 690 638 2 753 690 638 0 2 293 659 614 2 293 659 614 
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SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE (en Mʁ) 

 

 Répartition des crédits par OS - AE 2026 Répartition des crédits par OS - CP 2026 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Activités 
opérationnelles 

16,02 - - - 16,02 16,02 - - - 16,02 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

375,70 103,44 120,54 - 599,68 375,70 103,44 120,54 - 599,68 

Prospective et 
préparation de 
lôavenir 

1 363,95 - 35,77 - 1 399,72 928,95 - 8,37 - 937,32 

Renseignement 263,65 234,23 - - 497,88 275,68 236,72 - - 512,40 

Dissuasion 240,40 - - - 240,40 228,24 - - - 228,24 

Total 2 259,71 337,67 156,31 - 2 753,69 1 824,60 340,15 128,91 - 2 293,66 

 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Activités 
opérationnelles 

0,36   0,36 - - - - 0,36 

 16,35  16,35 - - - - 16,35 

  16,02  16,02 - - - 16,02 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

56,22   32,79 3,24 1,86 0,67 17,66 56,22 

 538,70  529,87 8,83 - - - 538,70 

  599,68  587,61 12,07 - - 599,68 

Prospective et 
préparation de 
lôavenir 

1 675,69   723,89 313,57 157,99 91,49 388,74 1 675,69 

 1 041,21  258,35 379,06 187,14 118,34 98,32 1 041,21 

  1 399,72  244,69 454,21 314,65 386,16 1 399,72 

Renseignement 1 279,17   259,40 122,83 240,32 219,98 436,65 1 279,17 
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Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 447,97  230,66 175,13 41,58 0,30 0,30 447,97 

  504,70  214,76 181,20 96,65 12,09 504,70 

Dissuasion 

568,75   156,85 116,77 82,88 49,75 162,51 568,75 

 232,10  99,24 74,02 33,29 10,37 15,18 232,10 

  240,40  42,59 49,20 34,66 113,95 240,40 

Total 3 580,20 2 276,32 2 760,51 2 307,76 2 299,12 1 441,74 936,85 1 631,56 8 617,03 

 Somme Eng. 8 617,03 Somme des paiements 8 617,03 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TF (EN Mʁ) 

 

 
OS 

AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 

 Renseignement  320,92 58,30 379,22 64,80 

Total 320,92  58,30  379,22  64,80  

 

TABLEAU DES FdC-AdP (ʁ) 

 

 Prévisions de crédits 2026 

TBF1n 
OS 

AE CP 

 Renseignement  320 000 320 000 

 Prospective et préparation de 
lôavenir  

- - 

 320 000  320 000  

 

 

 

 

 

ÇVOLUTION DU PERIMETRE DU PROGRAMME 

   TRANSFERTS EN ETPT  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

ETPT 
ministériels 

ETPT 
hors État 

Transferts entrants 
 

+4,00   

Abondement temporaire du plafond dôemplois de lôENSTA 212 Ʒ +4,00   

Transferts sortants 
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Dçpenses pluriannuelles  

  

 

CONTRATS DE PROJETS ÇTAT-REGION (CPER) 

Génération 2015-2020 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
réalisées en 
2015-2020 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

 

07 Prospective de défense 15 040 000   4 000 000   9 020 000 
 

Total 15 040 000 7 088 000 4 000 000   9 020 000 

 

 

  

Génération 2021-2027 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
engagées au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Autorisations 
d'engagement 

demandées pour 
2026 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

ENSTA - Ecole nationale supérieure 
de techniques avancées 

1 200 000 5 745 816 6 099 530 1 528 140 4 800 470 2 578 000 

ISAE - Institut supérieur de 
l'aéronautique et de l'espace 

5 010 000 888 000 811 000 1 455 000 640 000 3 384 000 

ONERA - Office national d'études et 
de recherches aérospatiales 

1 003 000 379 000 141 000   238 000 1 003 000 

X - Ecole polytechnique 3 500 000     3 500 000 1 500 000 2 000 000 

Total 10 713 000 7 012 816 7 051 530 6 483 140 7 178 470 8 965 000 

 

  

Total des crédits de paiement pour ce programme 

Génération CP demandés 
pour 2026 

CP sur engagements 
à couvrir après 2026 

Génération 2015-2020   9 020 000 

Génération 2021-2027 7 178 470 8 965 000 

Génération - 7 178 470 17 985 000 
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ÇCHEANCIER DES CREDITS DE PAIEMENT (HORS TITRE 2) 

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025 

Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2024 

(RAP 2024) 

  Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements au 
31/12/2024 y.c. travaux 

de fin de gestion 
postérieurs au RAP 2024 

  

  AE (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  CP (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  Évaluation des 
engagements non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2025 

3 582 157 974   0   2 528 861 224   2 075 870 688   3 548 759 675 

ÇCHEANCIER DES CP A OUVRIR 

AE   CP 2026   CP 2027   CP 2028   CP au-delà de 2028 

  

Évaluation des 
engagements 

non couverts par 
des paiements au 

31/12/2025 

  CP demandés 
sur AE antérieures à 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  Estimation des CP 2027 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE antérieures à 2026 

3 548 759 675   1 193 450 437 
0 

  745 065 199   490 892 527   1 119 351 512 

  

AE nouvelles pour 2026 
AE PLF 

AE FdC et AdP 

  CP demandés 
sur AE nouvelles en 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  

  Estimation des CP 2027 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE nouvelles en 2026 

2 753 690 638 
320 000 

  1 100 209 177 
320 000 

  696 678 043   445 953 043   510 850 375 

  

Totaux   2 293 979 614   1 441 743 242   936 845 570   1 630 201 887 

    

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026 

    CP 2026 demandés 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 
  

  CP 2027 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP au-delà de 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

    39,96 %   25,30 %   16,19 %   18,55 % 
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Justification par action  

ACTION     (20,5 %)  

03 ɝ Recherche et exploitation du renseignement intçressant la sçcuritç de la France  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 564 660 063 579 182 644 320 000 320 000 

Dépenses de fonctionnement 329 528 309 341 566 218 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

329 528 309 341 566 218 0 0 

D®penses dôinvestissement 234 811 854 237 296 526 320 000 320 000 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

233 879 091 236 203 763 320 000 320 000 

Dépenses pour immobilisations 
incorporelles de lô£tat 

932 763 1 092 763 0 0 

Dépenses dôintervention 319 900 319 900 0 0 

Transferts aux autres collectivités 319 900 319 900 0 0 

Total 564 660 063 579 182 644 320 000 320 000 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

03.31 ɝ Renseignement extçrieur 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

La direction gçnçrale de la sçcuritç extçrieure (DGSE), dont les missions sont dçfinies par les articles D-3126-2 et 

D-3126-3 du code de la dçfense, est le service de renseignement extçrieur de la France. Son champ de compçtences 

est global, pu isquɠil couvre Þ la fois les dimensions sçcuritaire, politique et çconomique des enjeux internationaux. 

Elle est chargçe dɠapporter une aide Þ la dçcision gouvernementale dans ces diffçrents domaines et de contribuer 

Þ la lutte contre les menaces pesant sur la sçcuritç nationale. La DGSE, qui dçtient le monopole de lɠaction 

clandestine Þ lɠçtranger, a donc une double mission de renseignement et dɠaction. ¾ ce titre, elle assure lɠanalyse, la 

synthæse et la diffusion des renseignements quɠelle recueille, par ses moyens propres ou aupræs de partenaires 

çtrangers. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

En 2026, les axes dɠeffort de la DGSE sɠinscrivent Þ la fois dans un objectif de continuitç et de consolidation des 

actions dçjÞ validçes et lancçes dans le cadre de la loi de programmation militaire 2024 -2030 et çgalement dans un 

çlan dɠinnovation, afin de rçpondre aux enjeux et aux incertitudes du contexte gçopolitique de maniære toujours 

plus efficace et performante.  

 

Les investissements du Service se poursuivront ains i pour faire face aux çvolutions technologiques Þ venir, en 

particulier dans les domaines du cyber et de lɠintelligence artificielle, tout en maintenant le renforcement des 

capacitçs dɠaction dans lɠespace numçrique. La DGSE maintient par ailleurs ses efforts sur ses dispositifs techniques 

au bçnçfice de lɠensemble de la communautç du renseignement, dans un souci de mutualisation et de 

rationalisation.  
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Concernant le projet de nouveau siæge au fort neuf de Vincennes, les opçrations de dçmolition dɠune partie des 

ouvrages existants sur le site se poursuivront. Lɠannçe 2026 marquera çgalement le dçbut de la rçalisation des 

premiers travaux dɠinfrastructure. Ce projet ambitieux permettra Þ lɠhorizon 2030 Þ la DGSE de la doter dɠun 

immobilier en adçquation avec ses missions, contribuant ainsi Þ son maintien parmi les meilleurs services de 

renseignement.  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

 

LɠOS AOP englobe le pçrimætre des crçdits de fonctionnement liçs Þ lɠalimentation et aux frais de dçplacement des 

personnels (indemnitçs de missions). 

 

LɠOS FAS supporte les dçpenses de fonctionnement courant liçes aux soutiens des personnels (frais de formation, 

dɠhabillement, de documentation, dɠçquipement informatique, etc.) et des structures (dçpenses affçrentes au 

fonctionnement des bàtiments tertiaires, dont une partie de lɠçlectricitç, et des installations techniques, frais 

dɠentretien et de conservation du domaine, de tçlçcommunications non opçrationnelles, etc.). Par ailleurs, cette 

enveloppe couvre çgalement certaines dçpenses spçcifiques au ministære, comme les frais de changement de 

rçsidence. 

 

2. Aspects financiers  : 

 

2.1 - Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

AOP 
Alimentation 693 600 693 600 

Déplacements et transports 13 176 400 13 176 400 

Sous-total AOP 13 870 000 13 870 000 

FAS 

Mobilité des personnels 3 080 000 3 080 000 

Fonctionnement courant 15 398 258 15 398 258 

Soutien courant des structures 25 154 424 25 154 424 

Soutien des ressources humaines 5 277 318 5 277 318 

Sous-total FAS 48 910 000 48 910 000 

Total agrégat Fonctionnement 62 780 000 62 780 000  

 

 

3. Commentaires  

 

OS AOP 

 

Lɠçvolution des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (AE et CP) est marquçe par une hausse de 

2,5 % par rapport Þ la LFI 2025.  

 

Le volume des besoins couverts par lɠOS AOP peut ètre soumis Þ de fortes variations car directement liç Þ lɠçvolution 

du contexte sçcuritaire international, çconomique et Þ la prçsence de la DGSE Þ lɠçtranger. 95 % des crçdits 

programmçs sont consacrçs Þ lɠOB « Dçplacements et transports ¹. 
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OS FAS 

 

Les crçdits de lɠOS FAS augmentent de 2,3 % en AE et en CP par ra pport Þ la LFI 2025. Cet accroissement est la 

rçsultante de la prise en compte dɠune inflation. Les OB composant cette OS ont çtç rççquilibrçes Þ leur juste niveau 

Þ la hausse ou Þ la baisse. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : RENSEIGNEMENT 

 

1. Description  : 

 

LɠOS « Renseignement  ¹ reflæte la programmation des investissements et des dçpenses opçrationnelles de la DGSE, 

et regroupe Þ ce titre lɠensemble des dçpenses de « cőur de mçtier ¹, ainsi que la part des dçpenses dɠçlectricitç 

nçcessaires au fonctionnement des centres de donnçes du Service. Elle porte çgalement les dçpenses liçes au 

nouveau siæge. 

 

2. Aspects financiers  : 

 

2.1 - Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 

Prévision de crédits 2026 

AE HTF 
AE affectées sur 

TF 
Total AE CP 

OB Appui au renseignement 186 176 365 58 300 000 244 476 365 274 562 422 

OB Renseignement 227 243 698 - 227 243 698 211 842 209 

Total 413 420 063 58 300 000 471 720 063 486 404 631 

 

3. Commentaires  

 

Sur lɠOS « Renseignement  ¹, la dotation 2026 en AE sɠçlæve Þ 471,7 Mʁ contre 344,5 Mʁ en LFI 2025, soit une hausse 

de 36,9  %, soit 127,2  Mʁ. Cette variation est le rçsultat des AE complçmentaires ayant çtç sollicitçes dans le cadre 

de la construction de la LPM 2024 -2030 (+44,7  Mʁ), de la diffçrence entre 2025 et 2026 des AE sollicitçes dans le 

cadre des affectations sur tranches fonctionnelles concernant les projets immobiliers (+52,5  Mʁ) et des crçdits 

obte nus en matiære dɠinnovation opçrationnelle (+30,0 Mʁ) : 

 

La ressource en AE intægre : 

¶ Les dçpenses dɠinfrastructure liçes au maintien en condition opçrationnelle des installations techniques 

actuelles, la modernisation et lɠadaptation des locaux abritant le personnel de la DGSE et les matçriels 

techniques de recueil et de traitement de lɠinformation ; 

¶ La sçcurisation et lɠacquisition des infrastructures de rçseaux ; 

¶ Les besoins relatifs aux diffçrents modes de recueil du renseignement (origines humaine, opçrationnelle, 

çlectromagnçtique, informatique et image), incluant lɠacquisition de matçriels techniques opçrationnels, 

ainsi que le soutien -support et la logistique technique inhçrents aux opçrations. 

 

En CP, la ressource augmente de 16,3  % par rapport Þ la LFI 2025, soit 68,1  Mʁ. Cette hausse sɠexplique pour moitiç 

par lɠobtention de crçdits au titre de lɠinnovation opçrationnelle (+30,0 Mʁ), et, pour lɠautre moitiç, par la hausse 

capacitaire prçvue en LPM 2024-2030, incluant le niveau nçcessaire de CP au titre du nouveau siæge. 
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2.2 - Tableau des autorisations dɠengagements sur tranches fonctionnelles (en Mʁ) 

 

Niveau Description AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

OB Appui au renseignement 320,92 58,30 379,22 64,80 

OB Renseignement - - - - 

Total 320,92 58,30 379,22 64,80 

 

 

Les AEANE Þ fin 2025 sɠçlævent Þ 320,9 Mʁ, dont 247,6 Mʁ inhçrents au projet de nouveau siæge. 

 

En 2026, la DGSE prçvoit dɠaffecter sur tranche fonctionnelle 58,3 Mʁ dɠAE au titre dɠun projet de rçnovation sur le 

site secondaire parisien sɠçchelonnant jusquɠen 2031. 

 

2.3 - Attributions de produits  

 

¾ titre indicatif, la DGSE prçvoit de bçnçficier de 0,3 Mʁ (AE/CP) au titre dɠattributions de produits liçes 

principalement aux diverses ventes prçvisionnelles de vçhicules : 

 

Niveau Description AE CP 

OB Appui au renseignement 300 000 300 000 

Total 300 000 300 000 

 

  

 

SOUS-ACTION  

03.32 ɝ Renseignement de sçcuritç de dçfense 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action couvre la sçcuritç du personnel, des informations, du matçriel et des installations sensibles de 

dçfense, missions assurçes par la direction du renseignement et de la sçcuritç de la dçfense (DRSD). Service de 

renseignement, el le apporte son expertise sur le pçrimætre de la sphære dçfense, au profit des armçes ainsi quɠaux 

entreprises de la base industrielle et technologique de la dçfense (BITD). La mission de contre-ingçrence de la DRSD, 

rçsumçe par la devise « renseigner pour protçger ¹, est rçalisçe au bçnçfice des forces armçes et des entreprises de 

la sphære dçfense. 

 

La DRSD est lɠun des six services du premier cercle de la communautç du renseignement. Comme lɠindique le code 

de la dçfense, la DRSD est le « service de rense ignement dont dispose le ministre pour assumer ses responsabilitçs 

en matiære de sçcuritç du personnel, des informations, du matçriel et des installations sensibles ¹. Directement 

subordonnçe au ministre des armçes, la DRSD siæge avec les autres services de renseignement au Conseil national 

du renseignement (CNR) autour du Prçsident de la Rçpublique. 

 

La DRSD poursuit la transformation de sa structure et de son fonctionnement, qui sɠappuie sur une modernisation 

de ses moyens techniques, de ses infrastructures et une augmentation de ses effectifs.  

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La dotation 2026 de la DRSD sɠçlæve Þ 30,16 Mʁ en AE et 29,99 Mʁ en CP. Par rapport au PLF 2025, elle est en 

augmentation de 6  % en AE et en hausse de 5  % en CP. 
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Cette do tation permettra Þ la DRSD la mise en service de sa nouvelle base de souverainetç, qui permettra de stocker 

et dɠexploiter le renseignement Þ partir dɠune solution logicielle purement nationale. Elle continuera sa dçmarche 

de numçrisation et dɠautomatisation de ses activitçs, en particulier dans le domaine de la protection. Enfin, elle 

engagera le renouvellement de certains de ses matçriels techniques. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement sont rçparties entre deux opçrations stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) 

et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

LɠOS AOP comprend les crçdits de fonctionnement liçs aux dçplacements des personnels de la DRSD par voie 

açrienne ainsi quɠune partie des missions en mçtropole. 

 

LɠOS FAS supporte les dçpenses de fonctionnement courant directement liçes Þ lɠactivitç spçcifique de la DRSD. 

Elle rassemble les crçdits de formation, les crçdits de communication et les dçpenses de fonctionnement du site de 

la direction centrale.  

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

AOP Déplacements et transports 600 000 600 000 

Sous-total AOP 600 000 600 000 

FAS 

Communication et relations publiques 696 503 696 503 

Fonctionnement courant 677 472 677 472 

Soutien courant des structures 1 152 068 1 152 068 

Soutien des matériels communs - - 

Soutien des ressources humaines 873 957 873 957 

Sous-total FAS 3 400 000 3 400 000 

Total agrégat Fonctionnement 4 000 000 4 000 000 

 

3. Commentaires  

 

OS AOP 

Les crçdits allouçs sur lɠOS AOP en 2026 sont identiques au PLF 2025.  

 

OS FAS 

Sur lɠOS FAS, les dçpenses diminuent de 0,4 Mʁ (-12 %) en AE et CP par rapport au PLF 2025  ; les opçrations 

dɠamçnagement et de dçmçnagement des unitçs stationnçes au Fort de Vanves dans le nouveau bàtiment de la 

direction centrale ayant çtç rçalisçes en 2025.  

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : RENSEIGNEMENT 

1. Description  : 

La devise de la DRSD « renseigner pour protçger ¹ traduit le caractære dual de sa mission  : rechercher et analyser le 

renseignement pour garantir la protection de la sphære de dçfense. LɠOS « Renseignement  ¹ (RENS) finance les 

investissements et les dçpenses opçrationnelles de la DRSD. 
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2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisa tions dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Enquêtes - Contrôles - Sécurisation 4 596 228 4 596 228 

OB Matériel transport 1 207 698 1 207 698 

OB Matériels divers 137 300 137 300 

OB Matériels techniques 3 159 329 4 237 342 

OB Syst¯mes dôinformation et de communication 17 059 445 15 819 445 

Total 26 160 000 25 998 013 

 

Les dçpenses de lɠOS RENS augmentent de 9 % en AE (+2,1 Mʁ) et de 8 % en CP (+1,9 Mʁ) en raison dɠçvolutions sur 

les OB suivantes  : 

 

OB ɝ Enquètes ɝ Contròles ɝ Sçcurisation 

Les dçpenses de frais de mission, de dçplacement et de tçlçcommunication augmentent de 0,2 Mʁ en AE et en CP 

(+5 %) par rapport au PLF 2025 pour tenir compte de lɠçvolution des taux de remboursement des missions.  

 

OB ɝ Matçriels de transport 

Cette OB englobe lɠacquisition et lɠentretien des vçhicules. 

 

Elle diminue de 0,2  Mʁ (-14 %) en AE et CP par rapport au PLF 2025 suite Þ lɠeffort de renouvellement consenti sur 

ce poste au cou rs de lɠexercice prçcçdent. 

 

OB ɝ Matçriels techniques 

Cette OB regroupe lɠacquisition et le maintien en condition du matçriel spçcifique. 

 

Cette OB porte depuis 2022 deux besoins distincts  : 

- La construction du nouveau bàtiment de la direction centrale qui est pilotçe par lɠESID Ìle-de -France  ; 

- Les besoins en matçriels spçcifiques. 

Les dotations diminuent de 46  % en AE (-2,67  Mʁ) et de 36 % en CP (-2,35  Mʁ), en raison de la finalisation du 

programme dɠinfrastructure et de la livraison du nouveau bàtiment de la direction centrale en avril 2025.  

 

OB ɝ Systæmes dɠinformation et de communication 

En 2026, la DRSD continuera Þ moderniser et dçvelopper ses systæmes dɠinformation tout en assurant le bon 

fonctionnement de son infrastructure technique Þ un haut niveau de sçcuritç. Le service va pouvoir financer des 

besoins nouveaux visant Þ moderniser et accçlçrer le processus dɠenquètes administratives, les çvolutions en 

matiære de sçcuritç imposçes ainsi que le raccordement Þ la boucle optique gouvernementale, et çgalement 

achever lɠçquipement SIC du nouveau bàtiment de la direction centrale. 

 

Lɠçvolution des crçdits dçdiçs Þ cette OB (+4,9 Mʁ en AE soit +40 % et +4,3  Mʁ en CP soit +37 %) est liçe au calendrier 

dɠengagement et de paiement des acquisitions, de renouvellement et de MCO des projets de systæmes 

dɠinformation concernçs. 

 

A titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours, des attributions de produits attendus et des ressources 

extrabudgçtaires par opçration budgçtaire est la suivante : 

 

Niveau Description AE CP 

OB Matériels de transport 20 000 20 000 
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COUT SYNTHÇTIQUES  

SYNTHÆSE ACTION 3 (Mʁ) 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE (EN Mʁ) 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Activités opérationnelles 14,47 - - - 14,47 14,47 - - - 14,47 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

51,41 0,58 0,32 - 52,31 51,41 0,58 0,32 - 52,31 

Renseignement 263,65 234,23 - - 497,88 275,68 236,72 - - 512,40 

Total 329,53 234,81 0,32 - 564,66 341,57 237,30 0,32 - 579,18 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Activités 
opérationnelles 

0,34   0,34 - - - - 0,34 

 14,35  14,35 - - - - 14,35 

  14,47  14,47 - - - 14,47 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

52,80   32,21 2,52 1,57 - 16,50 52,80 

 57,27  48,85 8,42 - - - 57,27 

  52,31  41,37 10,94 - - 52,31 

Renseignement 

1 279,17   259,40 122,83 240,32 219,98 436,65 1 279,17 

 447,97  230,66 175,13 41,58 0,30 0,30 447,97 

  504,70  214,76 181,20 96,65 12,09 504,70 

Total 1 332,32 519,59 571,48 585,82 579,50 475,60 316,93 465,54 2 423,39 

 Somme Eng. 2 423,39 Somme des paiements 2 423,39 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

Niveau Description AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 

 OB  Appui au renseignement 320,92 58,30 379,22 64,80 

 OB  Renseignement - - - - 

 Total  320,92 58,30 379,22 64,80 

 

TABLEAU DES FDC-ADP (ʁ) 

Niveau Description AE CP 

OS Renseignement 320 000 320 000 

Total 320 000 320 000 
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ACTION     (75,9 %)  

07 ɝ Prospective de dçfense  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 2 090 894 840 1 616 341 389 0 0 

Dépenses de fonctionnement 1 928 449 165 1 481 295 714 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 604 347 088 1 157 193 637 0 0 

Subventions pour charges de 
service public 

324 102 077 324 102 077 0 0 

D®penses dôinvestissement 102 858 087 102 858 087 0 0 

Subventions pour charges 
d'investissement 

102 858 087 102 858 087 0 0 

D®penses dôintervention 59 587 588 32 187 588 0 0 

Transferts aux autres collectivités 59 587 588 32 187 588 0 0 

Total 2 090 894 840 1 616 341 389 0 0 

  

 

SOUS-ACTION  

07.01 ɝ Recherche stratçgique 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Lɠobjet de la sous-action « Recherche stratçgique ¹ est dɠçclairer le ministre sur lɠçvolution du contexte stratçgique 

en gçnçral et, plus particuliærement, dans sa dimension internationale.  

Elle porte sur lɠanalyse prospective de lɠçvolution de lɠenvironnement international, en particulier des risques et des 

menaces qui peuvent affecter la sçcuritç de la France et de lɠUnion europçenne. Lɠobjectif est dɠanticiper les 

tendances dans le moyen et long termes, en cherchant Þ identifier quels types de ruptures et de surprises 

stratçgiques pourraient potentiellement affecter cet environnement, ainsi que leurs consçquences prçvisibles sur 

la politique de dçfense franåaise. 

¾ cette fin, le ministære des Armçes, commande des çtudes et des recherches Þ des prestataires privçs au profit de 

lɠensemble des organismes de la dçfense. La diffusion des rçsultats de ces recherches sɠeffectue notamment par le 

biais des sites Internet e t Intranet de la DGRIS et par la communication de notes dɠanalyse et dɠçtudes, sans 

prçjudice des travaux mençs par les services de renseignement pour leurs propres besoins. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La ressource PLF 2026 prçsente une çvolution Þ la baisse de 2  Mʁ par rapport Þ la LFI 2025. Celle-ci sɠexplique 

principalement par le transfert de 1,7  Mʁ en AE et en CP vers lɠaction 8 « relations internationales et diplomatie de 

dçfense ¹, en cohçrence avec la finalitç des activitçs mençes et une rationalisation des çtudes stratçgiques. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : PROSPECTIVE ET PRÇPARATION DE LɠAVENIR (PPA) 

1. Description  : 

La sous-action 07 -01 « Recherche stratçgique ¹ est composçe de lɠopçration stratçgique (OS) « Prospectiv e et 

prçparation de lɠavenir ¹ dçclinçe en quatre opçrations budgçtaires (OB). 

OB ɝ Çtudes externalisçes 
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La DGRIS finance des çtudes stratçgiques externalisçes au profit des administrations, directions et services du 

ministære des Armçes. Elles sont rçalisçes selon trois vecteurs contractuels que sont les consultances, les çtudes 

prospectives et stratçgiques (EPS) et les observatoires. Cette diversitç de supports juridiques permet de rçpondre 

aux besoins, en mettant Þ disposition une variçtç de prestations, des dçlais Þ çchçances variçes et dɠouvrir les 

marchçs Þ tous types de prestataires. 

 

OB ɝ Pacte enseignement supçrieur 

Crçç et mis en őuvre par la direction gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie (DGRIS) depuis 2015, 

le Pacte Enseignement Supçrieur (PES) contribue Þ rçgçnçrer et dçvelopper le vivier des chercheurs franåais qui 

sɠinscrivent dans le champ de la recherche stratçgique en sciences humaines et sociales. 

Le PES vise Þ la fois lɠçmergence dɠune filiære universitaire reconnue dans le domaine de la recherche stratçgique et 

sa visibilitç internationale dans un contexte dominç par les War Studies  anglo -saxonnes. Cela se traduit notamment 

par le financement de jeunes chercheurs de niveau doctorant et post -doctorant et par la mi se en place dɠun label 

« Centre dɠexcellence ¹ de la DGRIS visant Þ faire çmerger des pòles dɠexcellence acadçmiques nationaux dans le 

champ de la recherche stratçgique. 

 

OB ɝ IRSEM 

Organisme de recherche stratçgique crçç en 2009 et rattachç Þ la DGRIS, lɠIRSEM a pour mission de rçaliser des 

çtudes, de contribuer au soutien Þ la recherche stratçgique, dɠapporter son concours Þ lɠenseignement militaire 

supçrieur et de participer au dçbat institutionnel, public et acadçmique sur les questions de dçfense et de sçcuritç. 

 

OB ɝ Subventions Þ la recherche stratçgique 

Dans le cadre du soutien apportç par le ministære des Armçes Þ la recherche stratçgique, une vingtaine de 

subventions pour publication sont octroyçes chaque annçe. La liste des bçnçficiaires est arrètçe en gestion dans le 

cadre dɠun processus formalisç de sçlection des dossiers associant la DGRIS et le cabinet du ministre. Lɠobjectif 

çtant de promouvoir et valoriser les productions intellectuelles tant au plan national quɠinternational, et contribuer 

ainsi Þ la politique ministçrielle en matiære dɠinfluence. 

 

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Études externalisées 7 608 690 6 794 506 

OB Pacte enseignement supérieur 2 224 000 2 454 000 

OB IRSEM 430 000 430 000 

OB Subventions à la recherche stratégique 370 000 370 000 

Total 10 632 690 10 048 506 

 

OB ɝ Çtudes externalisçes 

Le financement des çtudes stratçgiques externalisçes porte la ressource liçe aux observatoires, EPS et de 

consultances. Lɠçvolution Þ la baisse comparativement Þ 2025 sɠexplique principalement par un transfert de 

ressources vers lɠaction 8, conformçment Þ la finalitç des dçpenses. 

 

OB ɝ Pacte enseignement supçrieur 

Le financement du PES est stable par rapport au PLF 2025. La DGRIS continuera son soutien financier Þ la recherche 

stratçgique en 2026 avec le lancement de la deuxiæme çdition du Label « Centre dɠexcellence  ¹. Lɠenjeu çtant de 

faire çmerger et reconnaìtre des pòles dɠexcellence nationaux sur les questions de dçfense dans le domaine des 

sciences humaines et sociales.  

 

OB ɝ IRSEM 
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En 2026, le montant des crçdits dçdiçs Þ lɠOB IRSEM est identique Þ celui ouvert en LFI 2025.  

 

OB ɝ Subvention Þ la recherche stratçgique 

Le montant des crçdits allouçs en 2026 aux subventions Þ la recherche stratçgique est relativement stable par 

rapport Þ 2025. 

  

 

SOUS-ACTION  

07.02 ɝ Prospective des systæmes de forces 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Lɠobjet de la sous-action « Prospective des systæmes de forces ¹ est dɠçclairer les choix nationaux qui permettront 

de dçfinir les capacitçs de lɠoutil de dçfense futur et leur emploi.  

 

La prospective des systæmes de forces identifie les nouvelles menaces, participe Þ la dçtermination de lɠçvolution 

des modes dɠactions adverses et, en consçquence, propose des pistes dɠadaptation pour les moyens des forces en 

intçgrant notamment lɠemploi de nouvelles technologies. A travers le financement des çtudes opçrationnelles et 

technico -opçrationnelles (EOTO), elle prçpare et dçfinit les capacitçs futures. Les EOTO complætent les travaux 

dɠçtudes amont (sous-action 0144 -07-03 « Çtudes amont  ¹), lɠçlaboration du besoin militaire prçvisible (BMP) et 

participent Þ la prçparation des opçrations dɠarmement dans le cadre de la dçmarche capacitaire renforcçe. Elles 

peuvent notamment contribuer aux arbitrages en matiære de choix capacitaires. 

 

Acteurs et pilotage de la sous -action  

Dans le but de conjuguer les dimensions opçrationnelles et techniques, les activitçs de cette sous-action sont 

conduites collçgialement par les officiers de cohçrence opçrationnelle (OCO) de lɠEMA et par les architectes de 

systæmes de Dçfense (ASD) de la DGA, avec le soutien du Centre dɠAnalyse Technico-Opçrationnelle de Dçfense 

(CATOD) agissant comme secrçtariat permanent du comitç des çtudes Þ caractære opçrationnel ou technico-

opçrationnel (CETO), et assurant çgalement la maìtrise dɠouvrage des çtudes. Le CETO est lɠinstance de dçcision, 

dɠorientation, de programmation et dɠçvaluation des EOTO. Il est prçsidç par le chef de division cohçrence 

capacitaire de lɠEMA qui est responsable, Þ ce titre, du budget opçrationnel du programme 0144 -0063 « çtudes 

opçrationnelles et technico-opçrationnelle ¹. Lɠun de ses adjoints, le secrçtaire gçnçral des officiers de cohçrence 

opçrationnelle, est responsable de lɠunitç opçrationnelle 0114-0063 -EM04 « çtudes opçrationnelles et technico-

opçrationnelles ¹. 

 

Activitçs 

Les çtudes opçrationnelles et technico-opçrationnelles sont rçparties sur deux opçrations stratçgiques (OS) : 

« Dissuasion  ¹ et « Prospective et prçparation de lɠavenir ¹. Elles se dçclinent en six systæmes de force : dissuasion 

(DISS), commandement et maìtrise de lɠinformation (CMI), engagement-combat (EC), çtudes transverses (ET), 

projection -mobilitç-soutien (PMS) et protection -sauvegarde (PS). 

Les EOTO çclairent, dans les domaines opçrationnels et techniques, les rçflexions capacitaires en matiære 

dɠçquipement et dɠemploi. Ces çtudes visent Þ : 

¶ contribuer aux stades de prçparation des programmes (dçcision de lancement dɠinitialisation dɠun 

programme, document dɠorientation, document de choix) ; 

¶ identifier et çvaluer les rçponses au besoin militaire prçvisible Þ 15 ans et aux schçmas directeurs 

(trajectoires des futures capacitçs opçrationnelles) ; 

¶ analyser la menace prospective  ; 

¶ çlaborer les environnements de mise en situation et les outils spçcifiques Þ lɠçtudes des architectures 

capacitaires futures.  
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Une valorisation fiabilisçe des EOTO est effectuçe Þ lɠoccasion de lɠçlaboration du plan annuel des çtudes Þ 

caractære opçrationnel et technico-opçrationnel (PETO), soumis Þ la validation du CETO en juin N-1. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Le PLF 2026 sɠinscrit pleinement dans les orientations de la loi de programmation militaire 2024-2030 en particulier 

pour la prioritç donnçe Þ lɠinnovation telle que prçsentçe au paragraphe 2.2.3. de son rapport annexç. 

 

Les EOTO sont majori tairement organisçes et pilotçes sous la forme de projets de maìtrise de lɠarchitecture du 

systæme de dçfense (MASD) et sont confiçes au CATOD. Cette disposition a pour effets dɠamçliorer la production 

des rçsultats, qui sont plus pertinents et rçpondent mieux aux problçmatiques capacitaires. Ils sont çgalement 

davantage en phase avec les calendriers du programme de travail et les jalons capacitaires du collæge OCO-ASD et 

du comitç des capacitçs. In fine, les rçsultats peuvent contribuer aux dossiers prçsentçs en comitç ministçriel 

dɠinvestissement. 

Pour 2026, les deux domaines prioritaires  des çtudes sont la connectivitç multi-milieu  et la dçfense surface-air 

multicouche.  

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : DISSUASION  

1. Description  : 

La part de la sous -action n¯ 0144-07-02 retracçe dans lɠopçration stratçgique « Dissuasion  ¹ concerne les EOTO liçes 

aux capacitçs de mise en őuvre de la dissuasion nuclçaire. 

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Dissuasion 6 300 000 6 300 000 

Total 6 300 000 6 300 000 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : PROSPECTIVE ET PRÇPARATION DE LɠAVENIR (PPA) 

1. Description  : 

La part de la sous-action n¯ 0144-07-02 supportçe par lɠopçration stratçgique « Prospective et prçparation de 

lɠavenir ¹ concerne les EOTO hors dissuasion. 

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Commandement et ma´trise de lôinformation 4 100 000 5 136 935 

OB Engagement-combat 9 344 471 9 529 514 

OB Études transverses 4 000 000 4 157 394 

OB Projection mobilité soutien 2 000 000 2 259 777 

OB Protection et sauvegarde 3 900 000 1 844 072 

Total 23 344 471 22 927 692 
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Commentaires  : 

 

Les prçvisions dɠengagements pour 2026 par systæme de force sont fonction des çtudes en cours lorsquɠelles se 

prolongent en 2026, complçtçes des orientations et priorisations des propositions dɠçtudes soumises au comitç des 

çtudes technico-opçrationnelles (CETO) de juin 2025. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.03 ɝ Etudes amont  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Les çtudes amont, objet de la sous -action n¯ 3 « Çtudes amont ¹, sont des recherches et çtudes appliquçes 

rattachçes Þ la satisfaction dɠun besoin militaire prçvisible et contribuant Þ constituer, maìtriser, entretenir ou Þ 

dçvelopper la base industrielle et technologique de dçfense, ainsi que lɠexpertise technique de lɠÇtat nçcessaires Þ 

la rçalisation des opçrations dɠarmement. 

 

Un triple objectif est poursuivi  : 

¶ disposer des technologies nçcessaires au dçveloppement et Þ lɠçvolution des systæmes pour lesquels une 

autonomie nationale totale ou partielle est requise  ; 

¶ disposer des compçtences industrielles et çtatiques permettant de rçaliser les programmes futurs, dans un 

cadre national ou en coopçration ; 

¶ susciter et accompagner lɠinnovation dans les domaines intçressant la dçfense, au travers de dispositifs de 

recherche coordonnçs avec lɠagence nationale pour la recherche (ANR), ou en favorisant la compçtitivitç 

et lɠaccæs au marchç de la dçfense aux PME/PMI et aux entreprises de taille intermçdiaire (ETI). 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : PROSPECTIVE ET PRÇPARATION DE LɠAVENIR (PPA) 

1. Description  : 

 

Les crçdits de cette opçration stratçgique couvrent les çtudes amont, hors dissuasion, dans les domaines suivants : 

 

Açronautique et missiles  

 

Les çtudes dans le domaine açronautique concernent les açronefs Þ usage militaire ou gouvernemental : avions et 

drones de combat, hçlicoptæres, avions de transport et de mission. Ces çtudes doivent permettre de rendre matures 

les technologies p our prçparer la conception des futurs açronefs militaires (vçhicule açrien, systæme de combat et 

de mission, cellule, moteurs, capteurs et çquipements, autoprotection, intçgration des armements et des moyens 

de communication), ainsi que les çvolutions des açronefs en service. Les principaux enjeux sont la prçparation du 

systæme de combat açrien futur, incluant les çvolutions de lɠavion Rafale, et lɠamçlioration de la « survivabilitç ¹ des 

hçlicoptæres et açronefs de transport. 

 

Les çtudes dans le domaine des missiles visent Þ maintenir lɠexcellence technologique de la filiære europçenne, tout 

en prçparant le renouvellement des capacitçs actuelles, dont lɠaccroissement du niveau de performance doit ètre 

cohçrent avec lɠçvolution des menaces. Il sɠagit en particulier de la capacitç de frappe Þ distance de sçcuritç et dans 

la profondeur, au moyen de missiles de croisiære, et des capacitçs de combat açrien, dɠattaque au sol ou antinavire. 
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Des travaux sur les matçriaux et composants de missiles ainsi que sur les matçriaux çnergçtiques de dçfense (charges 

militaires, propulsion) relævent aussi de ce domaine. 

 

Information et renseignement (hors espace)  

 

Les systæmes dɠinformation, de communication et de renseignement sont nçcessaires pour acheminer les 

informations a ux diffçrents niveaux de commandement, afin dɠapprçcier une situation et dɠanticiper les actions Þ 

mener. Ils contribuent ainsi Þ lɠappui, Þ la planification et Þ la conduite des opçrations militaires et apportent une 

supçrioritç aux forces. Ces systæmes constituent donc un outil de souverainetç garantissant lɠautonomie 

dɠapprçciation et de dçcision nationales. Ils conditionnent la capacitç dɠassurer le commandement des forces, 

depuis le plus haut niveau jusquɠÞ lɠçchelon tactique, et de disposer de lɠensemble des informations nçcessaires Þ la 

pertinence de la dçcision et Þ la justesse de lɠaction. 

 

Lɠçvolution du renseignement dɠintçrèt militaire vers plus de prçcision et de rçactivitç ainsi que la prise en compte 

dɠun besoin dɠexploration mondiale et permanente impliquent de renforcer la cohçrence entre les systæmes. Les 

systæmes de communication participent aussi de la maìtrise de lɠinformation et du dçveloppement de la 

numçrisation de lɠespace de bataille. La disponibilitç et la pertinence des donnçes dɠenvironnement gçophysique 

contribue directement Þ la performance des systæmes dɠarmes. Dans un contexte o÷ lɠintçgritç de lɠinformation 

revèt une importance croissante et o÷ les menaces sur celles-ci sɠaccroissent, le dçveloppement de la cybersçcuritç 

est une prioritç. 

 

Les çtudes du domaine de lɠinformation et du renseignement portent ainsi en particulier sur les technologies de 

recueil et de traitement des images, de guerre çlectronique (dçtection, interception, localisation des çmissions 

çlectromagnçtiques), dɠexploitation et de traitement des donnçes de renseignement, ainsi que sur les technologies 

relatives aux moyens de communications. Elles incluent les travaux visant Þ amçliorer la protection des systæmes 

dɠinformation, des systæmes dɠarmes mais aussi des systæmes industriels critiques. 

 

Espace 

 

Le domaine spatial connaìt des ruptures importantes qui ont mis en exergue de nouvelles vulnçrabilitçs : çmergence 

de nouveaux acteurs, multiplication des mini -satellites civils, comportements potentiellement a gressifs dans 

lɠespace, dçbris spatiaux. En cohçrence avec la stratçgie spatiale du ministære, les çtudes dans le domaine spatial 

soutiendront lɠensemble des objectifs prioritaires poursuivis. 

 

Les actions du domaine contribueront Þ opçrationnaliser le systæme spatial ainsi quɠau dçveloppement de briques 

technologiques indispensables aux futurs systæmes spatiaux et Þ leur protection. Elles permettront en particulier la 

maturation des technologies nçcessaires Þ la prçparation des nouvelles capacitçs souveraines de communications 

militaires par satellites et de satellites de renseignement, pour permettre dɠassurer les capacitçs de veille stratçgique 

et dɠappui aux opçrations maritimes, terrestres ou açriennes. 

Elles viseront lɠamçlioration des capacitçs dɠaccæs rçactif Þ lɠespace, et de surveillance depuis le sol et lɠespace, 

centrçe sur la connaissance de la situation spatiale, elles faciliteront çgalement lɠçmergence dɠune capacitç de 

dçfense active dans lɠespace. 

 

Les actions lancçes contribueront Þ pçrenniser et soutenir lɠexcellence de la filiære nationale du spatial. 

 

Naval  

 

Les çtudes du domaine visent Þ prçparer les futurs systæmes de surface de premier rang ainsi que les çvolutions des 

systæmes en service. Le domaine recouvre aussi les çtudes relatives Þ la lutte sous la mer : dçtection, contre-mesures, 

lutte anti -torpilles, maìtrise des grands fonds marins et en surface, guerre des mines ainsi que celles relatives Þ la 

survivabilitç des bàtiments. 
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Ces çtudes portent en particulier sur les architectures de plateformes navales, les systæmes de combat, les senseurs 

(radars et sonars en particulier), les moyens de guerre çlectronique, les contre-mesures et leur intçgration. 

 

Terrestre, NRBC et Santç 

 

Les çtudes dans le domaine terrestre concernent essentiellement la future capacitç de dçcision de lɠarmçe de terre, 

le futur systæme de combat terrestre, les senseurs des futurs systæmes, leur fonctionnement en rçseau, la protection 

du combattant et des vçhicules, la robotique, le combattant augmentç ainsi que les munitions. 

 

Dans le domaine de la dçfense nuclçaire, radiologique, biologique et chimique (NRBC), un enjeu essentiel concerne 

la prçservation de la capacitç dɠexpertise souveraine envers les risques NRBC actuels et çmergents, ce qui inclut la 

fonction de connaissance de la menace. Il sɠagit en outre de rçaliser les çtudes visant Þ pallier les insuffisances 

actuelles des technologies de dçtection des agents, ainsi que les çtudes sur les contre-mesures mçdicales. 

 

Les çtudes sur la santç du militaire concernent quant Þ elles le maintien de la compçtence nationale pour le 

traitement des urgences vitales en opçrations extçrieures et lɠamçlioration de la rçsilience individuelle et collective 

des forces.  

 

Technologies transverses  

 

Ce doma ine a pour enjeux la prçservation des compçtences, la maturation de technologies transverses Þ plusieurs 

domaines ou pour lesquelles un potentiel de rupture est dçtectç. Ceci concerne en particulier : 

¶ les matçriaux et composants : des çtudes sont conduites pour couvrir les besoins spçcifiquement militaires, 

mais aussi en termes de mçthodologies de gestion des risques liçs Þ lɠutilisation de matçriaux et composants 

civils dans des conditions militaires  ; 

¶ les briques technologiques relatives aux capteurs, not amment de guidage et de navigation  ; 

¶ les briques technologiques relatives aux armes non cinçtiques ; 

¶ la maturation de nouvelles solutions technologiques concourant Þ lɠamçlioration de lɠefficacitç du soutien 

et du maintien en condition opçrationnelle ; 

¶ les çtudes relatives Þ lɠexercice de lɠautoritç technique et Þ lɠentretien des compçtences dɠexpertise et 

dɠçvaluation nçcessaires Þ la conduite des opçrations dɠarmement (outils et mçthodes pour lɠingçnierie, 

çvaluation des performances des systæmes, etc.). 

 

Le soutien au dçveloppement dans des PME et ETI technologiques Þ caractære dual, via un fonds dɠinvestissement 

de capital -risque de souverainetç (Fonds innovation dçfense) fait çgalement partie des objectifs de ce domaine. 

 

Recherche et captation innovation  

 

Ce domaine regroupe lɠensemble des actions relatives, dɠune part Þ la maturation, depuis les stades les plus amont, 

des nouvelles technologies issues de la recherche scientifique et de lɠinnovation en gçnçral, et dɠautre part, Þ 

lɠaccçlçration des projets dɠinnovation afin de prçparer leur intçgration dans des opçrations dɠarmement ou plus 

gçnçralement leur dçploiement opçrationnel. 

Il est structurç autour de 4 objectifs stratçgiques : 

¶ soutenir des projets de recherche scientifique  ; 

¶ soutenir le s projets dɠaccçlçration de lɠinnovation et lɠaccçlçration du dçveloppement des ETI/PME ; 

¶ soutenir lɠinnovation interne du ministære des Armçes ; 

¶ dçvelopper et consolider les PME jugçes stratçgiques pour la dçfense (DEFINVEST). 
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2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB 
Aéronautique 
et missiles 

344 661 321 257 300 000 

OB 

Information et 
renseignemen
t (hors 
espace) 

217 700 000 116 800 000 

OB Espace 114 078 606 81 100 000 

OB Naval 122 400 000 69 700 000 

OB 
Terrestre, 
NRBC et 
Santé 

268 600 000 126 400 000 

OB 
Technologies 
transverses 

142 700 000 126 400 000 

OB 
Recherche et 
captation 
innovation 

155 600 000 126 647 439 

Total 1 365 739 927 904 347 439 

 

 

Lɠannçe 2026 verra la poursuite de lɠeffort en termes de captation en cycle court de lɠinnovation issue du marchç 

civil,  dɠinvestissement dans lɠinnovation de rupture et de rçalisation de dçmonstrateurs, prçvue au titre de la loi de 

programmation militaire 2024 -2030, avec un niveau de ressource portç Þ 1 366  Mʁ en autorisations dɠengagement 

et 904  Mʁ en crçdits de paiements hors dissuasion. 

La ressource en crçdits de paiements correspond Þ la trajectoire de la LPM 2024 -2030, actualisçe et rehaussçe de 

34 Mʁ au titre du rçarmement. 

 

OB - « Açronautique et missiles ¹  

Dans le domaine du combat açrien, les principales çtudes contribuant Þ la prçparation des çvolutions du Rafale et 

du SCAF intægrent les travaux sur les technologies de rupture pour le futur radar de combat et la guerre 

çlectronique, ainsi que les premiers travaux nçcessaires Þ la dçmonstration de suppression des dçfenses açriennes 

ennemie.  

 

Dans le domaine de lɠaçromobilitç, les çtudes concernent notamment les nouvelles briques technologiques 

indispensables pour garantir lɠaccæs aux espaces açriens contestçs, la « survivabilitç ¹ passive des açronefs, 

lɠautonomisation et lɠamçlioration des performances des plateformes. Dans la continuitç de lɠçtude en coopçration 

europçenne sur les hçlicoptæres de nouvelle gçnçration, des travaux sur le futur hçlicoptære feront lɠobjet dɠune 

phase 2. Une attention particuliære sera portçe aux çtudes prçparant la coopçration drone-hçlicoptære. 

 

Dans le domaine de la frappe dans la profondeur, un effort soutenu sera apportç Þ la prçparation des 

dçmonstrations du planeur hypersonique. En parallæle, les çtudes sur la prçparation des futurs missiles longue 

portçe (balistique, antinavire), les matçriaux çnergçtiques de dçfense (explosifs et propergols), ainsi que celles du 

partenariat dɠinnovation technologique franco-britannique dans le domaine des technologies de missiles se 

poursuivront.  

 

OB - « Information et renseignement (hors espace)  ¹  

Dans le domai ne de la protection et de la surveillance, les projets portent sur les capacitçs surface-air, de lutte 

contre les drones et de dçfense antimissile, notamment pour sɠadapter aux nouvelles menaces çvolutives Þ la fois 

bas coùt et de træs hautes technologies (hypersoniques, manőuvrantes). En particulier, un complçment de 

financement du projet europçen de dçfense portant sur la maturation des technologies radar et des systæmes sera 

mis en place. Les travaux visent çgalement Þ prçparer les capacitçs de surveillance aux nouveaux contextes (træs 
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haute altitude, complexitç accrue des milieux spatiaux, açriens et maritimes). Les çtudes sur les dçmonstrateurs 

radars et dɠalerte avancçe se poursuivront. 

 

Dans le domaine de la supçrioritç informationnelle, dans la continuitç des travaux mençs, les projets couvriront un 

large champ dɠactivitçs telles que des travaux technologiques sur les liaisons de donnçes, les antennes actives, les 

liaisons discrætes et les rçseaux tactiques multifonctions. Les activitçs exploitant lɠintelligence artificielle seront 

renforcçes dans des domaines tels que les capteurs embarquçs, des rçseaux de communication et les systæmes de 

radio tactiques ainsi que du renseignement. Une prioritç sera donnçe Þ la prçparation de technologies permettant 

lɠapprçciation de la situation tactique et la conduite dɠopçration en autonomie. 

 

Les activitçs dans le domaine de la cyberdçfense et Navwar seront çgalement poursuivies et complçtçes par de 

nouvelles çtudes concernant les plateformes açriennes et navales. 

 

OB - « Espace ¹  

Dans le domaine spatial, les çtudes ont pour objectif de disposer, dans un proche avenir, dɠune premiære capacitç 

dɠaction dans lɠespace. Des çtudes dɠçvaluation de technologie dɠarme laser, opçrant depuis la surface vers une 

cible spatia le seront lancçes. Dɠautres çtudes portant sur une mise en őuvre dɠarmes laser de lɠespace vers lɠespace 

sont çgalement lancçes. 

 

OB - « Naval  ¹  

Le domaine naval sera marquç par le lancement de travaux complçmentaires sur le drone sous-marin ocçanique 

ainsi que le lancement dɠçtudes sur de nouvelles gçnçrations de leurres et de torpilles. 

 

OB - « Terrestre, NRBC et santç ¹  

Dans le domaine du combat terrestre, les engagements porteront principalement sur la maturation des 

technologies nçcessaires au futur systæme de combat terrestre franco-allemand. Les çtudes sur le combat 

collaboratif et la survivabilitç se poursuivront. Les travaux pour la rçalisation dɠun dçmonstrateur de robot tactique 

terrestre polyvalent armç seront prolongçs. 

 

Les travaux conduits d ans le domaine de la dçfense NRBC et de la santç du militaire en opçrations seront poursuivis. 

Des travaux en coopçration dans le cadre du Fonds europçen de dçfense seront soutenus dans le domaine des 

contre -mesures mçdicales. 

 

OB - « Technologies transverses  ¹  

Sɠagissant des technologies çmergentes de dçfense (notamment dans le domaine des composants et des 

matçriaux), les travaux dɠintçgration dɠune micro-horloge atomique prçvu dans les dçmonstrateurs se poursuivront, 

ainsi que des travaux relatifs au dçveloppement de senseurs quantiques. 

 

Concernant le domaine des armes non cinçtiques, les çtudes sur le dçmonstrateur de laser se poursuivront. 

Dans le domaine du soutien, les çtudes sur la maintenance prçvisionnelle dans le domaine açronautique, les travaux 

sur la fabrication additive et le traitement des obsolescences, ainsi quɠune çtude sur le concept de jumeau 

numçrique des fonctions feux et mobilitç au profit des plateformes terrestres, se poursuivent. 

 

Crçç Þ lɠçtç 2021, avec une souscription portçe Þ 200 Mʁ en 2024, le Fonds innovation dçfense poursuivra sa montçe 

en puissance et ses investissements dans des PME et ETI technologiques Þ caractære dual. 

 

OB « Recherche et captation innovation  ¹ 

 

Conformçment au document de rçfçrence de lɠorientation de lɠinnovation de dçfense, le soutien Þ lɠinnovation 

ouverte et la conduite de projets dɠaccçlçration de lɠinnovation seront poursuivis. 

 

Le fonds dɠinvestissement « DEFINVEST ¹ poursuivra son action consistant Þ sauvegarder des PME dɠintçrèt 

stratçgique pour la dçfense. 
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OPÇRATION STRATÇGIQUE : DISSUASION  

1. Description  : 

Les crçdits de lɠopçration stratçgique « Dissuasion  ¹ couvrent les çtudes amont au profit de la dissuasion, qui 

portent sur les thæmes prioritaires suivants : 

¶ assurer la fiabilitç dæs la conception des systæmes complexes intçgrant des technologies le plus souvent non 

duales  ; 

¶ maintenir le niveau de fiabilitç et de robustesse des systæmes de transmission stratçgiques ; 

¶ assurer la prçparation du renouvellement de la composante ocçanique Þ lɠhorizon de la fin de vie des sous-

marins nuclçaires lanceurs dɠengins (SNLE) actuellement en service ; 

¶ assurer le maintien du niveau dɠinvulnçrabilitç des SNLE en service ; 

¶ amçliorer les performances des missiles balistiques (prçcision et capacitçs de pçnçtration principalement) ; 

¶ amçliorer les performances des missiles stratçgiques açroportçs (prçcision et capacitçs de pçnçtration 

principalement)  ; 

¶ concourir au maintien des compçtences des secteurs industriels critiques participant Þ la conception et Þ 

la rçalisation des systæmes stratçgiques. 

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Dissuasion 234 100 000 221 940 000 

Total 234 100 000 221 940 000 

 

Les principales çtudes portent, en 2026, sur : 

¶ les moyens de la composante ocçanique de la dissuasion ; 

¶ la pçrennitç de lɠinvulnçrabilitç des sousmarins nuclçaires lanceurs dɠengins ; 

¶ la maturitç des technologies pour les çvolutions du missile M51 ; 

¶ la prçparation de la prochaine gçnçration de missile de la composante nuclçaire açroportçe ; 

¶ les transmissions nuclçaires et stratçgiques. 

  

 

SOUS-ACTION  

07.04 ɝ Gestion des moyens et subventions  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action concerne les subventions versçes aux opçrateurs de lɠÇtat rattachçs au programme 144 (ONERA, 

çcoles sous tutelle de la DGA et Institut Polytechnique de Paris) et la subvention versçe Þ lɠInstitut franco-allemand 

de recherches de Saint -Louis (ISL). 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNEE 

La subvention pour charges de service public (SCSP) versçe Þ lɠONERA et aux çcoles sous tutelle de la DGA est en 

hausse par rapport Þ 2025, conformçment Þ leur contrat dɠobjectifs et de performance (COP) couvrant la pçriode 

2022 -2026, ainsi quɠÞ la LPM 2024-2030 qui apporte un complçment pour lɠinflation et les mesures salariales de 2022 

et 2023.  
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DÇPENSES DE LɠAGREGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques « Activitçs opçrationnelles ¹ (AOP) et « Fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ (FAS), dont le 

contenu est dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Descriptio n : 

Lɠopçration stratçgique « Fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ comprend les subventions pour lɠONERA, les 

çcoles sous tutelles de la DGA, lɠInstitut polytechnique de Paris et lɠInstitut franco-allemand de recherches de Saint - 

Louis (ISL). 

 

 

2. Asp ects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

FAS Subventions et transferts 450 777 752 450 777 752 

Total agrégat Fonctionnement 450 777 752 450 777 752  

 

 

3. Commentaires  

 

OS FAS 

 

ONERA 

 

LɠOffice national dɠçtudes et de recherches açrospatiales (ONERA) a pour mission de dçvelopper, dɠorienter, de 

coordonner et de promouvoir les recherches dans le domaine açrospatial. La subvention pour charges de service 

public versçe Þ lɠoffice financera la partie la plus amont (Þ risque) du programme annuel dɠçtudes de lɠONERA, tel 

que prçsentç au conseil dɠadministration, pour entretenir et faire çvoluer les compçtences nçcessaires sur le moyen 

terme Þ ses donneurs dɠordre (DGA, autres institutions publiques, industries, etc.). La partie la plus aval du 

programme annuel est financçe par des ressources propres issues de contrats avec divers donneurs dɠordre, 

valorisant les compçtences dçveloppçes gràce Þ la subvention. 

 

Sa subvention pour charges de service public sɠçlæve Þ 118 Mʁ en AE et CP, çquivalente Þ celle de 2025. 

 

En parallæle, une subvention pour charges dɠinvestissement de 63 Mʁ permettra Þ lɠONERA de disposer de moyens 

de meilleur niveau (gra nds calculateurs, etc.) pour soutenir la compçtitivitç des produits industriels futurs. Une 

partie de cette subvention permettra de financer lɠopçration immobiliære PRISME, dont lɠobjectif est le 

regroupement sur Palaiseau des çquipes et des moyens situçs sur les sites actuels de Meudon et de Chàtillon. Cette 

opçration est çgalement financçe partiellement par le CAS Immobilier, dans lɠattente de la vente des anciens sites 

une fois le dçmçnagement rçalisç (Þ lɠhorizon 2027). 

 

Çcoles sous tutelle de la DGA 

 

Les çcoles dɠingçnieurs sous tutelle de la DGA bçnçficient dɠune subvention au titre de leur ròle dans la formation 

dɠingçnieurs de haut niveau rçpondant aux besoins de lɠindustrie de dçfense, dans le cadre des orientations fixçes 

par les contrats dɠobjectifs et de performance. Les çcoles concernçes sont : lɠÇcole polytechnique, lɠInstitut 

supçrieur de lɠaçronautique et de lɠespace (ISAE - situçe Þ Toulouse), lɠÇcole nationale supçrieure de techniques 

avancçes (disposant dɠun campus Þ Brest et dɠun autre Þ Palaiseau).  
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La subvention pour charges de service public prçvue au titre de 2026 pour les quatre çtablissements sɠçlæve Þ 201 Mʁ 

en AE et CP, conformçment aux trajectoires des COP couvrant la pçriode 2022-2026, rehaussçs des effets de 

lɠinflation (indice septembre 2024) et Þ lɠaugmentation du point dɠindice des fonctionnaires dçcidçe en 2022 et 

2023.  

 

Elle se rçpartit comme suit : 

¶ 112 Mʁ pour lɠÇcole polytechnique ; 

¶ 42 Mʁ pour lɠENSTA  

¶ 47 Mʁ pour lɠISAE. 

 

Par ailleurs, les subventions pour charges dɠinvestissement en 2026 sɠçlævent Þ 40 Mʁ en AE et CP.  

 

Elles se rçpartissent comme suit : 

¶ 26 Mʁ pour lɠÇcole polytechnique ; 

¶ 9 Mʁ pour lɠENSTA  

¶ 5 Mʁ pour lɠISAE. 

 

Elles sont rehaussçes par rapport aux trajectoires des COP du fait de la prise en compte de lɠinflation. La subvention 

de lɠENSTA inclut la prise en compte des besoins liçs Þ la fusion des ENSTA, effective depuis le 1er janvier 2025.  

 

Institut polytechnique de Paris (IP Paris)  

 

LɠInstitut polytechnique de Paris (IP Paris), crçç le 31 mai 2019, a pour ambition de dçvelopper une recherche au 

meilleur niveau international ainsi que des programmes de formation lisibles et attractifs, garantissant une 

excellente employabilitç et visant des publics variçs, de favoriser lɠinnovation et lɠentrepreneuriat et de faire du 

campus partagç un site de rang mondial. Lɠçtablissement regroupe lɠÇcole polytechnique, lɠÇcole nationale 

supçrieure de techniques avancçes (ENSTA), le groupe des çcoles nationales dɠçconomie et statistique (GENES), au 

pçrimætre de lɠENSAE, ainsi que lɠInstitut mines-tçlçcom, au pçrimætre de Tçlçcom Paris et Tçlçcom SudParis, et 

depuis 2024 lɠÇcole Nationale des Ponts et Chaussçes (ENPC). 

 

Pour mener ces missions, la subvention pour charges de service public prçvue au titre de 2026 sɠçlæve Þ 5,7 Mʁ en 

AE et CP.  

 

Institut franco -allemand de recherches de Saint -Louis (ISL) 

 

LɠInstitut franco-allemand de recherches de Saint -Louis a çtç crçç par une convention franco-allemande en 1958 

(ayant acquis valeur de traitç en 1959) dans le but de mettre en őuvre une coopçration çtroite entre les deux Çtats 

en ce qui concerne les recherches et çtudes, tant scientifiques que techniques, dans le domaine de lɠarmement, et 

de renforcer ainsi une dçfense commune. 

Au titre de ses missions, lɠISL rçalise des recherches fondamentales et appliquçes, des çtudes techniques et des 

dçmonstrateurs de faisabilitç technologique, ainsi que des travaux dɠexpertise. Une grande partie des activitçs de 

lɠISL concerne le domaine des armements terrestres, armes, munitions et protections contre leurs effets. Lɠactivitç 

de lɠInstitut se diversifie et peut aborder tout sujet dɠintçrèt dçfense en lien avec ses domaines de compçtences 

(optronique, gçnie çlectrique, balistique, guidage/navigation/contròle, dçtonique, acoustique, protection du 

combattant, laser, etc.).  

La convention de 1958 prçvoit notamment que les gouvernements franåais et allemand doivent contribuer Þ çgalitç 

aux dçpenses de lɠInstitut, notamment au travers des subventions. 
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COÙTS SYNTHÇTIQUES 

SYNTHÇSE ACTION 7 (Mʁ) 

SYNTHÇSE PAR OS ET PAR TITRE 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Dissuasion 240,40 - - - 240,40 228,24 - - - 228,24 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

324,10 102,86 23,82 - 450,78 324,10 102,86 23,82 - 450,78 

Prospective et 
préparation de 
lôavenir 

1 363,95 - 35,77 - 1 399,72 928,95 - 8,37 - 937,32 

Total 1 928,45 102,86 59,59 - 2 090,89 1 481,30 102,86 32,19 - 1 616,34 

 

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS (Mʁ) 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Dissuasion 

568,75   156,85 116,77 82,88 49,75 162,51 568,75 

 232,10  99,24 74,02 33,29 10,37 15,18 232,10 

  240,40  42,59 49,20 34,66 113,95 240,40 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

-   - - - - - - 

 383,38  383,38 - - - - 383,38 

  450,78  450,78 - - - 450,78 

Prospective et 
préparation de 
lôavenir 

1 675,69   723,89 313,57 157,99 91,49 388,74 1 675,69 

 1 041,21  258,35 379,06 187,14 118,34 98,32 1 041,21 

  1 399,72  244,69 454,21 314,65 386,16 1 399,72 

Total 2 244,44 1 656,69 2 090,89 1 621,72 1 621,48 964,72 619,25 1 164,86 5 992,03 

 Somme Eng. 5 992,03 Somme des paiements 5 992,03 

  

 

 

ACTION     (3,6 %) 

08 ɝ Relations internationales et diplomatie de dçfense  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 98 135 735 98 135 581 0 0 

Dépenses de fonctionnement 1 735 735 1 735 581 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 735 735 1 735 581 0 0 

D®penses dôintervention 96 400 000 96 400 000 0 0 

Transferts aux autres collectivités 96 400 000 96 400 000 0 0 

Total 98 135 735 98 135 581 0 0 
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CONTENU DE LɠACTION 

Lɠaction « Relations internationales et diplomatie de dçfense ¹ est pilotçe directement par la DGRIS au titre de ses 

responsabilitçs en matiære de coordination de lɠaction internationale du ministære des armçes et de dçfinition de 

sa stratçgie dɠinfluence internationale. Elle couvre notamment la contribution versçe par la France Þ la Rçpublique 

de Djibouti au titre du nouveau traitç de coopçration en matiære de dçfense (TCMD) pour un montant de 85 Mʁ et 

dans une moindre mesure, la contribution franåaise au budget de lɠAgence europçenne de dçfense (AED) ainsi que 

les dçpenses de fonctionnement liçes Þ la mise en őuvre de la diplomatie de dçfense. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNEE 

la ressource prçsentçe au titre du PLF 2026 sɠçlæve Þ 98,1 Mʁ en autorisations dɠengagement (AE) et en crçdits de 

paiement (CP), soit des montants stables par rapport au PLF 2025.  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement sont rçparties entre deux opçrations stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) 

et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

OS - AOP 

LɠOS AOP couvre les dçpenses de dçplacements du personnel de la DGRIS lors des missions de reprçsentation, 

dɠçtudes et de coordination Þ lɠçtranger. 

 

OS - FAS 

Cette OS couvre le pçrimætre des dçpenses de guichet dues au titre des engagements internationaux de la France. 

Ces crçdits sont essentiellement dçdiçs au financement du TCMD Þ hauteur de 85 Mʁ depuis 2025 et de la 

contribution Þ lɠAgence europçenne de la dçfense (AED) pour un montant de 11,4 Mʁ. 

LɠOS couvre çgalement les dçpenses du rçseau diplomatique exçcutçes en administration centrale (SIC MINARM et 

MEAE, valise diplomatique, inspections, frais de reprçsentation) et les gratifications de stages pour les stagiaires des 

Missions De Dçfense (MDD). 

 

2. Aspects financiers  : 

2.1 ɝ Tableau des Autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

AOP Déplacements et transports 1 547 469 1 547 469 

Sous-total AOP 1 547 469 1 547 469 

FAS 

Mobilité des personnels 50 000 50 000 

Relations internationales 85 000 000 85 000 000 

Communication et relations publiques 138 266 138 112 

Subventions et transferts 11 400 000 11 400 000 

Sous-total FAS 96 588 266 96 588 112 

Total agrégat Fonctionnement 98 135 735 98 135 581 

 

3. Commentaires  

 

OS AOP 

La ressource de lɠOS AOP augmente lçgærement par rapport Þ 2025 pour prendre en compte la hausse du coùt des 

transports.  

 

OS FAS 
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OB ɝ Mobilitç des personnels 

La trajectoire des besoins en termes de mobilitç est rçajustçe Þ partir de 2026. 

 

OB ɝ Relations internationales  

LɠOB relations internationales reprend le pçrimætre financier transfçrç depuis lɠaction « recherche stratçgique ¹ Þ 

hauteur de 1,7  Mʁ pour le PMG7, le programme PAD ainsi que lɠIRSEM Europe. La diminution des crçdits sur cette 

OB sɠexplique notamment par Þ la fin de la contribution au fonds de modernisation de soutien aux forces armçes 

djiboutiennes (FAD) budgçtisç Þ hauteur de 2 Mʁ, suite Þ la signature et de lɠapplication du nouveau TCMD, et par 

une rationalisation des dçpenses de soutien au rçseau diplomatique de dçfense. 

 

OB ɝ Communication et relations publiques  

Les crçdits de lɠOB communication et relations publiques sont ajustçs conformçment aux besoins de la DGRIS. 

 

OB ɝ Subventions et transferts  

Sɠagissant de lɠAgence europçenne de dçfense, les principaux domaines dɠçvolution du budget annoncçs par lɠAED 

concernent les dçpenses opçrationnelles (investissements liçs au cőur de mçtier de lɠAgence) et les dçpenses liçes 

au personnel.  

Ils visent Þ mettre en őuvre les objectifs de la revue de long terme de lɠAgence de 2024 (augmentation de lɠinfluence 

politique et experte de lɠAED aupræs des institutions ; amçlioration de lɠçchange de lɠinformation avec les 

organisations partenaires et lɠOTAN en particulier) et Þ traduire le Plan de dçveloppement capacitaire europçen 

(CDP) en opportunitçs de coopçration et projets capacitaires entre Çtats-membres.  

Comparativement Þ 2025, un effort ponctuel (+2,4 Mʁ) de la contribution principale de la France au budget de 

fonctionnement de lɠAED est programmçe en 2026, pour rçpondre aux besoins dɠinfrastructures, de sçcuritç et 

çgalement en termes de systæme dɠinformation suite Þ son emmçnagement dans son nouveau siæge. Au total, le 

montant de la subvention 2026 est de 11,4  Mʁ. 

COÙTS SYNTHÇTIQUES 

SYNTHÇSE ACTION 8 (Mʁ) 

SYNTHÇSE PAR OS ET PAR TITRE 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Activités 
opérationnelles 

1,55 - - - 1,55 1,55 - - - 1,55 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

0,19 - 96,40 - 96,59 0,19 - 96,40 - 96,59 

Total 1,74 - 96,40 - 98,14 1,74 - 96,40 - 98,14 

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS (Mʁ) 

Opérations stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Activités opérationnelles 

0,02   0,02 - - - - 0,02 

 2,00  2,00 - - - - 2,00 

  1,55  1,55 - - - 1,55 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

3,42 - - 0,57 0,72 0,30 0,67 1,16 3,42 

- 98,04 - 97,64 0,41 - - - 98,04 

- - 96,59 - 95,46 1,13 - - 96,59 

Total 3,44 100,04 98,14 100,22 98,14 1,42 0,67 1,16 201,61 

 Somme Eng. 201,61 Somme des paiements 201,61 
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Rçcapitulation des crçdits et emplois allouçs aux opçrateurs de l'Çtat 

RECAPITULATION DES CREDITS ALLOUES PAR LE PROGRAMME AUX OPERATEURS 

  LFI 2025 PLF 2026 

Opérateur financé (Programme chef de file) 
Nature de la dépense 

Autorisations 
dôengagement 

  

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

ENSTA - Ecole nationale supérieure de techniques avancées (P144) 42 313 195 42 313 195 50 756 010 50 756 010 

Subvention pour charges de service public 40 803 706 40 803 706 41 624 886 41 624 886 

Subvention pour charges d'investissement 1 509 489 1 509 489 9 131 124 9 131 124 

ISAE - Institut supérieur de l'aéronautique et de l'espace (P144) 54 219 672 54 219 672 51 915 601 51 915 601 

Subvention pour charges de service public 45 500 231 45 500 231 46 785 714 46 785 714 

Subvention pour charges d'investissement 8 719 441 8 719 441 5 129 887 5 129 887 

ONERA - Office national d'études et de recherches aérospatiales 
(P144) 

129 422 314 129 422 314 181 260 030 181 260 030 

Subvention pour charges de service public 118 245 719 118 245 719 118 245 719 118 245 719 

Subvention pour charges d'investissement 11 176 595 11 176 595 63 014 311 63 014 311 

X - Ecole polytechnique (P144) 135 761 053 135 761 053 137 356 679 137 356 679 

Subvention pour charges de service public 110 602 914 110 602 914 111 773 914 111 773 914 

Subvention pour charges d'investissement 25 158 139 25 158 139 25 582 765 25 582 765 

IPP - Institut Polytechnique de Paris (P144) 4 464 997 4 464 997 5 671 844 5 671 844 

Subvention pour charges de service public 4 464 997 4 464 997 5 671 844 5 671 844 

Total 366 181 231 366 181 231 426 960 164 426 960 164 

Total des subventions pour charges de service public 319 617 567 319 617 567 324 102 077 324 102 077 

Total des subventions pour charges d'investissement 46 563 664 46 563 664 102 858 087 102 858 087 

  

La subvention pour charges de service public (SCSP) versçe aux çcoles sous tutelle de la DGA est en hausse par 

rapport Þ 2025, conformçment aux contrats dɠobjectifs et de performance (COP) couvrant la pçriode 2022-2026. 

La SCSP de lɠONERA est stable. 

 

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DES OPERATEURS DONT LE PROGRAMME EST CHEF DE FILE 

   EMPLOIS EN FONCTION AU SEIN DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  LFI 2025 PLF 2026 

Intitulé de l'opérateur ETPT 
rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 
rémunérés 

par ce 
programme 

(1)  

ETPT rémunérés 
par les opérateurs  

ETPT 
rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 
rémunérés 

par ce 
programme 

(1)  

ETPT rémunérés 
par les opérateurs  

sous 
plafond  

hors 
plafond  

dont 
contrats  

aidés  

dont 
apprentis  

sous 
plafond  

hors 
plafond  

dont 
contrats  

aidés  

dont 
apprentis  

ENSTA - Ecole nationale supérieure de 
techniques avancées 

1   181 80   5     368 170     

IPP - Institut Polytechnique de Paris     32           34 71   5 

ISAE - Institut supérieur de 
l'aéronautique et de l'espace 

    412 237   17     412 225     

ONERA - Office national d'études et de 
recherches aérospatiales 

    1 815 295         1 815 295     

X - Ecole polytechnique     2 694 577   14 1   2 692 616   16 

Total ETPT 1   5 134 1 189   36 1   5 321 1 377   21 

 
(1) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministère  
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   SCHEMA DɠEMPLOIS ET PLAFOND DES AUTORISATIONS D'EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  ETPT 

Emplois sous plafond 2025 5 134 

Extension en année pleine du schéma d'emplois de la LFI 2025   

Impact du schéma d'emplois 2026   

Solde des transferts T2/T3 4 

Solde des transferts internes   

Solde des mesures de périmètre   

Corrections techniques   

Abattements techniques   

Emplois sous plafond PLF 2026 
 
 
Rappel du sch®ma dôemplois 2026 en ETP 

5 321 
  
  
  

  

Le schçma dɠemplois pour les opçrateurs du programme est nul. 
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Opçrateurs 

Avertissement  

Les çtats financiers des opçrateurs (budget initial 2025 par destination pour tous les opçrateurs, budget initial 2025 en comptabilitç budgçtaire pour 

les opçrateurs soumis Þ la comptabilitç budgçtaire et budget initial 2025 en comptabilitç gçnçrale pour les opçrateurs non soumis Þ la comptabilitç 

budgçtaire) sont publiçs sans commentaires dans le « Jaune opçrateurs ¹ et les fichiers plats correspondants en open data sur le site « data.gouv.fr  ¹. 

  

  

OPÇRATEUR 

ENSTA - Ecole nationale supçrieure de techniques avancçes  

  

Missions  

LɠÇcole nationale supçrieure de techniques avancçes (ENSTA), qui rçsulte de la fusion de lɠENSTA Bretagne et de 

lɠENSTA Paris, a çtç crççe par dçcret n¯ 2024 -1081 du 29  novembre 2024 dont les dispositions sont entrçes en 

vigueur le 1 e janvier 2025. LɠENSTA est un çtablissement public Þ caractære scientifique, culturel et professionnel, 

placç sous la tutelle du ministre des Armçes, constituç sous la forme dɠun grand çtablissement au sens de lɠarticle L. 

717-1 du code de lɠçducation. Elle dispose de lɠautonomie statutaire et des dçlçgations nçcessaires pour conduire 

les missions qui lui sont confiçes, sous la supervision de son conseil dɠadministration et des instances qui lui rendent 

des avis. 

 

LɠENSTA est localisçe sur deux campus, le campus Paris-Saclay Þ Palaiseau, siæge social de lɠçtablissement, et le 

campus de Brest.  

 

LɠENSTA a pour mission de dispenser un enseignement supçrieur ayant pour objet la formation dɠingçnieurs civils 

et militaires, dont les ingçnieurs de lɠarmement et les ingçnieurs des çtudes et techniques de lɠarmement, ainsi que 

de cadres et de docteurs hautement qualifiçs pour les secteurs public et privç, en particulier dans les domaines de 

la dçfense et de la sçcuritç, des transports, de lɠçnergie, des activitçs maritimes, du numçrique et des technologies 

de pointe.  

 

LɠENSTA a çgalement pour mission de conduire des travaux de recherche scientifique, fondamentale et appliquçe, 

en propre ou en partenariat, en particulier avec des organismes de recherche publics ou privçs, franåais, europçens 

ou internationaux. Dans ce cadre, elle contribue aux objectifs stratçgiques de lɠçtablissement en termes 

dɠintçgration Þ lɠInstitut Polytechnique de Paris (IP Paris), de responsabilitç sociçtale et environnementale et de 

positionnement fort dans les domaines de souverainetç. 

 

Formation et recherche  

Dans le cadre de la fusion des deux ENSTA, la volontç de positionner clairement lɠÇcole sur les domaines de 

souverainetç a conduit Þ une refonte complæte des parcours de formation, avec la crçation de nouveaux diplòmes 

dɠingçnieurs en adçquation notamment avec les besoins du ministære des Armçes et des acteurs de la Base 

Industrielle et Technologique de  Dçfense (BITD). 

 

LɠÇcole propose des spçcialisations dans plusieurs domaines liçs au transport et aux mobilitçs, aux çnergies, Þ la 

dçfense et la sçcuritç et enfin Þ la santç. Les formations dispensçes permettent dɠirriguer le monde de lɠindustrie et 

en particulier la BITD avec des ingçnieurs de træs haut niveau. 

 

Lɠçtablissement accueille principalement des çtudiants de niveau L2 issus de classes prçparatoires et les forme 

jusquɠau diplòme dɠingçnieur confçrant le grade de master Þ ses titulaires. Bien quɠune majoritç de ses çlæves soient 

civils, lɠÇcole forme çgalement des ingçnieurs militaires en rçponse aux besoins de la direction gçnçrale de 

lɠarmement (DGA). Dɠune part, elle forme les ingçnieurs des çtudes et techniques de lɠarmement (IETA) : 

actuelle ment formçs dans le cursus dɠingçnieur ENSTA Bretagne, ils le seront dans le futur cursus dɠingçnieur de 
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spçcialitç dçfense et sçcuritç. Dɠautre part, elle forme les ingçnieurs de lɠarmement (IA) issus de lɠÇcole 

Polytechnique, formçs dans les cursus dɠingçnieurs gçnçralistes et accueillis Þ lɠENSTA dans le cadre de leur 

formation technique complçmentaire et de leur formation professionnalisante sur le domaine armement incluant 

la formation du tronc commun de la haute fonction publique.  

 

Reconnue dans ses d omaines de spçcialitç, plusieurs diplòmes nationaux de master (DNM) et de doctorat sont 

prçparçs par lɠÇcole et dçlivrçs par IP Paris et/ou en co-accrçditation avec des universitçs et des çcoles partenaires, 

franåaises ou internationales. LɠÇcole propose çgalement des formations de Mastæres Spçcialisçs et une offre de 

formation « tout au long de la vie  ¹, dont certaines avec sa filiale EUROSAE. 

 

La stratçgie de recherche de lɠENSTA sɠarticule autour de thæmes prioritaires qui correspondent Þ lɠexpertise 

historique de lɠçtablissement et Þ des enjeux cruciaux pour lɠavenir : le domaine maritime, la dçfense et la sçcuritç, 

lɠçnergie durable, les transports et la santç. Au cőur de cette stratçgie, le numçrique joue un ròle central, en 

sɠintçgrant dans tous ces domaines pour renforcer la pertinence et lɠimpact des recherches mençes. Les activitçs 

de recherche qui correspondent Þ ces diffçrents domaines applicatifs sont mençes au sein de 6 unitçs de formation 

et de recherche (UFR) disciplinaires qui incluent des la boratoires de recherche tous çvaluçs par le HCERES. Trois de 

ces UFR sont bilocalisçes entre les campus de Brest et de Paris-Saclay. 

 

LɠENSTA est çtablissement membre de lɠIP Paris. Depuis plusieurs annçes, elle joue un ròle actif dans le 

dçveloppement et le rayonnement de cet institut, notamment Þ travers son implantation sur le campus Paris-Saclay. 

Lɠambition commune des çcoles membres est de bàtir, via lɠIP Paris, un çtablissement dɠenseignement supçrieur et 

de recherche de renommçe mondiale. Dans cette dynamique, la fusion des deux ENSTA a conduit Þ la crçation, en 

janvier 2025, dɠun nouveau centre interdisciplinaire dçdiç aux mers et Þ lɠocçan, le CIMO (Centre Interdisciplinaire 

Mers et Ocçan), en partenariat avec lɠIfremer. Ce centre illustre la volontç dɠIP Paris de favoriser lɠçmergence de 

projets de recherche dɠenvergure, Þ lɠintersection de plusieurs disciplines. Le renforcement des partenariats avec 

les acteurs acadçmiques bretons (UBO, IMT Atlantique, Çcole navale, Shom, UBS, etc.) constitue un axe stratçgique 

majeur pour lɠENSTA, dans une logique de coopçration territoriale renforcçe. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

LɠENSTA est administrçe par un conseil dɠadministration assistç dɠun conseil de la formation et dɠun conseil de la 

recherche. LɠENSTA est dirigçe par un directeur gçnçral assistç dɠun directeur gçnçral dçlçguç en fonction sur le site 

de Brest. La composition et le fonctionnement de ces instances sont dçfinis dans les articles R3411-35 Þ R3411-38 et 

R3411-42 Þ R3411-47 du code de la  dçfense, entrçs en vigueur le 1er janvier 2025.  

 

Comme toutes les çcoles dɠingçnieurs sous la tutelle du ministære des Armçes, sa stratçgie, son action et ses moyens 

humains et financiers font lɠobjet dɠun contrat quinquennal signç par lɠçtablissement et le ministre des Armçes. 

Coconstruit avec les personnels, lɠensemble des parties prenantes de lɠÇcole et la DGA qui exerce la tutelle pour le 

compte du ministre, ce contrat quinquennal dit dɠobjectifs et de performance constitue une vçritable feuille de 

route pour lɠçtablissement ; il sɠinscrit çgalement dans le contrat dɠobjectifs et de performance de lɠIP Paris. 

 

Par ailleurs, lɠENSTA participe aux comitçs et instances de coordination mis en place par lɠIP Paris. Cɠest au niveau 

des instances de lɠIP Paris quɠest dçfinie la politique stratçgique du regroupement et que sont çlaborçes les 

procçdures ayant vocation Þ sɠappliquer Þ lɠensemble des membres dɠIP Paris. 

 

Perspectives 2026  

Lors de la mise en place du nouveau cursus de formation unique Þ la rentrçe 2026, lɠENSTA proposera 6 nouveaux 

diplòmes dɠingçnieurs, dont un dçdiç au secteur « Dçfense et Sçcuritç ¹ co-portç par lɠISAE-SupAçro. Ces nouveaux 

diplòmes viendront sɠajouter Þ lɠoffre existante, ce qui inclut les deux diplòmes dɠingçnieurs gçnçralistes ENSTA (IP-

Paris) et ENSTA Bretagne encore ouverts en septembre 2025.  

 

Afin de permettre dɠassurer lɠçgale qualitç des sçquences dɠenseignement sur les deux campus (Brest et Paris-

Saclay), lɠENSTA finance notamment lɠacquisition de technologies et çquipements immersifs qui seront effectifs Þ 

la rentrçe 2026. Des travaux dɠinterconnexion et de mutualisation des systæmes dɠinformation seront nçcessaires 
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pour faciliter les çchanges et la gestion des çlæves, moyens, matçriels et dçplacements des personnels. Elle consolide 

çgalement ses moyens dɠingçnierie de formation dans le cadre de la mise en place des nouveaux cursus. 

Dɠautre part, une fois la phase de transition achevçe, la fusion devrait permettre de mutualiser certaines fonctions 

de lɠopçrateur et ainsi de gçnçrer des çconomies. 

 

LɠENSTA est aussi engagçe dans des programmes dɠinvestissement dɠenvergure sur le campus de Paris-Saclay pour 

soutenir et dçvelopper son activitç de recherche. Il en est ainsi du Projet LAPLACE, premier centre franåais de 

recherche  et innovation autour des accçlçrateurs laser-plasma qui associe recherche et innovation qui mobilise des 

financements Þ hauteur de 7 Mʁ et de la plateforme robotique sur le centre de lɠYvette dont le budget global sɠçlæve 

Þ plus de 20 Mʁ. 

 

Lɠannçe 2026 sera çgalement celle de la rçdaction du nouveau contrat dɠobjectifs de performance avec la tutelle 

dont la mise en application interviendra au 1 er janvier 2027.  

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P144 Environnement et prospective de la politique de 
défense 

42 313 42 313 50 756 50 756 

Subvention pour charges de service public 40 804 40 804 41 625 41 625 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 1 509 1 509 9 131 9 131 

Total 42 313 42 313 50 756 50 756 

Subvention pour charges de service public 40 804 40 804 41 625 41 625 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 1 509 1 509 9 131 9 131 

 

Lɠçvolution de la SCSP et de la SCI entre la LFI 2025 et le PLF 2026 est conforme Þ la trajectoire du contrat dɠobjectifs 

et de performance (COP) couvrant la pçriode 2022-2026.  

 

  

 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 69  

 

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 261 538 

  ï sous plafond 181 368 

  ï hors plafond 80 170 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 5   

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur : 1   

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes 1   

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Un transfert de 4  ETPT du plafond dɠautorisation dɠemplois ministçriel vers le plafond dɠemplois de lɠENSTA est 

prçvu en 2026. 

 

Les emplois sous plafonds et hors plafonds cumulçs pour lɠENSTA Paris et lɠENSTA Bretagne en LFI2025 sont de 

368  ETPT et 150 ETPT, respectivement.  

 

 

 

OPÇRATEUR 

IPP - Institut Polytechnique de Paris   

  

Missions  

A la demande du Prçsident de la Rçpublique et dans le prolongement de coopçrations dçjÞ çtroites entre elles, 

lɠÇcole polytechnique, lɠENSTA, lɠENSAE Paris, Tçlçcom Paris, Tçlçcom SudParis et lɠÇcole nationale des ponts et 

chaussçes se sont rapprochçes pour rçaliser un projet partagç dɠenseignement supçrieur et de recherche, et ainsi 

former lɠçtablissement dçnommç Institut polytechnique de Paris (IP Paris). Celui-ci dçlivre tous les niveaux de 

diplòmes avec un objectif dɠintçgration profonde des cursus, de mutualisation des forces et des çquipements des 

çcoles membres. 

 

Ces çcoles sont au service de lɠintçrèt gçnçral et contribuent Þ des formations et des recherches de haut niveau 

ainsi quɠÞ la prospçritç et au rayonnement de la France. Ces çcoles partagent des valeurs, des missions et des 

objectifs  : 

¶ conduire, en propre ou en cotutelle avec les organismes nationaux de recherche, en coopçration avec des 

universitçs, des çcoles partenaires ou des partenaires industriels, une recherche au meilleur niveau mondial. 

Cette recherche, dont la transdisciplinaritç est encouragçe, vise une double ambition dɠexcellence 

acadçmique et de rçponse aux besoins de lɠçconomie et de la sociçtç et, plus gçnçralement, de rçponse 

aux dçfis auxquels la France et le monde sont confrontçs ; 

¶ recruter et former des çtudiants franåais et internationaux au meilleur niveau mondial dans le domaine des 

sciences et des techniques, de leurs applications et du management, utilisant une  pçdagogie associant 

enseignement et recherche, sɠappuyant sur le potentiel de recherche des çcoles, avec un accent fort mis 

sur lɠentreprenariat et la formation humaine ; 

¶ mener des actions de valorisation des recherches conduites au sein des laboratoires,  ainsi que soutenir des 

projets proposçs par des çtudiants ou par des candidats entrepreneurs sçlectionnçs susceptibles de 

bçnçficier de lɠapport de lɠçcosystæme constituç par ces çcoles. De telles actions pourront correspondre Þ 
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la fois Þ des actions de transfert de technologie vers des partenaires industriels existants, tout autant que 

des actions de maturation, dɠaccçlçration, dɠincubation ou de financement de start-ups ; 

¶ entretenir des liens çtroits avec le monde de lɠentreprise, qui se traduisent par des partenariats de 

recherche et de formation ainsi que par la prçsence significative dɠentreprises dans la gouvernance des 

çcoles, par un financement contractuel ou philanthropique de leurs activitçs, et par un soutien Þ 

lɠentrepreneuriat ; 

¶ contribuer au r ayonnement de la recherche et des formations franåaises, permettre dɠattirer des talents et 

participer Þ la formation des chercheurs, cadres Þ haut potentiel et dçcideurs capables de relever les dçfis 

du dçveloppement çconomique et social ainsi que des transitions çcologique, çnergçtique et numçrique ; 

¶ contribuer Þ faire du site de Palaiseau une destination reconnue internationalement pour ses talents, ses 

dçcouvertes et inventions, ainsi que pour la crçation de valeur çconomique, intellectuelle et scientifique 

qui en rçsulte. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

Pour rçaliser ces missions, un dçcret du 31 mai 2019 a crçç lɠIP Paris qui regroupe en tant quɠçtablissements-

composantes lɠÇcole polytechnique, lɠÇcole nationale supçrieure de techniques avancçes (ENSTA), le Groupe des 

çcoles nationales dɠçconomie et statistique et lɠInstitut Mines-Tçlçcom, qui conservent leur personnalitç morale. La 

participation du Groupe des çcoles nationales dɠçconomie et statistique et de lɠInstitut Mines Tçlçcom Þ lɠInstitut 

Polytechnique de Paris est limitçe respectivement au pçrimætre de lɠÇcole nationale de la statistique et de 

lɠadministration çconomique (ENSAE Paris) dɠune part, et des çcoles Tçlçcom Paris et Tçlçcom SudParis dɠautre part. 

Ces çcoles sont dçnommçes çcoles-membres.  

Conformçment Þ la lettre de mission adressçe par la Premiære ministre, Çlisabeth Borne, le 7 novembre 2023, 

lɠçtablissement sɠest dotç de nouveaux statuts par un dçcret du 15 juillet 2024. Selon la nouvelle organisation, le 

conseil dɠadministration dɠIP Paris sera dçsormais prçsidç par un prçsident non exçcutif tandis que les fonctions 

exçcutives sont assurçes par le Prçsident du directoire, instance rassemblant les directeurs des çcoles membres. 

Par ailleurs, le dçcret du 15 juillet 2024 a çgalement entçrinç lɠintçgration de lɠÇcole nationale des ponts et chaussçes 

comme sixiæme çcole-membre de lɠIP Paris. 

Les axes stratçgiques de dçveloppement de lɠInstitut ont çtç formalisçs dans son COP 2022 ɝ 2026 signç en avril 

2022 avec ses deux minist æres de tutelle : 

¶ poursuivre la croissance des effectifs çtudiants en maintenant le niveau dɠexcellence et la rçputation dɠIP 

Paris sur la formation en sciences et technologies, en particulier en mettant en őuvre une offre de 

formation par la recherche dan s des domaines scientifiques cőurs et porteurs ; 

¶ amener le centre de recherche IP Paris au meilleur niveau mondial, en dçveloppant une politique ambitieuse 

de recrutement du corps professoral et en renforåant le ròle des dçpartements disciplinaires, tout en 

dçveloppant des centres interdisciplinaires sur des enjeux sociçtaux ; 

¶ dçvelopper des partenariats stratçgiques çtroits, notamment dans le cadre de laboratoires communs et de 

centres interdisciplinaires, avec les organismes nationaux de recherche, dɠautres çtablissements de 

lɠenseignement supçrieur et de la recherche et les entreprises ; 

¶ bàtir avec lɠensemble des parties prenantes un çcosystæme incontournable en matiære dɠentrepreneuriat et 

dɠinnovation technologique ; 

¶ amener le campus de lɠIP Paris aux meilleurs standards internationaux, exemplaire en matiære de 

dçveloppement durable, afin dɠoffrir une expçrience attractive Þ tous les çtudiants et personnels ; 

¶ bàtir un Institut de Science et de Technologie international, responsable et inclusif ; 

¶ mettre e n őuvre une politique RH partagçe offrant des perspectives de carriære attractives ; 

¶ renforcer le dçveloppement rapide des ressources et sçcuriser leur pçrennitç. 

 

Lɠannçe 2025 a permis de consolider les acquis de la rçforme des statuts et de la gouvernance de lɠIP Paris entçrinçs 

par le dçcret susmentionnç du 15 juillet 2024 et de poursuivre le dçveloppement de lɠIP Paris. Lɠinstitut sɠest dotç 

de deux nouveaux postes des vice -prçsidents : « Enseignement et Vie çtudiante ¹, et « Recherche et Innovation  ¹. 

Le conseil dɠadministration a çgalement adoptç une stratçgie internationale de lɠIP Paris. 

 

Reconnaissance du travail de fond entrepris, lɠIP Paris sɠest classç pour la premiære fois dans le segment des 250 

premiæres universitçs mondiales dans le dernier classement de Shanghai (ARWU), publiç le 15 aoùt 2025. Il a atteint 
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la 224  place, soit une progression de 99 positions en un an. Au niveau national, IP Paris se classe dçsormais 9 

çtablissement en France. 

 

Perspectives 2026  

En 2026, lɠIP Paris entend poursuivre son dçveloppement conformçment aux grands axes prçvus dans le contrat 

dɠobjectifs et de performance. Les stratçgies en matiære de formation, de recherche et innovation, de 

dçveloppement international ou encore de vie çtudiante seront dçployçes sous lɠçgide des vice-prçsidents 

concernçs. Les grands projets dɠenseignement, recherche et innovation dont IP Paris et ses çcoles-membres ont çtç 

laurçats dans les derniæres annçes vont poursuivre leur montçe en charge, Þ lɠinstar du projet IA Cluster dont le 

consortium menç par IP Paris et HEC Paris et rçunissant Inria, le CNRS et lɠUniversitç de Technologie de Troyes a çtç 

laurçat en mai 2024 dans le cadre de France 2030 et qui bçnçficie dɠun budget de 70 millions dɠeuros pour constituer 

un pòle mondial de recherche, de formation et dɠinnovation en intelligence artificielle au service de la sociçtç en 

France.  

En 2026, lɠIP Paris fera çgalement çvoluer son offre de Masters afin de se positionner plus favorablement encore 

dans une compçtition internationale pour recruter les meilleurs doctorants, compçtition qui sɠexerce dæs le 

recrutement en Master. LɠIP Paris propose çgalement 12 PhD Tracks. 

 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P144 Environnement et prospective de la politique de 
défense 

4 465 4 465 5 672 5 672 

Subvention pour charges de service public 4 465 4 465 5 672 5 672 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

P150 Formations supérieures et recherche 
universitaire 

554 554 554 554 

Subvention pour charges de service public 554 554 554 554 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

P192 Recherche et enseignement supérieur en matière 
économique et industrielle 

3 664 3 664 2 000 2 000 

Subvention pour charges de service public 3 664 3 664 2 000 2 000 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

Total 8 683 8 683 8 226 8 226 

Subvention pour charges de service public 8 683 8 683 8 226 8 226 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

 

Pour rçaliser ses missions, lɠIP Paris bçnçficie dɠune SCSP de ses deux ministæres de tutelle, via les programmes 144 

(ministære des Armçes) et 192 (ministære de lɠçconomie et des finances et de la souverainetç industrielle et 

numçrique) ainsi que de financements du ministære de lɠEnseignement supçrieur et de la recherche (MESR) flçchçs 

notamment vers des contrats doctora ux et des chaires de professeurs juniors.  
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Par rapport Þ la prçvision dɠexçcution 2025 de la SCSP versçe par le ministære des armçes (5,7 Mʁ), le niveau de SCSP 

pour 2026 reste globalement stable.  

 

  

 

CONSOLIDA TION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 32 105 

  ï sous plafond 32 34 

  ï hors plafond   71 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis   5 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

 

 

 

OPÇRATEUR 

ISAE - Institut supçrieur de l'açronautique et de l'espace  

  

Missions  

LɠInstitut supçrieur de lɠaçronautique et de lɠespace (ISAE-SUPAERO) est une çcole dɠingçnieur açronautique et 

spatial qui recrute et diplòme chaque annçe præs de 800 ingçnieurs, masters et docteurs, dont 40 % dɠçtrangers, 

pour nourrir lɠindustrie açrospatiale franåaise et europçenne et la maintenir Þ la pointe mondiale. En soutien de ses 

activitçs de formation, elle mæne des activitçs de recherche tournçes vers les besoins futurs des industries et des 

armçes dans le domaine de lɠingçnierie açrospatiale et de la haute technologie, et de promotion de lɠinnovation et 

de lɠentreprenariat aupræs de ses çtudiants et au sein de ses laboratoires.  

 

LɠÇcole dispense çgalement un enseignement supçrieur au titre de la formation continue, destinçe au personnel civil 

et militaire des administrations de lɠÇtat intervenant dans le domaine açronautique ou spatial. 

 

LɠISAE assure enfin la promotion et la valorisation des rçsultats de ses activitçs de formation et de recherche par 

des publications, des productions scientifiques et pçdagogiques, des brevets et licences dɠexploitation et le soutien 

Þ la crçation dɠentreprises innovantes. 

 

Gouvernanc e et pilotage stratçgique 

LɠISAE-SUPAERO est un çtablissement public Þ caractære scientifique, culturel et professionnel, placç sous la tutelle 

du ministre des Armçes, constituç sous la forme dɠun grand çtablissement au sens de lɠarticle L. 717-1 du code d e 

lɠçducation. Il est rçgi par un Contrat dɠObjectifs et de Performance (COP) courant sur la pçriode 2022-2026.  

 

Lɠinstitut est administrç par un conseil dɠadministration et dirigç par un directeur gçnçral, assistç dɠun conseil de la 

formation et dɠun conseil de la recherche.  
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Perspectives 2026  

Les perspectives 2026, dans la ligne de la stratçgie du COP 2022-2026, sont de dçvelopper lɠimpact de lɠInstitut sur 

son environnement avec des positionnements forts sur lɠinnovation, la transition çcologique, la dçfense et la 

souverainetç. Il marque aussi un effort vers la crçation de formations Þ distance qui reprçsentent des relais de 

croissance et de rayonnement, en synergie avec les autres formations, et permettent de toucher de nouveaux 

publics (formation contin ue, çtudiants internationaux). Cela se matçrialise notamment par la crçation de la 

Toulouse School of Aviation and Aerospace Engineering portçe par un Groupement dɠIntçrèt Public avec lɠÇcole 

Nationale de lɠAviation Civile (ENAC). 

 

Lɠannçe 2026 sera çgalement marquçe par les travaux autour des projets AMI CMA labellisçs : GENHYO (hydrogæne), 

PEGASE (avion bas carbone), COMETES (compçtences et mçtiers pour le spatial) et OSMOSE (cybersçcuritç). 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P144 Environnement et prospective de la politique de 
défense 

54 220 54 220 51 916 51 916 

Subvention pour charges de service public 45 500 45 500 46 786 46 786 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 8 719 8 719 5 130 5 130 

P150 Formations supérieures et recherche 
universitaire 

201 201 201 201 

Subvention pour charges de service public 201 201 201 201 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

Total 54 421 54 421 52 117 52 117 

Subvention pour charges de service public 45 702 45 702 46 987 46 987 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 8 719 8 719 5 130 5 130 

 

Lɠçvolution de la SCSP entre la LFI 2025 et le PLF 2026 est conforme Þ la trajectoire du contrat dɠobjectifs et de 

performance (COP) couvrant la pçriode 2022-2026.  

La diminution apparente de la SCI entre la LFI 2025 et le PLF2026 sɠexplique par lɠimpact du dçcalage de SCI de 

2024 vers 2025 qui a entrainç le versement dɠun surplus en 2025. 
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CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 649 637 

  ï sous plafond 412 412 

  ï hors plafond 237 225 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 17   

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Le plafond dɠemplois de lɠinstitut nɠçvolue pas au PLF 2026 par rapport Þ la LFI 2025. 

 

 

 

OPÇRATEUR 

ONERA - Office national d'çtudes et de recherches açrospatiales  

  

Missions  

LɠONERA (lɠOffice national dɠçtudes et de recherches açrospatiales) a pour mission : 

ɧ de dçvelopper et dɠorienter les recherches dans le domaine açrospatial ; 

ɧ de concevoir, de rçaliser, de mettre en őuvre les moyens nçcessaires Þ lɠexçcution de ces recherches ; 

ɧ dɠassurer, en liaison avec les services ou organismes chargçs de la recherche scientifique et technique, la diffusion 

sur le plan national et international des rçsultats de ces recherches, dɠen favoriser la valorisation par lɠindustrie 

açrospatiale et de faciliter çventuellement leur application en dehors du domaine açrospatial. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

La gouvernance de lɠONERA est construite pour rçpondre aux attentes exprimçes par les partenaires çtatiques et 

industriels. Un contrat dɠobjectifs et de performance, çlaborç pour la pçriode 2022-2026, fixe le cadre Þ ce pilotage. 

En particulier, une feuille de route programmatique explicite les ambitions de lɠONERA pour chacune des capacitçs 

opçrationnelles Þ laquelle lɠoffice contribue et un plan stratçgique scientifique dçfinit les orientations en matiære 

de recherche Þ travers les dçfis scientifiques qui regroupent les diffçrents projets de recherche. 

 

Perspectives 2026  

 

Lɠannçe 2026 sera marquçe par le dçbut de la construction de bàtiments techniques structurants dans le cadre du 

projet de regroupement des emprises en Ìle-de -France (projet PRISME).  

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

LɠONERA participe pleinement au plan de relance de lɠaçronautique civile qui alloue dɠimportants moyens financiers 

Þ la R&D pour prçparer la prochaine rupture technologique. 

Ainsi lɠONERA poursuit ses recherches sur la rçduction de la consommation en carburant, lɠçlectrification des 

appareils et la transition vers la « dçcarbonation ¹ de lɠindustrie açronautique. LɠONERA continue dɠinvestir dans la 

mise Þ niveau de ses plateformes dɠessais dans le domaine de lɠaçrodynamique et de la propulsion. 
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   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P144 Environnement et prospective de la politique de 
défense 

129 422 129 422 181 260 181 260 

Subvention pour charges de service public 118 246 118 246 118 246 118 246 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 11 177 11 177 63 014 63 014 

Total 129 422 129 422 181 260 181 260 

Subvention pour charges de service public 118 246 118 246 118 246 118 246 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 11 177 11 177 63 014 63 014 

 

La subvention pour charges de service public (SCSP) de lɠoffice sɠçlæve Þ 118 Mʁ, çquivalente Þ celle de 2025. 

 

Une subvention pour charges dɠinvestissement de 63 Mʁ permettra Þ lɠONERA de disposer de moyens de meilleur 

niveau (grands calculateurs, etc.) pour soutenir la compçtitivitç des produits industriels futurs. Une partie de cette 

subvention permettra de financer lɠopçration immobiliære PRISME, dont lɠobjectif est le regroupement sur Palaiseau 

des çquipes et des moyens situçs sur les sites actuels de Meudon et de Chàtillon. 

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 2 110 2 110 

  ï sous plafond 1 815 1 815 

  ï hors plafond 295 295 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis     

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï rémunérés par l'État par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Le plafond dɠemplois de lɠoffice nɠçvolue pas au PLF 2026 par rapport Þ la LFI 2025. 
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OPÇRATEUR 

X - Ecole polytechnique   

  

Missions  

LɠÇcole polytechnique (lɠX), a pour mission de donner Þ ses çlæves une culture scientifique et gçnçrale les rendant 

aptes Þ occuper, apræs une formation spçcialisçe, des emplois de haute qualification ou de responsabilitç 

scientifique, technique ou çconomique, dans les corps civils et militaires de lɠÇtat et dans les services publics et, de 

faåon plus gçnçrale, dans lɠensemble des activitçs de la nation. 

 

Dans le cadre de sa mission dçfinie par la loi, lɠÇcole polytechnique assure traditionnellement la formation des 

ingçnieurs du cycle polytechnicien et plus rçcemment celle dɠçtudiants de Bachelor of science (premier cycle) et de 

masters of science and technology - MSc&T (deuxiæme cycle). Elle met çgalement en őuvre des activitçs de 

formation continue.  

 

Par ailleurs, lɠÇcole polytechnique est membre fondateur de lɠInstitut Polytechnique de Paris (IP Paris), çtablissement 

public Þ caractære scientifique, culturel et professionnel expçrimental, crçç en application du dçcret n¯ 2019-549 

du 31 mai 2019, qui dçlivre dçsormais les diplòmes de master et de doctorat de ses çcoles membres. 

 

Les principaux domaines de compçtence de lɠçtablissement sont : 

1. Lɠenseignement pluridisciplinaire au plus haut niveau dispensç Þ des çlæves et çtudiants rigoureusement 

sçlectionnçs ; 

2. La recherche scientifique et le dçveloppement technologique en collaboration avec des organismes nationaux et 

internationaux, et la valorisation des travaux qui en rçsultent ; 

3. Lɠentrepreneuriat et la valorisation de projets innovants. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

En tant quɠopçrateur, lɠÇcole polytechnique est rattachçe Þ lɠaction n¯ 7 « Prospective de dçfense ¹ du programme 

144 « Environnement et prospective de la  politique de dçfense ¹. Les principaux objectifs de lɠÇcole polytechnique 

sont dçfinis par le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) pluriannuel 2022-2026, signç en avril 2022 par le 

ministre des Armçes et par lɠÇcole. Ce contrat dçfinit les orientations stratçgiques de lɠçtablissement, qui visent Þ 

accçlçrer son dçveloppement et son attractivitç nationale et internationale. Pour ce faire, lɠÇcole vise 

lɠaccroissement de ses capacitçs de recherche avec notamment le dçveloppement de centres interdisciplinaires au 

sein de lɠInstitut Polytechnique de Paris : Çnergy for Climate (E4C) depuis 2019, HI ! Paris sur lɠintelligence artificielle 

et la science des donnçes depuis 2020, le Centre Interdisciplinaire dɠçtudes pour la dçfense et la sçcuritç (CIEDS) 

dep uis 2021, Engineering for Health (E4H) depuis 2022, SPIRAL (arts, science et citoyens) et Materials for Society 

(M4S) depuis 2023 et le centre interdisciplinaire Mers et ocçans lancç en 2024. 

 

LɠÇcole poursuit la consolidation de ses formations multi cursus dɠexcellence mais aussi la rçnovation de son campus 

pour accueillir çtudiants et chercheurs dans un environnement de qualitç et durable. 

 

Perspectives 2026  

LɠÇcole polytechnique est un çtablissement dɠenseignement supçrieur et de recherche de rang mondial. Depuis 

2018, elle est au cőur de la construction de lɠInstitut Polytechnique de Paris qui rassemble six çcoles dɠingçnieurs 

dans un institut de recherche et de technologie de tout premier plan. Ainsi, en 2025, lɠInstitut Polytechnique de 

Paris a gagnç cinq places au classement QS World University Ranking 2026 des çcoles internationales se hissant Þ la 

41e place mondiale et 99 places au classement de Shangaí, confirmant sa place parmi les meilleurs çtablissements 

franåais. LɠÇcole polytechnique est par ailleurs engagçe dans une çvolution de sa gouvernance, qui inclut 

notamment une çvolution de son dçcret statutaire. 

 

Sur le plan de la formation, deux nouveaux parcours de Master of science and technology (MSc&T) sont proposçs Þ 

la rentrçe 2025 : un parcours nommç « extended cinematography  ¹ dans le domaine des arts et des technologies 

visuelles, en partenariat avec lɠÇcole nationale supçrieure Louis Lumiære, et un parcours dans le domaine de 
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lɠintelligence artificielle de confiance. Le programme Bachelor confirme quant Þ lui son attractivitç, avec une forte 

hausse des effectifs de premiære annçe Þ la rentrçe 2025. Une bonne dynamique de croissance est aussi constatçe 

sur les deux nouveaux parcours ouverts Þ la rentrçe 2024 : le diplòme conjoint Bachelor X/Master Columbia 

University et le Bachelor de cybersçcuritç opçrç par lɠEPITA et auquel lɠÇcole polytechnique est associçe. Avec le 

soutien du financement IA Cluster, lɠintelligence artificielle occupe dçsormais une position clç dans les prioritçs de 

formation de lɠÇcole. Ainsi, lɠÇcole polytechnique prçpare çgalement lɠouverture de deux nouveaux parcours de 

MSc&T en intelligence artificielle (IA) Þ la rentrçe 2026 et un nouveau programme de formation continue diplòmant. 

Par ailleurs, le programme du cycl e ingçnieur polytechnicien çvolue et renforce ses enseignements en IA en 2e et 3 e 

annçe. 

 

Les prioritçs de lɠannçe 2026 en matiære de recherche portent sur la mise en őuvre des projets structurants, dont 

notamment le lancement des diffçrentes actions du projet « HI  ! Paris cluster 2030  ¹ sur lɠintelligence artificielle et 

le dçveloppement des initiatives soutenues par le ministære des armçes : mise en place des programmes de 

recherche conjoints avec lɠAMIAD, montçe en puissance du pòle cyber et lancement du laboratoire quantique 

dçfense. Les domaines de la transition çnergçtique, de lɠingçnierie de la santç et des matçriaux sont çgalement des 

axes de dçveloppement forts pour la recherche de lɠÇcole et de lɠIP Paris. 

 

Concernant le programme pluriannuel dɠinvestissement immobilier, les quatre opçrations du SPSI 2022-2026 sont 

engagçes : la restructuration du bàtiment 18 (relocalisations) sɠachævera au deuxiæme semestre 2025, tandis que les 

phases de travaux des trois autres opçrations dçmarreront en 2026  : la restructuration de lɠensemble central, la 

construction du nouveau bàtiment de recherche et la rçnovation de la premiære aile des bàtiments de recherche. 

La fermeture de lɠensemble central en 2026 aura pour consçquence une importante rçorganisation de lɠusage des 

espaces de lɠÇcole pendant les travaux. 

 

La modernisation de la fonction financiære va se poursuivre en 2026 avec des objectifs de simplification des 

processus, de consolidation de la dçmarche analytique et dɠamçlioration du pilotage des ressources flçchçes. Le 

nouveau systæme dɠinformation RH a çtç mis en service au 1er janvier 2025 et de nouvelles fonctionnalitçs seront 

offertes en 2026.  

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P144 Environnement et prospective de la politique de 
défense 

135 761 135 761 137 357 137 357 

Subvention pour charges de service public 110 603 110 603 111 774 111 774 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 25 158 25 158 25 583 25 583 

P150 Formations supérieures et recherche 
universitaire 

5 647 5 647 5 647 5 647 

Subvention pour charges de service public 5 647 5 647 5 647 5 647 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

Total 141 408 141 408 143 004 143 004 

Subvention pour charges de service public 116 250 116 250 117 421 117 421 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 25 158 25 158 25 583 25 583 
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Lɠçvolution de la SCSP et de la SCI entre la LFI 2025 et le PLF 2026 est conforme Þ la trajectoire du contrat dɠobjectifs 

et de performance (COP) couvrant la pçriode 2022-2026.  

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 3 271 3 308 

  ï sous plafond 2 694 2 692 

  ï hors plafond 577 616 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 14 16 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :   1 

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes   1 

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

PROGRAMME 178 

: Prçparation et emploi des forces 
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Prçsentation stratçgique du projet annuel de performances  

Gçnçral d'armçe açrienne Fabien Mandon 

Chef d'çtat-major des Armçes 

Responsable du programme n¯ 178 : Prçparation et emploi des forces 

 

Dçdiç Þ la prçparation et lɠemploi des forces, le programme 178 est au cőur de la premiære des fonctions du 

ministære des armçes : produire des capacitçs opçrationnelles aptes Þ sɠengager dans les opçrations militaires 

dçcidçes par le Prçsident de la Rçpublique, chef des armçes. Sous la responsabilitç du chef dɠçtat-major des armçes 

(CEMA), le programme 178 assure le fonctionnement quotidien des forces, organise leur entraìnement en vue de 

lɠengagement opçrationnel et conduit les missions et opçrations militaires, sur le territoire national et Þ lɠçtranger, 

dans lɠensemble des milieux physiques (terre, mer, air, espace) ou champs immatçriels (cyber, information). Ce 

faisant, il contribue directement Þ lɠçlaboration des capacitçs militaires en parachevant sous lɠautoritç du CEMA la 

convergence des effets pro duits par les ressources humaines, matçrielles (çquipements, munitions, soutiens, 

infrastructures) et immatçrielles (doctrine, organisation, entraìnement). 

 

Le projet de loi de finances 2026 prçvoit par rapport Þ la loi de finances pour 2025 (LFI 2025) une augmentation de 

plus de 1,6  Mdʁ des crçdits du programme 178 « Prçparation et emploi des forces ¹, soit au total 15,9 Mdʁ destinçs 

Þ financer lɠorganisation, le fonctionnement, lɠentraìnement et lɠengagement opçrationnel des forces armçes selon 

les object ifs dçcrits dans la loi de programmation militaire (LPM) 2024-2030.  

 

Cette augmentation des crçdits traduit la prioritç que reconnaìt la Nation au financement de lɠadaptation de ses 

armçes Þ une situation internationale de plus en plus instable et conflictuelle et un changement de rçfçrentiel 

stratçgique durable et profond. La dçmonstration de cette dçtermination est de surcroìt renforcçe par lɠeffort de 

rçarmement annoncç par le Prçsident de la Rçpublique le 13 juillet 2025 (dæs 2026, +3,5 Mdʁ au profit de la mission 

« Dçfense ¹ au-delÞ de lɠaugmentation prçvue en LPM). Il reflæte la volontç politique de donner aux armçes les 

moyens concrets dɠagir de maniære crçdible, rçactive et durable pour protçger la France et les Franåais des 

nombreuses menaces qui pæsent sur notre pays. Cɠest un signal majeur adressç Þ nos concitoyens, nos alliçs et nos 

adversaires.  

 

En 2026, lɠengagement opçrationnel de nos armçes se poursuivra. Sur le flanc Est, au Proche et Moyen Orient, en 

Indopacifique, en Afrique, sur le territo ire national ou ailleurs, les armçes franåaises seront prètes Þ faire face aux 

menaces.  

Le programme 178 utilisera les crçdits du projet de loi de finances 2026 pour atteindre les objectifs stratçgiques des 

armçes selon trois axes dɠefforts inchangçs : la crçdibilitç opçrationnelle, la solidaritç stratçgique, et la cohçsion 

nationale.  

 

Crçdibilitç opçrationnelle 

 

Les crçdits supplçmentaires allouçs au programme 178 renforceront la capacitç des armçes Þ sɠengager Þ court et 

moyen termes, en particulier dans une hypothæse dɠengagement majeur. Cette exigence doit entraìner un 

accroissement de la disponibilitç, visant Þ amçliorer le niveau dɠactivitç des forces, notamment en matiære de 

prçparation opçrationnelle, dæs 2026 mais aussi dans le futur. 

 

Ainsi, les crçdits dçdiçs Þ lɠentretien programmç du matçriel (hors dissuasion) progresseront fortement de 609 Mʁ 

en 2026 pour sɠçtablir Þ 6,5 Mdʁ, soit une hausse de 10,3 % par rapport Þ la LFI 2025. Ces crçdits doivent permettre 

dɠassurer les rçparations curatives mais surtout prçventives, celles qui accroissent la disponibilitç Þ partir de laquelle 

seront conduites les activitçs Þ venir, parfois sur plusieurs annçes. Ils contribueront Þ ce titre la modernisation des 

çquipements, elle-mème facteur dɠamçlioration de la disponibilitç opçrationnelle. Ils permettront enfin de 

complçter les stocks pour se rendre plus rçsistants aux avaries et Þ lɠattrition dans tous les contextes. 
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Lɠaugmentation de la ressource budgçtaire permettra de tenir les trajectoires dɠactivitç et de garantir lɠatteinte 

progressive des normes dɠactivitç qui constituent un objectif prioritaire pour entretenir lɠaptitude des forces Þ faire 

face Þ des hypothæses dɠengagement Þ la fois plus exigeantes et plus probables. De lɠactivitç dçpend directement 

la compçtence. 

 

En parallæle, lɠeffort au profit des munitions (recomplætements nationaux et munitions destinçes Þ ètre cçdçes Þ 

lɠUkraine) et de lɠçquipement du combattant (nouvelles tenues NRBC) sera poursuivi. 

 

Enfin, lɠimpçratif dɠavoir un modæle dɠarmçe complet et crçdible passe aussi par sa cohçrence. Sa chaìne de mise en 

őuvre ne doit pas compter de maillon faible. Cela appelle des soutiens robustes et adaptçs aux nouvelles 

hypothæses dɠengagement. Ainsi, lɠeffort sera poursuivi en 2026 pour assurer un soutien de proximitç performant 

au bçnçfice des forces, avec une attention particuliære, dans la durçe, au maintien en condition des infrastructures. 

Les fonctions relevant du service du commissariat des armçes (alimentation, transports et habillement) connaìtront 

une hausse de 13  %, sɠçtablissant Þ 1,02 Mdʁ. 

 

Solidaritç stratçgique 

 

La menace durable posçe par la Russie confirme que la sçcuritç de lɠEurope sur le long terme se joue en Ukraine. De 

cette çpreuve doit çmerger lɠarchitecture de sçcuritç du continent europçen pour les dçcennies Þ venir. La logique 

de dçfense collective est au cőur du modæle dɠarmçe qui incarne lɠidçe franåaise dɠautonomie stratçgique de 

lɠEurope, Þ travers le renforcement du pilier europçen de lɠOTAN. 

 

Dans le cadre de la solidaritç stratçgique et de la rçassurance du flanc Est de lɠAlliance, cela se matçrialise par une 

hausse des contributions de la France par rapport Þ la LFI 2025. Cette augmentation est principalement portçe par 

une hausse des contributions Þ lɠOTAN dont le budget çvolue chaque annçe de 10 % pour le budget militaire et de 

25 % pour le NATO Security Investment Program (NSIP) depuis 2022 conformçment Þ la trajectoire de Madrid.  

 

La hausse des crçdits permettra çgalement de maintenir les dispositifs des trois armçes dçployçs dans le cadre de 

la rçassurance et dɠaccroìtre le niveau de participation aux grandes çchçances nationales et internationales 

contribuant au signalement stratçgique sur le flanc Est, dont la sçrie de dçploiements inhçrents Þ la prise dɠalerte 

Allied Reaction Force (ARF  26) de juillet 2026 Þ juin 2027 dans le cadre de lɠOTAN. 

 

Force morale et cohçsion nationale 

 

Les conditions de vie et de travail des militaires dɠactive et de rçserve, du personnel civil et de leurs familles 

participent Þ leur force morale, et donc Þ leur efficacitç opçrationnelle. Dans le prolongement de lɠeffort dçjÞ portç 

dans ce domaine, 38  Mʁ supplçmentaires seront dçdiçs Þ lɠamçlioration des conditions de vie du soldat, contribuant 

ainsi au recrutement et Þ la fidçlisation des militaires. 

 

Cette hausse bçnçficiera çgalement Þ la montçe en puissance des unitçs de rçserve, pour constituer un vçritable 

rçservoir de force au sein de la Nation, mieux diffuser lɠesprit de dçfense et participer Þ la rçsilience du pays. 
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RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE 

OBJECTIF 1 : Commander des forces, aptes Þ comprendre et influencer 

INDICATEUR 1.1 : Çtats-majors tactiques  

INDICATEUR 1.2  : Exercices impliquant les çtats-majors  

INDICATEUR 1.3  : Volume  de personnel militaire dçployç 

INDICATEUR 1.4  : Efficacitç du prç-positionnement des forces  

INDICATEUR 1.5  : Signalements stratçgiques 

OBJECTIF 2 : Entraìner les forces 

INDICATEUR 2.1  : Niveau de rçalisation des activitçs et de lɠentraìnement 

INDICATEUR 2.2  : Entrainements du domaine spatial  

INDICATEUR 2.3  : Entrainement du domaine Cyber  

OBJECTIF 3 : Soutenir les forces  

INDICATEUR 3.1  : Coùt de la fonction maintien en condition opçrationnelle par milieu  

INDICATEUR 3.2  : Disponibilitç des matçriels 

INDICATEUR 3.3  : Coùt de la fonction « restauration-hçbergement ¹ 

INDICATEUR 3.4  : Soutien du SSA aux opçrations 

INDICATEUR 3.5  : Amçliorer le soutien du combattant 

INDICATEUR 3.6  : Soutien de s opçrations par la DIRISI 

OBJECTIF 4 : Prçparer l'avenir 

INDICATEUR 4.1  : Rçserve opçrationnelle 

INDICATEUR 4.2  : Verdissement du parc des vçhicules du ministære 
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Objectifs et indicateurs de performance   

ÇVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE 

Les indicateurs sont organisçs selon les processus du plan stratçgique des armçes : commander, comprendre et 

influencer, entraìner, soutenir et prçparer lɠavenir. La bonne exçcution de ces processus garantit la performance 

dans la prçparation et lɠemploi des forces. 

 

Comme en 2025, le dispositif de performance du P178, sɠappuie sur 16 indicateurs et 50 sous-indicateurs. Toutefois, 

et compte tenu de la publication en juillet dernier de la revue nationale stratçgique 2025 et des orientations 

associçes, le rçfçrentiel ou le pçrimætre de calcul de certains indicateurs ont dù ètre modifiçs. Il sɠagit des 

indicateurs  : 

-1.3 volume de personnel militaire dçployç : prise en compte des dçploiements de type MISSOPS (notamment en 

Europe)  ; 

-1.4 efficacitç du prç-positionnement des forces  : çlargissement du pçrimætre de calcul aux forces de souverainetç 

et aux MISSOPS ; 

-1.5 signalements stratçgiques : prise en compte des opçrations de signalement stratçgique crççes fin 2024 ;  

-3.1.1 coùt de la fonction maintien en condition opçrationnelle terrestre : recentrage sur les matçriels majeurs de 

lɠarmçe de Terre. 

 

Comme dans la version prçcçdente, une attention particuliære a çtç accordçe Þ la protection de certaines donnçes. 

Les informations relatives Þ la disponibilitç et Þ lɠactivitç rçalisçe par type de matçriels font lɠobjet dɠune mention 

de protection « Diffusion restreinte ɝ Spçcial France ¹ et ne sont pas accessibles en source publique.  

 

OBJECTIF     

1 ɝ Commander des forces, aptes Þ comprendre et influencer  

  

Lɠefficacitç de nos rçponses militaires dçpend de la qualitç de la chaìne de commandement et de conduite (C2). 

Celle -ci constitue le premier des facteurs de supçrioritç opçrationnelle notamment face Þ une confrontation 

polymorphe, de la compçtition Þ lɠaffrontement, multi-milieux et multi -champs (M2MC) pour comprendre,  dçcider 

et prendre de vitesse lɠadversaire. 

 

Pour ètre au rendez-vous des opçrations, il sɠagit de : 

 - cultiver lɠhabitude du travail en rçseau pour permettre Þ chaque niveau de commandement dɠètre autonome, 

chaque fois que nçcessaire, et de prendre lɠinitiative dæs quɠune opportunitç se prçsente ; 

 - adapter les organisations aux enjeux des nouvelles formes de conflictualitç, afin de les rendre plus agiles, 

cohçrentes et rçactives ; 

 - dçvelopper et entraìner la structure de C2 pour diriger des opçrations en coalition. 

 

La multiplication des domaines de confrontation est propice aux stratçgies hybrides et de contournement. Notre 

capacitç Þ dçceler, anticiper et coordonner est ainsi essentielle. Nos prioritçs consistent ainsi Þ gagner la supçrioritç 

dɠinfluence, contribuer Þ la stratçgie de puissance de la France, cultiver la solidaritç stratçgique avec nos partenaires 

et alliçs et renforcer notre capacitç de « nation cadre  ¹ de coalition. 



84  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

 

INDICATEUR         

1.1 ɝ Çtats-majors tactiques  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Nombre dô®tats-majors tactiques aptes de 
niveau 1 et 2 

Nb 8 8 8 9 9 9 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur est relatif au nombre dɠçtats-majors tactiques qualifiçs ayant la capacitç Þ : 

 - recevoir, traiter et analyser les donnçes de situation (veille/anticipation/comprçhension) pour passer de la Situation Opçrationnelle Commune 

(COP) de milieu Þ la COP M2MC ; 

 - çtablir des synergies entre domaines dɠexpertise pour la campagne de niveau opçratif ; 

 - se connecter au niveau politique et travailler en inter -agences  ; 

 - intçgrer les effets. 

Le commandement des opçrations multinationales ou nationales relæve du niveau stratçgique pour la direction, la planification et la conduite, et des 

niveaux opçratif et tactique pour la planification et lɠexçcution. 

Le niveau tactique est celui de la mise en őuvre des capacitçs de chaque composante de la force, en vue dɠatteindre les objectif s dçfinis au niveau 

opçratif. Chaque composante dispose en gçnçral dɠun commandement de composante (terrestre, maritime ou açrienne, etc.), qui peut ètre national 

ou international, pour planifier et conduire les opçrations tactiques qui lui reviennent. La mise sur pied de composantes spçcialisçes peut ètre 

nçcessaire lorsque les moyens de plusieurs armçes sont utilisçs pour une mission nçcessitant lɠunicitç du commandement et une coordination 

spçcifique. 

Une composante sɠappuie sur une chaìne de commandement propre, centralisçe pour les composantes açriennes ou maritimes, ou avec plusieurs 

niveaux tactiques subordonnçs pour la composante terrestre. Ainsi le niveau 1 (corps dɠarmçe) est celui possçdant lɠintçgralitç des fonctions 

opçrationnelles de lɠaction terrestre, alors que le niveau 2 (division) est le niveau de synthæse de la manőuvre tactique. 

Mode de calcul  : Nombre dɠçtats-majors de niveau tactiques çvaluçs aptes : çtats-majors pour les opçrations açromaritimes, aptes Þ assumer jusquɠau 

commandement d ɠune opçration interarmçes de thçàtre Þ dominante terre (avec renforcement des autres composantes), et aptes Þ commander 

des opçrations açriennes. 

Source des donnçes : Çtats-majors dɠarmçes. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Composante terrestre  

Les çtats-majors (EM) franåais de niveau 1 et 2 maintiennent leur niveau de savoir-faire de commandement dɠune 

opçration interarmçes de thçàtre Þ dominante terre en autonomie ou au sein dɠune coalition (OTAN, UE, ad hoc ), 

et leur niveau de commandement de composante, Þ travers de nombreux entraìnements et çvaluations qui 

consolident la crçdibilitç de la France Þ assumer le ròle de nation cadre. Lɠarticulation Þ un EM de niveau 1 et deux 

EM de niveau 2 rçpond aux besoins de lɠarmçe de terre (AT) et est stabilisçe. 

Le corps de rçaction rapide ɝ France (CRR-FR), EM de niveau 1, apte Þ assurer le commandement dɠune composante 

terrestre du niveau corps dɠarmçe, demeure apte Þ assurer avec renforcement des responsabilitçs opçratives dans 

un cadre OTAN, UE ou national.  

Les EM des deux divisions, EM tactiques de niveau 2, sont aptes Þ assurer le commandement dɠune composante 

terrestre du niveau division jusquɠau commandement dɠune opçration interarmçes de thçàtre Þ dominante terre. 

 

En 2026, la France prendra le commandement d e lɠAllied Response Force (ARF / force de rçaction de lɠOTAN), 

dçmontrant sa crçdibilitç et sa capacitç Þ assumer le ròle de nation cadre en contexte interalliçs. Lɠintçgralitç de la 

chaìne de commandement sera çprouvçe en contexte de haute intensitç lors de lɠexercice ORION 26. 

 

En 2027, lɠarmçe de terre de combat a pour objectif dɠètre capable dɠengager une division SCORPION avec son EM 

de niveau 2, renforcç des autres composantes, en 30 jours. 

 

Composante maritime  

La Marine nationale (MN) dispose dɠun EM tactique interarmçes et international Þ vocation embarquçe intitulç 

FRSTRIKEFOR. Sa mission est dɠassumer le commandement dɠune composante maritime, ce qui le place au niveau 
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dɠun EM de type « STRIKEFOR ¹ de lɠOTAN. FRSTRIKEFOR est apte Þ armer simultançment 2 EM tactiques 

embarquçs parmi les 3 possibles (groupe açronaval, amphibie, et tactique dɠune force de guerre des mines). Dans 

lɠhypothæse dɠun engagement majeur, FRSTRIKEFOR serait en mesure dɠarmer un EM apte Þ mener des opçrations 

dɠampleur rçgionale (MCC). En 2027, la France assumera le ròle de nation cadre au sein de lɠOTAN pour la partie 

maritime de lɠARF. FRSTRIKEFOR constituera lɠossature de lɠEM OTAN de type MCC. 

 

Composante açrienne 

Par EM tactique apte, lɠArmçe de lɠair et de lɠespace (AAE) dçsigne son EM de niveau composante açrienne incarnç 

par les 4 EM suivants  : 

- le CAPCODA (Centre Air de planification et de conduite des opçrations et de la dçfense açrienne) relevant du 

Commandement de la dçfense açrienne et des opçrations açriennes (CDAOA). Il rçsulte de la fusion de 2 centres 

de commandement survenue en 2024  ; 

- le Centre de Commandement et de Conduite des Opçrations Spatiales (C3OS) relevant du Commandement de 

lɠEspace (CDE) ; 

- le Centre dɠopçrations des Forces Açriennes Stratçgiques (COFAS) relevant du Commandement des Forces 

Açriennes Stratçgiques (CFAS); 

- lɠEM Intervention Dçfense Sçcuritç (EMIDS) rattachç au Commandement Territorial de lɠAAE (CTAAE). 

  

 

INDICATEUR         

1.2 ɝ Exercices impliquant les çtats-majors  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

De niveau brigade terrestre % 100 100 100 100 100 100 

De niveau force maritime % 100 90 100 100 100 100 

De niveau expertise et perfectionnement pour la 
composante aérienne 

% 85 90 85 95 98 100 

interarmées % 117 107 100 90 91 92 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Ces sous-indicateurs rendent compte du taux de rçalisation des exercices du niveau brigade interarmes dçployçe sur le terrain ou en simulation 

(1.2.1), mettant en őuvre des çlçments de force navale (1.2.2), de niveau expertise et perfectionnement pour la composante açrienne (1.2.3), et 

interarmçes (1.2.4). 

 

Mode de calcul  : 

Taux calculç sur le nombre dɠexercices rçalisçs par rapport Þ la cible dɠentraìnement fixçe (planification des exercices). Les cible sont fixçes pour 

garantir le niveau dɠentraìnement nçcessaire Þ la tenue des contrats opçrationnels. 

Source des donnçes : 

Çtats-majors d ɠarmçes et division Emploi de lɠçtat-major des armçes. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Niveau brigade terrestre  

Les six brigades interarmes de lɠarmçe de terre et la brigade franco-allemande poursuivront leur entraìnement Þ la 

haute intensitç lors dɠexercices intçgrçs dans le cycle opçrationnel des forces terrestres. Ces exercices sont 

lɠoccasion de dçploiements des çtats-majors des brigades interarmes et de leurs subordonnçs sur le terrain ou en 

simulation, en France comme Þ lɠçtranger, en environnement OTAN, multinational, bilatçral ou national. La cible est 

justifiçe par le contrat opçrationnel de dçploiement du niveau brigade. 

Cet effort « brigade  ¹ sɠinscrit dans la perspective dɠune armçe de terre qui se rçapproprie le niveau dɠengagement 

opçratif, caractçrisç par les jalons de la « division 27  ¹ du format de la composante terrestre en 2030. 
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Niveau force maritime  

La participation des çtats-majors et des unitçs açromaritimes aux exercices majeurs permet Þ la Marine dɠentretenir 

lɠensemble de ses savoir -faire opçrationnels (agir et lutter sous la mer et au-dessus de la surface, en environnement 

multi -milieux et multi -champs, dans un contexte de haute intensitç, dans un cadre interarmçes/interalliçs). Au 

travers de ces activitçs, la Marine dçveloppe çgalement ses capacitçs dɠentrçe en premier et de projection de 

puissance, valorisçes en contexte interalliçs. La cible Þ 100 % correspond au juste besoin pour permettre Þ la Marine 

de se prçparer Þ lɠensemble des hypothæses de conflictualitç. 

 

Niveau ex pertise et perfectionnement pour la composante açrienne 

La diversitç des exercices mençs par lɠarmçe de lɠair et de lɠespace et lɠadaptation au juste besoin de la planification 

des annçes Þ venir entraìnent une cible de rçalisation du planning de la prçparation opçrationnelle Þ 95 %. Les 

rçajustements annuels des activitçs planifiçes permettront de compenser les çventuelles annulations prçcçdentes 

et ainsi de couvrir tout le spectre nçcessaire Þ la prçparation opçrationnelle. 

 

Niveau interarmçes 

La prçparation opçrationnelle constitue le socle de crçdibilitç des armçes. Les exercices interarmçes et interalliçs 

rçguliærement organisçs contribuent au signalement stratçgique et participent Þ lɠçlçvation continue de la qualitç 

de prçparation opçrationnelle des armçes en multi-milieux et multi -champs (M2MC), dans un contexte de haute 

intensitç. Le dçveloppement dɠun commandement interarmçes (C2IA), agile, efficient et rçsilient reste une prioritç 

dans le cadre dɠun engagement majeur. Lɠexercice ORION 26, notamment, a pour ambition de mettre sous tension 

la nouvelle organisation du C2IA et dɠassumer la capacitç de nation-cadre.  Cet exercice  indispensable et 

particuliærement engageant sera menç prioritairement aux autres exercices interarmçes et dçfinit une prudence 

raisonnable quant Þ la cible prçvisionnelle de cet indicateur pour 2026. 

Cependant, en tenant compte des annulations non maìtrisables dans la planification, les cibles fixçes permettent 

aux armçes dɠatteindre les objectifs de qualification opçrationnelle requis.  

  

 

INDICATEUR         

1.3 ɝ Volume de personnel militaire dçployç 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Volume de personnel militaire déployé Nb 11 000 7 442 11 000 11 000 11 000 11 000 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Ce sous-indicateur mesure le volume de personnel dçployç quotidiennement par la France au profit de lɠensemble de ses engagements militaires Þ 

lɠçtranger, que ce soit au sens de lɠarticle 35 de la Constitution (opçrations extçrieures), mais aussi sous la forme de forces de prçsence (FP), ou bien 

dans le cadre des missions opçrationnelles (MISSOPS) ponctuelles - comme celles sur le flanc de lɠEst (OTAN ou UE) - et activitçs rçcurrentes dont le 

dçploiement du groupe açronaval (GAN) ou la projection de moyens açriens (comme PEGASE). 

 

Mode de calcul  : 

Lɠeffectif prçsentç est un effectif quotidien moyen sur lɠannçe, calculç Þ partir des suivis mensuels des effectifs militaires dçployçs (EMD). 

EMD (mois) = ×(militaires dçployçs chaque jour du mois) / nombre de jours du mois concernç. 

 

Source des donnçes : 

Çtats-majors dɠarmçes et le bureau J1 du centre de planification et conduite des opçrations (CPCO/J1) de lɠçtat-major des armçes. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Cet indicateur caractçrise un niveau dɠactivitç qui reste dçpendant des engagements des forces armçes. Une partie 

de ceux -ci sɠavære non prçdictible car directement liçe Þ lɠçmergence de nouveaux conflits. Lɠindicateur intægre une 

notion de performance en permettant de jauger de maniære transparente le volume dɠemploi des forces, 
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dçterminant important de lɠemploi des ressources allouçes en loi de finances, en particulier la provision pour les 

opçrations extçrieures. 

La bascule dɠeffort de lɠAfrique vers lɠEurope, notamment de lɠEst, est un axe durable de lɠengagement des forces 

armçes. A ce titre, les armçes opærent un rççquilibrage des forces de prçsence vers les forces en missions 

opçrationnelles (MISSOPS). Ce rççquilibrage nɠamæne pas, Þ ce stade, Þ revoir la cible dɠengagement 2026-2028.  

  

 

INDICATEUR         

1.4 ɝ Efficacitç du prç-positionnement des forces  

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de réalisation en matière de formation des 
forces étrangères par les forces pré 
positionnées 

% 90 78,5 90 80 82 85 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Ce sous-indicateur permet dɠçvaluer lɠefficacitç de notre influence via la mesure du taux de rçalisation des actions de formation au profit des forces 

armçes çtrangæres par les forces prç-positionnçes. 

Par forces prç-positionnçes, sont dçsignçes les forces dçployçes hors mçtropole, ce qui inclut : 

 - les forces de prçsence (FP) composçes des dçtachements de liaison interarmçes (DLIA) de Còte dɠIvoire, du Gabon et du Sçnçgal, les forces 

franåaises de Djibouti (FFDJ) et aux Çmirats Arabes Unis (FFEAU) ; 

 - les unitçs en opçrations extçrieures (OPEX) comme celles au Liban ou de lɠopçration Corymbe ; 

 - les unitçs en Missions Opçrationnelles (MISSOPS) comme celles dçployçs sur le flanc est de lɠEurope, celle dites de rçassurance au pro fit de lɠOTAN 

ou dans le cadre de formations de lɠarmçe ukrainienne ; 

 - les forces de souverainetç (FS) stationnçes dans les dçpartements et territoires dɠoutre-mer (DTOM), qui rçalisent rçguliærement des activitçs de 

coopçration ou de formation au profit des armçes des pays riverains de leur zone. 

 

Mode de calcul  : 

Ce sous-indicateur correspond au taux de rçalisation des actions de coopçration opçrationnelle visant Þ soutenir la montçe en puissance des forces 

armçes de nos partenaires. 

 

Source des donnçes : 

Çtat-major des armçes, divisions Emploi, Euratlantique et Coopçration bilatçrale Sud. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

En tenant compte des effets durables prçvisibles de la rçarticulation du dispositif en Afrique et des tensions politico -

militaires au Proche/Moyen -Orient limitant notre capacitç de rçaliser des actions de coopçration, la cible 2026 a çtç 

actualisçe Þ la baisse. 

 

Les forces de prçsence et forces de souverainetç, gràce Þ leur proximitç permanente avec les partenaires rçgionaux, 

dçveloppent une offre de coopçration locale, Þ lɠçcoute et au plus præs des besoins desdits partenaires. Ainsi en 

matiære de formation, dans le Pacifique Sud, le fruit de cet engagement est illustrç par la montçe en puissance de 

lɠacadçmie du Pacifique, appuyçe sur les forces armçes en Nouvelle-Calçdonie (FANC). Nos forces de prçsence dans 

le Pacifique, outre les actions de formation, apportent un soutien aupræs des partenaires sur les volets aide 

humanitaire et assistance en cas de catastrophes  naturelles. En Afrique, la transformation de notre dispositif sɠinscrit 

dans une posture dɠçcoute et de co-construction avec les pays -partenaires, gràce, notamment, Þ des dçtachements 

de formation projetçs, lçgers et sur une durçe limitçe. 

 

Afin de complçter les capacitçs dɠaction des forces prç-positionnçes, lorsquɠelles sont insuffisantes pour rçpondre 

aux attentes des partenaires en matiære de coopçration, les armçes restent en capacitç de projeter des moyens 

depuis la mçtropole. 
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INDICATEUR         

1.5 ɝ Signalements stratçgiques 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Nombre d'opérations de signalement stratégique Nb Non 
déterminé 

12 12 12 12 12 

Taux d'exercices démonstratifs réalisés % 100 100 100 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Une opçration de signalement stratçgique (OSS) regroupe, gçnçralement, plusieurs activitçs majeures (exercices, dçploiements ou dçmonstrations 

capacitaires). Elle permet dɠenvoyer un message Þ forte portçe vers un auditoire ciblç dçmontrant la dçtermination et les capacitçs de la France Þ 

agir pour la sauvegarde de ses intçrèts et/ou ceux de ses alliçs/partenaires, sans franchir le seuil du conflit armç. 

Le sous-indicateur 1.5.1 rend compte du nombre dɠOSS rçalisçes par an. Il met en lumiære la dçmonstration de la dçtermination des armçes Þ dçfendre 

les intçrèts de la France gràce aux dçploiements mettant en őuvre des signalements stratçgiques. Ceux-ci se conjuguent Þ travers une action ou une 

interaction conduite vis -Þ-vis dɠun alliç, dɠun partenaire, dɠun compçtiteur ou dɠun opposant. Il ne sɠagit donc pas dɠun dçploiement de longue durçe 

mais bien dɠune ou plusieurs actions ponctuelles mençes dans un cadre gçographique prçcis. Un mème dçploiement dɠampleur peut parfois 

engendrer plusieurs signalements stratçgiques dans diffçrentes zones dɠaction et face ou avec diffçrents acteurs. Les chiffres retenus ne concernent 

que les groupes dɠactivitçs faisant lɠobjet dɠune directive stratçgique de planification spçcifique du CPCO au titre du processus de signalement 

stratçgique. 

Le sous-indicateur 1.5.2 est relatif au taux dɠexercices interarmçes ou de composante, dçmonstratifs et identifiçs comme tels, participant du 

signalement stratçgique. Son intitulç a çvoluç de « nombres dɠexercices dçmonstratifs ¹ Þ « taux dɠexercices dçmonstratifs rçalisçs ¹ pour quɠil soit 

plus cohçrent avec le mode de calcul effectivement utilisç. 

 

Mode de calcul  : 

1.5.1 : nombre dɠOSS avec nos grands partenaires effectivement rçalisçes sur lɠannçe considçrçe. 

1.5.2 : pourcentage dɠexercices dçmonstratifs majeurs avec nos grands partenaires rçalisçs au regard de ce qui avait çtç planifiç. 

 

Source des donnçes : 

1.5.1 :, Çtats-majors dɠarmçes, bureau J7 du CPCO. 

1.5.2 : Çtat-major des armçes, Division Emploi. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La valorisation de certaines activitçs peut ètre dçlibçrçment amplifiçe Þ des fins de signalement stratçgique aupræs 

de nos partenaires, comme face aux compçtiteurs. 

 

Sous-indicateur 1.5.1 (nombre dɠOSS) : 

- Composante terrestre  : 

Le volume dɠactivitç reste stable pour 2025 et sɠinscrit essentiellement dans le cadre dɠactivitçs de nature 

interarmçes ou interalliçs avec pour exemples significatifs les exercices Pikne en Estonie ou Talisman Sabre  en 

Australie.  

- Composante navale  : 

Le dçploiement du groupe açronaval (GAN) et la mission Jeanne dɠArc (GEAOM), reprçsentent chacun un dispositif 

de quelques unitçs navales qui interagit dans plusieurs mers ou ocçans et vis-Þ-vis de nombreux pays ou 

organisations. Ils sont Þ ce titre ce que lɠon peut considçrer comme un signalement stratçgique majeur pouvant 

engendrer plusieurs types de signalements stratçgiques significatifs dans des zones et/ou sphæres dɠinfluence ciblçes 

(en 2025 par exemple, lɠOcçan Indien et lɠIndopacifique pour le GAN, le Golfe de Guinçe, la Mer des Caraíbes et le 

Grand Nord pour le GEAOM). En Atlantique, le commandement en chef pour lɠAtlantique (CECLANT) a aussi conduit 

pour la premiære fois une OSS majeure (Saphir 02). 

- Composante açrienne : 

Les missions annuelles de type PEGASE (Projection dɠun dispositif açrien dɠEnverGure en Asie du Sud-Est) sont un 

exemple emblçmatique de signalement stratçgique par leur ampleur et leur impact en termes de diplomatie 

açrienne. 
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Sous-indicateur 1.5.2 (Taux dɠexercices dçmonstratifs rçalisçs) : 

Lɠactivitç annuelle des armçes, directions et services en termes de signalement stratçgique est orientçe au travers 

dɠune directive de prçparation opçrationnelle interarmçes, ayant pour finalitç lɠidentification des activitçs 

interarmçes ou de composante particuliærement dçmonstratives. Cette activitç reste soumise Þ la disponibilitç 

technique des matçriels et aux financements allouçs. 

La cible annuelle dɠexercices est planifiçe sur une base dɠenviron trois exercices interarmçes par mois mais peut ètre 

adaptçe en raison de contraintes opçrationnelles. Par construction, ces exercices restent naturellement prioritaires 

en cas de besoin dɠarbitrage. 

  

 

 

OBJECTIF     

2 ɝ Entraìner les forces  

  

Lɠutilisation Þ pleine capacitç technique et opçrationnelle des forces et des effectifs nçcessite une activitç 

permanente, rçguliære et de qualitç pour assurer dans les meilleures conditions de prçparation et dɠefficacitç les 

engagements opçrationnels prçsents ou Þ venir. 

  

Mençe avec nos partenaires, la prçparation opçrationnelle des forces conditionne notre capacitç Þ gagner dans la 

compçtition, la contestation ou lɠaffrontement. Il sɠagit pour cela de : 

 - former et entraìner le personnel Þ la duretç et Þ la complexitç des engagements, Þ lɠexigence du combat de haute 

intensitç, aux çvolutions de la conflictualitç et aux besoins qui en dçcoulent ; 

 - consolider notre rçsilience pour fonctionner dans les situations chaotiques et pour faire face aux surprises 

stratçgiques comme aux chocs traumatiques ; 

 - concevoir nos formations et exercices selon une appro che multi -milieux et multi -champs (M2MC), dans une 

logique de communication stratçgique, et avec nos partenaires ; 

 - garantir la crçdibilitç de nos capacitçs. 

 

INDICATEUR         

2.1 ɝ Niveau de rçalisation des activitçs et de lɠentraìnement 

     (du poin t de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Heures de vol par équipage de 
patrouille/surveillance maritime 

heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par équipage d'hélicoptère Terre heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par pilote de transport Air heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Journées d'activités du combattant terrestre 
"JACT" 

jours 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures d'entraînement par équipage de chars et 
de véhicules blindés 

heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par pilote de chasse Air heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par pilote dôh®licopt¯re Air heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par ®quipage dôh®licopt¯re Marine heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Jours de mer par bâtiment (bâtiment hauturier) jours 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Coups tirés par équipage CAESAR à 
l'entraînement 

Nb 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Heures de vol par pilote de chasse de 
l'aéronavale 

heure 
  

DRSF DRSF DRSF 
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Prçcisions mçthodologiques 

Ces donnçes sensibles font lɠobjet dɠune mention de protection « Diffusion Restreinte ɝ Spçcial France ¹. Elles ne sont donc pas accessibles sur les 

documents disponibles en source ouverte. Elles sont uniquement communiquçes aux commissions de Dçfense du Parlement. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Ces donnçes sensibles font lɠobjet dɠune mention de protection « Diffusion Restreinte ɝ Spçcial France ¹. Elles ne 

sont donc pas accessibles sur les documents disponibles en source ouverte. Elles sont uniquement communiquçes 

aux commissions de Dçfense du Parlement.  

  

 

INDICATEUR         

2.2 ɝ Entrainements du domaine spatial  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Nombre dôexercices du domaine spatial % Sans objet 100 100 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur reprçsente le taux de rçalisation des exercices impliquant le domaine spatial durant lɠannçe considçrçe. Il sɠagit de comparer le 

nombre dɠexercices du domaine spatial rçalisçs au cours de lɠannçe Þ la cible dɠentraìnement. Lɠusage dɠun ratio permet de rendre comparables les 

donnçes dɠune annçe sur lɠautre dans un domaine en çvolution que sont les opçrations spatiales militaires. 

 

Mode de c alcul  :  

Lɠunitç de mesure de la cible est un pourcentage obtenu Þ partir du nombre dɠexercices impliquant le domaine spatial rçalisçs rapportç au nombre 

dɠexercices de la cible dɠentraìnement (planification des exercices). 

 

Source des donnçes : 

Çtat-major de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace- centre de commandement de lɠEspace. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La cible de cet indicateur est fixçe Þ 100 %. Lɠobjectif est de maìtriser les aptitudes et compçtences liçes aux 

opçrations spatiales militaires et ce, pour les trois prochaines annçes. Ces activitçs de prçparation opçrationnelle 

couvrent tous les niveaux dçcisionnels, se dçroulent en milieu interarmçes ou interalliçs et couvrent les besoins de 

la montçe en puissance du Commandement de lɠespace (CDE). Le nombre dɠexercices du domaine spatial planifiçs 

au cours des prochaines annçes devrait continuer Þ croìtre Þ la faveur de la montçe en puissance du domaine 

Espace, aussi bien Þ lɠçchelle nationale que multinationale. En 2026, le CDE participera Þ lɠexercice ORION 26 et 

dçclinera une gamme dɠexercice de niveau intermçdiaire de maniære Þ assurer la prise de compçtence progressive 

des personnels ainsi que lɠintçgration des missions de maìtrise de lɠespace. 

  

 

INDICATEUR         

2.3 ɝ Entrainement du domaine Cyber  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Nombre dôexercices du domaine Cyber % Sans objet 100 100 100 100 100 
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Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur reprçsente le taux de rçalisation des exercices de cyberdçfense. 

 

Mode de calcul  : 

Taux calculç Þ partir du nombre dɠexercices de cyberdçfense du domaine de la lutte informatique dçfensive (LID) rçalisçs par rappor t Þ la cible 

dɠentraìnement fixçe (planification des exercices). 

 

Source des donnçes :  

Çtat-major du commandement de la cyberdçfense. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

 La directive annuelle de prçparation opçrationnelle cyber prçcise le calendrier des principaux exercices. Ces 

principaux exercices çvoluent chaque annçe pour atteindre des objectifs dçfinis en amont. 

 

En 2025, les exercices ont portç non seulement sur la Lutte Informatique Dçfensive (LID) mais çgalement sur la lutte 

informatique dɠinfluence. Ils ont aussi permis dɠentraìner les chaìnes de cyberdçfense dans un contexte plus proche 

de la haute intensitç (convergence des domaines de lutte informatique). 

 

Cela se poursuivra avec lɠexercice ORION 26 dont lɠenjeu pour la cyberdçfense sera de sɠintçgrer dans un exercice 

de haute intensitç interarmçes et de placer de maniære rçaliste les diffçrentes entitçs participantes sous stress 

cyber -çlectronique. 

  

 

 

OBJECTIF     

3 ɝ Soutenir les forces   

  

Il nɠy a pas de modæle capacitaire crçdible, çquilibrç et cohçrent, ni dɠautonomie stratçgique, sans des soutiens 

robustes et de qualitç, correctement dotçs en ressources. Il sɠagit pour cela de conserver la maìtrise des 

transformations engagçes et de renforcer les capacitçs de soutien en cohçrence avec lɠambition opçrationnelle des 

armçes. Il est nçcessaire de prendre en compte trois impçratifs : lɠexcellence opçrationnelle, la rçsilience et la 

soutenabilitç. Cela nçcessite une technicitç et des savoir -faire acquis par la combinaison de pçriodes 

dɠentraìnements et dɠactivitçs, lesquelles sont fortement dçpendantes de la disponibilitç technique (DT). 

 

INDICATEUR         

3.1 ɝ Coùt de la fonction maintien en condition opçrationnelle par milieu 

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Coût transitoire moyen de la fonction MCO 
terrestre par mat®riel et ¨ lôheure de 
fonctionnement 

ú Sans objet Sans objet Sans objet 3 232 3 210 2 923 

Coût transitoire moyen de la fonction MCO 
navale par jour de disponibilité de la flotte 

ú 74 000 81 000 82 000 89 000 89 000 106 000 

Coût transitoire moyen de la fonction MCO 
aéronautique à l'heure de vol 

ú 13 852 14 714 14 800 15 500 16 300 17 300 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠobjectif de cet indicateur est de contribuer Þ stabiliser voire Þ diminuer les coùts de MCO, sans altçrer la disponibilitç technique des moyens 

nçcessaires pour remplir les contrats opçrationnels et permettre lɠentraìnement des forces. Les donnçes relatives aux activitçs techniques et 

opçrationnelles sont issues des outils mçtiers dçployçs dans la chaìne technico-logistique.  
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Mode de calcul  : 

Coùt direct de la fonction « MCO  ¹ du P178 / somme de lɠactivitç annuelle des matçriels terrestres, navals ou açronautiques. Le traitement est exçcutç 

Þ partir des restitutions de CHORUS directement dçversçes sur les services bçnçficiaires relevant de la fonction MCO terrestre / naval / açronautique. 

A noter  : les charges indirectes ainsi que les dçpenses dɠinfrastructure propriçtaires (au titre des amortissements) ne sont pas imputçes. 

  

3.1.1 : Coùt moyen de la fonction MCO terrestre par matçriel et Þ lɠheure de fonctionnement. 

Les donnçes financiæres sont constituçes des charges directes de la fonction MCO terrestre sur le programme 178. Leur valorisation sɠeffectue sur la 

base de coùts standards. 

3.1.2 : Coùt moyen de la fonction MCO navale par jour de disponibilitç de la flotte. 

Ce sous-indicateur est calculç Þ partir de trois donnçes sources : 

 - charges directes de la fonction MCO du milieu naval hors dissuasion  ; 

 - donnçes relatives aux rçmunçrations et charges sociales du personnel en charge du MCO ; 

 - nombre de jours de disponibilitç technique non pondçrçs. 

3.1.3 : Coùt moyen de la fonction MCO açronautique Þ lɠheure de vol. 

Pour le MCO açronautique, les donnçes relatives aux heures de fonctionnement sont celles exploitçes par la Direction de la Maintenance 

Açronautique (DMAç), telles quɠelles lui sont fournies par les armçes. Lɠheure de vol est lɠunitç de mesure la plus communçment admise dans le milieu 

açronautique. 

  

Source des donnçes : 

Çtat-major des armçes (EMA). 

  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

MCO terrestre   : 

La mçthode de calcul de lɠindicateur relatif au coùt MCO-T a çtç harmonisçe avec celle des coùts du MCO 

açronautique et naval Þ des fins de cohçrence et de lisibilitç. Lɠindicateur mesure ainsi le coùt moyen de lɠheure de 

fonctionnement des matçriels majeurs et rapportçs aux coùts directs liçs Þ lɠentretien programmç des matçriels 

terrestres.  

  

Le coùt du MCO-T est en croissance sous lɠeffet cumulatif des livraisons progressives des çquipements de derniære 

gçnçration et du maintien des parcs anciens, dont le soutien sɠavære de plus en plus coùteux. Apræs un pic attendu 

en 2026, une çvolution Þ la baisse est programmçe Þ compter de 2027, du fait de la stabilisation du modæle de 

soutien des nouveaux çquipements et du retrait progressif des parcs dɠancienne gçnçration. 

  

MCO naval  : 

Le coùt de MCO naval est stable sur 2024 -2025. Lɠaugmentation en 2026 et 2028 sɠexplique essentiellement par : 

- le vieillissement des parcs et la prolongation de certains bàtiments nçcessitant des travaux lourds afin de traiter 

les obsolescences  ; 

- la transition entre les sous-marins nuclçaires dɠattaque de type Rubis et Suffren ; 

- les arrèts techniques majeurs (ATM) des frçgates type FREMM [1], ainsi que la prçparation de la rçnovation Þ mi-vie 

des frçgates type FDA [2] et le troisiæme ATM du porte-avions Charles de Gaull e. 

  

Nota  : 

[1] Frçgate Multi Missions, [2] Frçgate de Dçfense Açrienne. 

  

MCO açronautique : 

Le coùt du MCO açronautique est stable sur 2024-2025. Lɠaugmentation envisagçe entre 2026 et 2028 sɠexplique 

notamment par  : 

 - les hausses çconomiques dans les secteurs industriels liçs Þ lɠaçronautique (salaires et services) ; 

 - la hausse importante du coùt de soutien des industries amçricaines pour les flottes US (C-130 et E3F). 

  

La maìtrise du coùt Þ lɠheure de vol dans la durçe est assurçe par la politique contractuelle, basçe sur des contrats 

globaux et pluriannuels, mise en őuvre par la DMAç. 
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INDICATEUR         

3.2 ɝ Disponibilitç des matçriels 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Marine nationale Autres bâtiments % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Marine nationale Chasse % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Marine nationale SNA % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air DSA % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air combat/chasse % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de Terre Hélicoptères de reconnaissance 
et d'attaque (HRA) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de Terre Véhicules blindés (VAB, Griffon, 
Serval, VBCI) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air Avions d'appui opérationnel % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de Terre Chars (Leclerc, AMX10RC, 
Jaguar) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de Terre CN155 % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air Avions de transport tactique 
(ATT) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Marine nationale Hélicoptères % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Marine nationale Bâtiments de combat % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air Vecteurs ISR % 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air Avions à usage gouvernemental 
(AUG) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Armée de l'air Hélicoptères de manîuvre et de 
combat 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Marine nationale Guet aérien, Patrouille et 
surveillance maritime (PATSIMAR) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

Arm®e de Terre H®licopt¯res de manîuvre 
(HM) 

% 
  

DRSF DRSF DRSF 
 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Ces donnçes sensibles font lɠobjet dɠune mention de protection « Diffusion Restreinte ɝ Spçcial France ¹. Elles ne sont donc pas accessibles sur les 

documents disponibles en source ouverte. Elles sont uniquement communiquçes aux commissions de Dçfense du Parlement. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Ces donnçes sensibles font lɠobjet dɠune mention de protection « Diffusion Restreinte ɝ Spçcial France ¹. Elles ne 

sont donc pas accessibles sur les documents disponibles en source ouverte. Elles sont uniquement communiquçes 

aux comm issions de Dçfense du Parlement. 

  

 

INDICATEUR         

3.3 ɝ Coùt de la fonction « restauration-hçbergement ¹ 

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Coût de la fonction restauration ï hébergement ú 2 450 2 568 2 700 2 750 2 800 2 850 
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Prçcisions mçthodologiques 

Le coùt de la fonction « Restauration -Hçbergement ¹ (RHL) porte sur le coùt de cette fonction rapportç aux effectifs soutenus.  

Les donnçes budgçtaro-comptables sont constituçes des charges affectçes Þ la fonction RHL et celles relatives aux personnels sont issues des outils 

de description des organisations du ministære des armçes. 

Le coùt complet de la fonction RHL est calculç sur la base des rçsultats produits par le systæme de comptabilitç analytique du service du commissariat 

des armçes « DAMIER ¹. 

  

Mode de calcul  : 

Lɠindicateur mesure les coùts de la fonction RHL rapportçs Þ la somme des effectifs du ministære des Armçes, soutenus par les bases de dçfense sur 

le territoire mçtropolitain. 

  

Source des donnçes : 

Çtat-major des armçes et Service du commissariat des armçes (SCA). 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Les cibles tiennent compte dɠune ambition du ministære poursuivie  depuis plusieurs annçes visant Þ promouvoir une 

restauration de qualitç et sɠinscrivant dans une logique de dçveloppement durable dans le respect des lois 

« EGAlim  ¹ et « climat et rçsilience ¹ qui sɠappliquent Þ la restauration collective. 

Concern ant la loi « EGAlim  ¹, le ministære des Armçes a pour objectif, en 2028, de sɠapprovisionner Þ 50 % en 

produits BIO et SIQO* (tout type de produits). Le ministære a dçjÞ atteint un taux de 44 % fin 2024.  

Quant Þ la loi « Climat et Rçsilience ¹, lɠÇtat impose Þ la restauration collective dɠÇtat, un taux de 100 % 

dɠapprovisionnement BIO et SIQO pour les protçines animales Þ compter de 2024. 

Cette logique dɠamçlioration continue de la qualitç des prestations dɠalimentation se traduit nçcessairement par 

une augmentation mesurçe du coùt des repas, les produits « durables  ¹ çtant plus onçreux. Toutefois, afin 

dɠattçnuer la hausse de ces dçpenses, la fonction poursuit par ailleurs ses efforts de maìtrise des coùts sans 

dçgradation de la qualitç de service. 

  

En outre, lɠaccroissement du parc dɠhçbergement, gràce au plan hçbergement augmente nçcessairement les coùts 

affçrents, mème sɠils restent marginaux. 

  

* SIQO : Signes officiels dɠidentification de la qualitç et de lɠorigine. 

  

 

INDICATEUR         

3.4 ɝ Soutien du SSA aux opçrations 

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de réponse aux soutiens des activités à 
risques 

% Non 
déterminé 

98,3 95 95 96 97 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur mesure le taux de satisfaction des demandes de soutien des activitçs Þ risques au profit des armçes. Celles-ci prçvoient des forces 

qualifiçes et suffisantes, Þ la fois pour tenir des alertes permanentes et intervenir dans le cadre de la dçfense du territoire et des missions de service 

public (recherche et sauvetage, çvacuation sanitaire, lutte contre les trafics, entraìnement etc.). 

 

Mode de calcul  : 

Le calcul est constituç par un ratio entre le nombre de rçponses positives et le nombre de demandes de soutien reåues. 

 

Source des donnçes : 

Service de santç des armçes (SSA). 
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JUSTIFICATION DES CIBLES 

Lɠindicateur mesure le taux de satisfaction des demandes de soutien des activitçs Þ risques au profit des armçes. 

Bien que le soutien des activitçs Þ risque reste une prioritç des çtablissements de la mçdecine des forces, la cible 

pour lɠannçe 2026 a çtç fixçe Þ 95 % avec une çvolution les annçes suivantes, sachant que les alças inhçrents Þ toutes 

les activitçs conduisent parfois Þ les annuler ou reprogrammer. 

  

 

INDICATEUR         

3.5 ɝ Amçliorer le soutien du combattant 

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux d'équipement du combattant % 57 59 63 71 76 83 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur illustre la montçe en puissance des nouveaux çquipements de protection individuelle, cɠest-Þ-dire les tenues de protection vis -Þ-vis 

des risques Þ caractære « nuclçaire, bactçriologique, biologique et/ou chimique ¹ (NRBC), le gilet de combat dçnommç « structure modulaire 

balist ique  ¹ (SMB) et le gilet de combat dçnommç « structure modulaire balistique çlectronique ¹ (SMBE ɝ çvolution du SMB). Il vise Þ constater 

annuellement le respect de lɠobjectif sur le pçrimætre associç. 

 

Mode de calcul  : 

Le chiffre fourni est le taux dɠatteinte de la cible dɠacquisition dçfinie par la LPM. Il sɠagit du ratio entre la somme des livraisons de SMB (dont plaques) 

et du volume des panoplies NRBC disponibles dɠune part et la somme des besoins de ces mèmes çquipements dɠautre part. 

 

Source des donn çes : 

Service du commissariat des armçes (SCA). 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Les cibles dɠacquisition de matçriel sont en cohçrence avec la nouvelle ambition opçrationnelle 2030 des armçes et 

la trajectoire de la LPM 2024 -2030. Ces articles sont destinçs Þ assurer la meilleure protection aux combattants dans 

tous les milieux, y compris en contexte NRBC. Ces acquisitions sɠintægrent dans lɠhypothæse dɠengagement majeur, 

et visent Þ limiter la lçtalitç en protçgeant les militaires engagçs sur le thçàtre des opçrations des agressions directes 

et indirectes, y compris dans la profondeur. Les matçriels acquis prçsentent des performances çlevçes et 

contribueront Þ donner lɠascendant sur lɠennemi. 

  

 

INDICATEUR         

3.6 ɝ Soutien des opçrations par la DIRISI 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de disponibilité du réseau OPS % 95 99 97 98 99 99 

Taux de réalisation des stocks OPS % 100 100 100 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Le ministre des Armçes a dçcidç de crçer le Commissariat au numçrique de dçfense (CND) regroupant lɠensemble des services du numçrique du 

ministære, auquel la DIRISI est intçgrçe Þ compter du 1er septembre 2025.  

Lɠindicateur 3.6 mesure lɠefficacitç opçrationnelle du soutien des opçrations par les anciens services de la DIRISI, devenant CND, au moyen de 2 

sous-indicateurs, lɠun relatif Þ la disponibilitç du rçseau opçrationnel (3.6.1), lɠautre concernant le suivi des stocks (3.6.2) conformçment aux prioritçs 
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opçrationnelles en rçponse aux engagements opçrationnels, planifiçs ou non. Ces 2 sous-indicateurs illustrent chacun la performance des deux 

missions qui structurent le nouveau CND dans son ap pui numçrique des forces en opçrations tant sur les thçàtres extçrieurs que sur le territoire 

national.  

 - Le sous-indicateur 3.6.1 (taux de disponibilitç du rçseau opçrationnel) illustre sa fonction dɠopçrateur SIC du ministære. Il reflæte sa capacitç Þ 

« dçlivrer les services IT ¹ qui se traduit par le taux de disponibilitç des rçseaux classifiçs opçrationnels (RCOPS). 

 - Le sous-indicateur 3.6.2 (taux de rçalisation des stocks opçrationnels) illustre ses fonctions de centrale dɠachat et de gestionnaire des biens SIC du 

ministære. 

  

Mode de calcul  : 

3.6.1 : moyenne sur lɠensemble des rçseaux offrant des services opçrationnels du taux de disponibilitç, calculç comme le ratio entre le nombre 

dɠheures dɠinterruption dɠun service aux usagers dans le mois et le nombre total dɠheures dans le mois. 

3.6.2  : ratio entre le nombre de matçriels en stock dans chaque catçgorie de matçriel et le nombre cible de matçriels Þ dçtenir dans chaque catçgorie. 

Le pçrimætre du matçriel considçrç est celui nçcessaire Þ armer un çtat-major qui serait dçployç en OPEX sous faible prçavis. 

  

Source des donnçes : 

Commissariat au Numçrique de Dçfense (CND). 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Lɠindicateur 3.6.1 mesure la disponibilitç du rçseau pour les utilisateurs finaux, montrant ainsi la rçactivitç du service 

Þ rçsoudre les pannes qui peuvent survenir. Les travaux en cours visent Þ converger vers un rçseau unifiç classifiç 

(SIA) pour amçliorer la robustesse, lɠarchitecture et la redondance des rçseaux. Lɠaugmentation des cibles par 

rapport Þ 2025 confirme lɠambition dɠamçliorer la qualitç et la sçcuritç du rçseau. 

LɠEMA est chargç de la gestion du stock OPEX dont le lot de matçriel informatique projetable sur les thçàtres 

dɠopçrations qui fait office de rçserve opçrationnelle. Afin dɠaccroìtre lɠefficience, les matçriels sont renouvelçs 

pour ètre utilisçs par les forces avant lɠexpiration de leur garantie. 

  

 

 

OBJECTIF     

4 ɝ Prçparer l'avenir  

  

Les ressources humaines (RH) constituent la force principale des armçes en apportant Þ la fois cohçrence et 

pçrennitç au modæle. Un socle « RH ¹ consolidç permet de disposer de femmes et dɠhommes « Þ la hauteur ¹, armçs 

moralement pour faire face aux nouvelles menaces.  

  

La constitution de ce socle comporte plusieurs dçfis majeurs. Le premier est liç Þ la mise en őuvre et au 

dçveloppement de nos capacitçs militaires en identifiant maintenant les compçtences Þ dçtenir au sein des ADS 

dans la durçe. Le second est celui de la cohçsion nationale, par la capacitç des armçes Þ sɠappuyer, non pas sur un 

vivier dispersç de candidats potentiels Þ lɠengagement, mais sur une communautç nationale disponible et motivçe 

par les questions militaires. Le dçveloppement de lɠattractivitç et du sens des dispositifs jeunesse et le renforcement 

de la rçserve, en la rendant plus employable et opçrationnelle, sont les deux dynamiques principales qui apportent 

Þ la fois la rçsilience et lɠçpaisseur dont nos armçes ont besoin pour ètre Þ mème de tenir leur place dans un conflit 

de haute intensitç. A cet effet, la LPM 24-30 a apportç dɠimportantes çvolutions, notamment lɠobjectif de 

doublement des rçserves en 2030 et certaines adaptations du code de la dçfense. Lɠemploi de chaque rçserviste 

sera dçcrit en organisation et intçgrç avec lɠactive, et leur taux dɠactivitç sera augmentç pour favoriser 

lɠentraìnement collectif des unitçs constituçes. 

Sur un autre plan, la capacitç des armçes Þ limiter leur impact sur lɠenvironnement a çgalement çtç prise en compte 

avec lɠinclusion dɠun indicateur mesurant le taux de verdissement du parc des vçhicules du ministære. 
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INDICATEUR         

4.1 ɝ Rçserve opçrationnelle 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Effectifs des réservistes opérationnels Nb 40 940 43 797 47 600 52 000 57 500 64 000 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur suit lɠçvolution du nombre de rçservistes dans le cadre de la montçe en puissance des rçserves au sein du ministære des armçes. 

 

Mode de calcul  : 

Sont comptabilisçs les effectifs des rçservistes sous contrat dɠengagement Þ servir dans la rçserve (ESR) de la rçserve opçrationnelle de premier 

niveau (RO1) au 31 dçcembre. Le chiffre correspond aux rçservistes soldçs par le ministære des armçes (T2 ministære des armçes). Les cibles sont 

celles de la LPM 2024 -2030 pour le pçrimætre du ministære des armçes. Elles nɠont pas vocation Þ ètre modifiçes. 

 

Source des donnçes : 

Division Cohçsion nationale de lɠEMA (EMA/DCN). 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le plan Rçserve 2030 prçvoit un changement de modæle pour la rçserve opçrationnelle. Au-delÞ de lɠaugmentation 

des effectifs, il dçfinit le modæle dɠemploi pour cette rçserve dont les effectifs seront doublçs. 

Afin dɠaccompagner les armçes, directions et services (ADS) dans cette montçe en puissance et dɠanticiper les 

besoins financiers, des objectifs annuels dɠaugmentation des effectifs ont çtç fixçs par lɠEMA pour chaque ADS. La 

marche 2026 prçvoit 4 400 ESR supplçmentaires. Pour atteindre ces objectifs, plusieurs actions sont en cours  : 

accçlçrer le recrutement, amçliorer la gestion administrative et augmenter le taux dɠactivitç des rçservistes. 

  

 

INDICATEUR         

4.2 ɝ Verdissement du parc des vçhicules du ministære 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

taux de verdissement des véhicules de service 
et de fonction du ministère des armées 

% Sans objet 
 

14 15 16 17 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Le taux de verdissement est calculç sur lɠensemble du parc de vçhicules de service et de fonction (dits VGC) gçrç par le service du commissariat des 

armçes, en mçtropole et outre-mer. Le parc Þ lɠçtranger nɠest pas inclus dans lɠassiette, dans la mesure o÷ lɠçlectrification nɠest pas possible dans 

certains pays (capacitçs de production dɠçlectricitç ou de maintenance insuffisantes). 

Ce taux mesure la part de vçhicules Þ faibles çmissions de CO 2 (VFE), des vçhicules hybrides et vçhicules çlectriques (aussi appelçs VTFE, vçhicules Þ 

træs faibles çmissions) dans le parc total. Ce parc ne comprend pas les vçhicules spçcialisçs au sens de lɠarticle R 311-1 § 6.7 du code de la route, ni 

les vçhicules dɠintçrèt gçnçral (ou opçrationnels) identifiçs Þ lɠarticle R 311-1 § 6.4, 6.5 et 6.6. 

  

Mode de calcul  : 

Part (%) des vçhicules Þ faibles çmissions au sein du parc total des vçhicules de service et de fonction du ministære. 

  

Source des donnçes : 

Service du commissariat des armçes (SCA). 
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JUSTIFICATION DES CIBLES 

La politique du ministære des Armçes est de conserver des VGC thermiques pour des missions opçrationnelles, dont 

la part dɠusage est estimçe Þ 60 % du parc. La cible est de verdir la moitiç du parc restant (40  %) dɠici 2030, soit 20 %. 

Elle concerne essentiellement les vçhicules compacts, plus de 20 % du parc çtant constituç de vçhicules utilitaires 

(type Master) difficilement çlectrifiables en lɠçtat actuel du marchç (prix çlevç et autonomie faible).  
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Prçsentation des crçdits, des taxes affectçes et des dçpenses 

fiscales  

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025 ET 2026 

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT  

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

01 ï Planification des moyens et conduite des opérations 448 696 949 
345 298 022 

526 983 958 
62 712 978 

387 214 522 
424 203 505 

1 362 895 429 
832 214 505 

0 
0 

01.10 ï Emploi des forces 238 245 053 
263 101 465 

17 591 115 
35 251 578 

387 214 522 
424 203 505 

643 050 690 
722 556 548 

0 
0 

01.11 ï Renseignement d'intérêt militaire 61 855 274 
48 192 557 

22 868 165 
21 316 000 

0 
0 

84 723 439 
69 508 557 

0 
0 

01.14 ï Systèmes d'information et de communication 148 596 622 
0 

459 224 492 
0 

0 
0 

607 821 114 
0 

0 
0 

01.21 ï Infrastructures SIC 0 
0 

27 300 186 
0 

0 
0 

27 300 186 
0 

0 
0 

01.22 ï Numérique opérationnel interarmées 0 
34 004 000 

0 
6 145 400 

0 
0 

0 
40 149 400 

0 
0 

02 ï Préparation des forces terrestres 2 308 555 132 
2 776 081 080 

440 709 116 
357 589 212 

7 900 000 
7 900 000 

2 757 164 248 
3 141 570 292 

5 997 000 
5 997 000 

02.01 ï Commandement et activités des forces terrestres 247 825 303 
259 609 692 

1 843 519 
0 

0 
0 

249 668 822 
259 609 692 

0 
0 

02.05 ï Ressources humaines des forces terrestres 127 230 373 
141 494 645 

12 859 038 
13 103 877 

0 
0 

140 089 411 
154 598 522 

0 
700 000 

02.07 ï Maintien en condition opérationnelle du matériel des 
forces terrestres 

1 800 266 871 
2 209 991 083 

0 
0 

0 
0 

1 800 266 871 
2 209 991 083 

3 027 000 
4 377 000 

02.08 ï Environnement opérationnel des forces terrestres 133 232 585 
164 985 660 

121 691 616 
100 436 353 

7 900 000 
7 900 000 

262 824 201 
273 322 013 

2 970 000 
920 000 

02.11 ï Infrastructures terrestres 0 
0 

304 314 943 
197 812 915 

0 
0 

304 314 943 
197 812 915 

0 
0 

02.12 ï Numérique opérationnel terrestre 0 
0 

0 
46 236 067 

0 
0 

0 
46 236 067 

0 
0 

03 ï Préparation des forces navales 2 628 204 724 
3 565 634 599 

1 607 562 769 
575 979 835 

0 
0 

4 235 767 493 
4 141 614 434 

14 500 000 
14 500 000 

03.01 ï Commandement et activités des forces navales 495 618 944 
502 475 588 

1 455 170 
1 118 550 

0 
0 

497 074 114 
503 594 138 

5 779 167 
4 800 000 

03.05 ï Ressources humaines des forces navales 81 705 911 
90 542 253 

3 903 532 
3 190 496 

0 
0 

85 609 443 
93 732 749 

1 500 000 
2 000 000 

03.07 ï Maintien en condition opérationnelle du matériel des 
forces navales 

1 928 506 952 
2 712 428 546 

1 097 374 972 
232 302 473 

0 
0 

3 025 881 924 
2 944 731 019 

7 220 833 
6 000 000 

03.08 ï Environnement opérationnel des forces navales 122 372 917 
151 688 212 

3 507 262 
3 481 353 

0 
0 

125 880 179 
155 169 565 

0 
1 700 000 

03.11 ï Infrastructures maritimes 0 
0 

501 321 833 
335 886 963 

0 
0 

501 321 833 
335 886 963 

0 
0 

03.12 ï Numérique opérationnel naval 0 
108 500 000 

0 
0 

0 
0 

0 
108 500 000 

0 
0 

04 ï Préparation des forces aériennes 3 035 501 773 
3 725 999 392 

295 173 185 
312 467 148 

0 
0 

3 330 674 958 
4 038 466 540 

174 600 000 
173 800 000 

04.02 ï Commandement et activités centralisées des forces 
aériennes 

28 814 011 
33 176 623 

5 207 436 
0 

0 
0 

34 021 447 
33 176 623 

0 
0 

04.03 ï Activités des forces aériennes 519 182 478 
483 888 703 

0 
0 

0 
0 

519 182 478 
483 888 703 

16 316 207 
112 273 177 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

04.04 ï Activités des forces aériennes stratégiques 123 698 945 
239 931 111 

0 
0 

0 
0 

123 698 945 
239 931 111 

0 
0 

04.05 ï Ressources humaines des forces aériennes 123 362 234 
126 416 669 

500 000 
2 489 794 

0 
0 

123 862 234 
128 906 463 

222 922 
226 823 

04.06 ï Entretien et équipements des forces aériennes 2 192 337 480 
2 800 571 388 

163 265 749 
90 806 701 

0 
0 

2 355 603 229 
2 891 378 089 

158 060 871 
61 300 000 

04.11 ï Infrastructures aériennes 0 
0 

126 200 000 
158 120 000 

0 
0 

126 200 000 
158 120 000 

0 
0 

04.12 ï Activités spatiales 48 106 625 
42 014 898 

0 
0 

0 
0 

48 106 625 
42 014 898 

0 
0 

04.13 ï Numérique opérationnel aérien 0 
0 

0 
61 050 653 

0 
0 

0 
61 050 653 

0 
0 

05 ï Logistique et soutien interarmées 2 414 453 208 
2 617 801 052 

564 501 454 
560 064 703 

376 700 
186 013 

2 979 331 362 
3 178 051 768 

211 983 654 
217 422 532 

05.11 ï Infrastructures de santé 0 
0 

37 224 607 
40 257 509 

0 
0 

37 224 607 
40 257 509 

0 
0 

05.20 ï Numérique environnement soutien des forces 0 
121 070 006 

0 
21 976 227 

0 
0 

0 
143 046 233 

0 
0 

05.21 ï Numérique environnement santé 0 
33 312 617 

0 
12 305 268 

0 
0 

0 
45 617 885 

0 
0 

05.80 ï Fonction santé 155 005 156 
140 995 820 

92 062 473 
87 940 526 

376 700 
186 013 

247 444 329 
229 122 359 

170 900 000 
175 110 000 

05.82 ï Soutien des forces par les bases de défense 1 251 831 084 
1 296 646 381 

19 842 965 
0 

0 
0 

1 271 674 049 
1 296 646 381 

10 190 000 
10 306 000 

05.83 ï Soutiens complémentaires 222 480 232 
122 330 445 

0 
406 981 

0 
0 

222 480 232 
122 737 426 

0 
0 

05.84 ï Service interarmées des munitions 8 634 008 
8 583 417 

12 075 894 
18 912 718 

0 
0 

20 709 902 
27 496 135 

300 000 
300 000 

05.85 ï Service du commissariat aux armées 776 502 728 
894 862 366 

122 399 458 
138 051 324 

0 
0 

898 902 186 
1 032 913 690 

30 593 654 
31 706 532 

05.89 ï Infrastructure des soutiens 0 
0 

280 896 057 
240 214 150 

0 
0 

280 896 057 
240 214 150 

0 
0 

06 ï Surcoûts liés aux opérations extérieures 540 000 000 
810 000 000 

0 
0 

30 000 000 
60 000 000 

570 000 000 
870 000 000 

0 
0 

07 ï Surcoûts liés aux opérations intérieures 30 000 000 
30 000 000 

0 
0 

0 
0 

30 000 000 
30 000 000 

0 
0 

08 ï Numérique de défense 0 
252 915 330 

0 
829 602 408 

0 
0 

0 
1 082 517 738 

0 
0 

08.01 ï Numérique de défense - socle 0 
252 915 330 

0 
796 741 968 

0 
0 

0 
1 049 657 298 

0 
0 

08.02 ï INFRA numérique de défense 0 
0 

0 
32 860 440 

0 
0 

0 
32 860 440 

0 
0 

Totaux 11 405 411 786 
14 123 729 475 

3 434 930 482 
2 698 416 284 

425 491 222 
492 289 518 

15 265 833 490 
17 314 435 277 

407 080 654 
411 719 532 

  

CREDITS DE PAIEMENTS 

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

01 ï Planification des moyens et conduite des opérations 424 393 829 
329 743 496 

480 823 847 
57 125 449 

381 968 070 
424 203 505 

1 287 185 746 
811 072 450 

0 
0 

01.10 ï Emploi des forces 227 083 205 
260 215 300 

17 369 028 
34 492 785 

381 968 070 
424 203 505 

626 420 303 
718 911 590 

0 
0 

01.11 ï Renseignement d'intérêt militaire 55 575 254 
55 274 544 

20 378 547 
19 882 664 

0 
0 

75 953 801 
75 157 208 

0 
0 

01.14 ï Systèmes d'information et de communication 141 735 370 
0 

415 626 411 
0 

0 
0 

557 361 781 
0 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

01.21 ï Infrastructures SIC 0 
0 

27 449 861 
0 

0 
0 

27 449 861 
0 

0 
0 

01.22 ï Numérique opérationnel interarmées 0 
14 253 652 

0 
2 750 000 

0 
0 

0 
17 003 652 

0 
0 

02 ï Préparation des forces terrestres 1 975 856 931 
2 225 687 626 

226 850 744 
296 665 098 

7 900 000 
7 900 000 

2 210 607 675 
2 530 252 724 

5 997 000 
5 997 000 

02.01 ï Commandement et activités des forces terrestres 238 746 665 
252 067 725 

1 807 371 
0 

0 
0 

240 554 036 
252 067 725 

0 
0 

02.05 ï Ressources humaines des forces terrestres 128 079 718 
139 482 706 

10 253 951 
13 103 877 

0 
0 

138 333 669 
152 586 583 

0 
700 000 

02.07 ï Maintien en condition opérationnelle du matériel des 
forces terrestres 

1 465 083 026 
1 661 555 702 

0 
0 

0 
0 

1 465 083 026 
1 661 555 702 

3 027 000 
4 377 000 

02.08 ï Environnement opérationnel des forces terrestres 143 947 522 
172 581 493 

107 232 893 
98 665 471 

7 900 000 
7 900 000 

259 080 415 
279 146 964 

2 970 000 
920 000 

02.11 ï Infrastructures terrestres 0 
0 

107 556 529 
141 195 750 

0 
0 

107 556 529 
141 195 750 

0 
0 

02.12 ï Numérique opérationnel terrestre 0 
0 

0 
43 700 000 

0 
0 

0 
43 700 000 

0 
0 

03 ï Préparation des forces navales 2 855 142 208 
2 992 307 113 

960 934 007 
994 212 013 

0 
0 

3 816 076 215 
3 986 519 126 

14 500 000 
14 500 000 

03.01 ï Commandement et activités des forces navales 524 555 080 
455 927 195 

1 455 170 
1 118 550 

0 
0 

526 010 250 
457 045 745 

5 779 167 
4 800 000 

03.05 ï Ressources humaines des forces navales 83 848 874 
77 931 574 

3 870 233 
3 190 496 

0 
0 

87 719 107 
81 122 070 

1 500 000 
2 000 000 

03.07 ï Maintien en condition opérationnelle du matériel des 
forces navales 

2 142 315 038 
2 250 129 481 

605 234 967 
653 067 002 

0 
0 

2 747 550 005 
2 903 196 483 

7 220 833 
6 000 000 

03.08 ï Environnement opérationnel des forces navales 104 423 216 
120 370 401 

2 898 727 
3 481 353 

0 
0 

107 321 943 
123 851 754 

0 
1 700 000 

03.11 ï Infrastructures maritimes 0 
0 

347 474 910 
333 354 612 

0 
0 

347 474 910 
333 354 612 

0 
0 

03.12 ï Numérique opérationnel naval 0 
87 948 462 

0 
0 

0 
0 

0 
87 948 462 

0 
0 

04 ï Préparation des forces aériennes 3 271 312 624 
3 481 872 574 

267 699 221 
279 464 129 

0 
0 

3 539 011 845 
3 761 336 703 

174 600 000 
173 800 000 

04.02 ï Commandement et activités centralisées des forces 
aériennes 

28 933 672 
32 678 060 

4 162 930 
0 

0 
0 

33 096 602 
32 678 060 

0 
0 

04.03 ï Activités des forces aériennes 514 973 394 
475 474 504 

0 
0 

0 
0 

514 973 394 
475 474 504 

16 316 207 
112 273 177 

04.04 ï Activités des forces aériennes stratégiques 265 355 896 
310 376 219 

0 
0 

0 
0 

265 355 896 
310 376 219 

0 
0 

04.05 ï Ressources humaines des forces aériennes 119 156 974 
123 898 095 

500 000 
2 489 794 

0 
0 

119 656 974 
126 387 889 

222 922 
226 823 

04.06 ï Entretien et équipements des forces aériennes 2 286 102 662 
2 471 941 983 

131 451 882 
81 959 351 

0 
0 

2 417 554 544 
2 553 901 334 

158 060 871 
61 300 000 

04.11 ï Infrastructures aériennes 0 
0 

131 584 409 
135 732 523 

0 
0 

131 584 409 
135 732 523 

0 
0 

04.12 ï Activités spatiales 56 790 026 
67 503 713 

0 
0 

0 
0 

56 790 026 
67 503 713 

0 
0 

04.13 ï Numérique opérationnel aérien 0 
0 

0 
59 282 461 

0 
0 

0 
59 282 461 

0 
0 

05 ï Logistique et soutien interarmées 2 290 629 210 
2 524 921 962 

574 039 722 
556 658 982 

376 700 
186 013 

2 865 045 632 
3 081 766 957 

211 983 654 
217 422 532 

05.11 ï Infrastructures de santé 0 
0 

61 039 587 
55 573 026 

0 
0 

61 039 587 
55 573 026 

0 
0 

05.20 ï Numérique environnement soutien des forces 0 
94 453 899 

0 
10 626 203 

0 
0 

0 
105 080 102 

0 
0 

05.21 ï Numérique environnement santé 0 
32 668 104 

0 
12 029 048 

0 
0 

0 
44 697 152 

0 
0 

05.80 ï Fonction santé 166 261 285 
121 474 008 

90 211 481 
90 539 920 

376 700 
186 013 

256 849 466 
212 199 941 

170 900 000 
175 110 000 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

05.82 ï Soutien des forces par les bases de défense 1 137 920 456 
1 266 605 866 

16 937 875 
0 

0 
0 

1 154 858 331 
1 266 605 866 

10 190 000 
10 306 000 

05.83 ï Soutiens complémentaires 168 804 965 
119 499 077 

0 
399 150 

0 
0 

168 804 965 
119 898 227 

0 
0 

05.84 ï Service interarmées des munitions 8 276 544 
8 251 255 

11 853 184 
18 696 586 

0 
0 

20 129 728 
26 947 841 

300 000 
300 000 

05.85 ï Service du commissariat aux armées 809 365 960 
881 969 753 

120 304 313 
135 344 434 

0 
0 

929 670 273 
1 017 314 187 

30 593 654 
31 706 532 

05.89 ï Infrastructure des soutiens 0 
0 

273 693 282 
233 450 615 

0 
0 

273 693 282 
233 450 615 

0 
0 

06 ï Surcoûts liés aux opérations extérieures 540 000 000 
810 000 000 

0 
0 

30 000 000 
60 000 000 

570 000 000 
870 000 000 

0 
0 

07 ï Surcoûts liés aux opérations intérieures 30 000 000 
30 000 000 

0 
0 

0 
0 

30 000 000 
30 000 000 

0 
0 

08 ï Numérique de défense 0 
228 538 829 

0 
619 801 268 

0 
0 

0 
848 340 097 

0 
0 

08.01 ï Numérique de défense - socle 0 
228 538 829 

0 
596 198 025 

0 
0 

0 
824 736 854 

0 
0 

08.02 ï INFRA numérique de défense 0 
0 

0 
23 603 243 

0 
0 

0 
23 603 243 

0 
0 

Totaux 11 387 334 802 
12 623 071 600 

2 510 347 541 
2 803 926 939 

420 244 770 
492 289 518 

14 317 927 113 
15 919 288 057 

407 080 654 
411 719 532 

 

PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 - Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 
14 123 729 475 
14 092 224 627 
22 189 671 649 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

11 387 334 802 
12 623 071 600 
14 096 539 920 
15 003 321 054 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

5 - D®penses dôinvestissement 3 434 930 482 
2 698 416 284 
2 653 436 451 
4 178 111 345 

  
  
  
  

2 510 347 541 
2 803 926 939 
2 324 919 602 
2 474 473 552 

  
  
  
  

6 - D®penses dôintervention 425 491 222 
492 289 518 
490 051 242 
771 636 590 

  
  
  
  

420 244 770 
492 289 518 
524 023 670 
557 732 281 

  
  
  
  

Totaux 15 265 833 490 
17 314 435 277 
17 235 712 320 
27 139 419 584 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 

14 317 927 113 
15 919 288 057 
16 945 483 192 
18 035 526 887 

407 080 654 
411 719 532 
355 072 163 
319 077 458 
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre / Catégorie 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 ï Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 
14 123 729 475 

407 080 654 
411 719 532 

11 387 334 802 
12 623 071 600 

407 080 654 
411 719 532 

31 ï Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 11 339 678 864 
14 056 926 911 

407 080 654 
411 719 532 

11 321 601 880 
12 556 269 036 

407 080 654 
411 719 532 

32 ï Subventions pour charges de service public 65 732 922 
66 802 564 

0 
0 

65 732 922 
66 802 564 

0 
0 

5 ï D®penses dôinvestissement 3 434 930 482 
2 698 416 284 

0 
0 

2 510 347 541 
2 803 926 939 

0 
0 

51 ï D®penses pour immobilisations corporelles de lô£tat 3 425 909 147 
2 668 269 222 

0 
0 

2 502 579 371 
2 777 183 982 

0 
0 

52 ï Dépenses pour immobilisations incorporelles de lô£tat 7 066 165 
26 538 718 

0 
0 

5 813 000 
23 134 613 

0 
0 

53 ï Subventions pour charges d'investissement 1 955 170 
3 608 344 

0 
0 

1 955 170 
3 608 344 

0 
0 

6 ï D®penses dôintervention 425 491 222 
492 289 518 

0 
0 

420 244 770 
492 289 518 

0 
0 

61 ï Transferts aux ménages 387 591 222 
186 013 

0 
0 

382 344 770 
186 013 

0 
0 

64 ï Transferts aux autres collectivités 37 900 000 
492 103 505 

0 
0 

37 900 000 
492 103 505 

0 
0 

Totaux 15 265 833 490 

17 314 435 277 

407 080 654 

411 719 532 

14 317 927 113 

15 919 288 057 

407 080 654 

411 719 532 

 

ÇVALUATION DES DEPENSES FISCALES 

Avertissement  

Le niveau de fiabilitç des chiffrages de dçpenses fiscales dçpend de la disponibilitç des donnçes nçcessaires Þ la reconstitution de lɠimpòt qui serait 

dù en lɠabsence des dçpenses fiscales considçrçes. Par ailleurs, les chiffrages des dçpenses fiscales ne peuvent intçgrer ni les modifications des 

comportements fiscaux des contribuables quɠelles induisent, ni les interactions entre dçpenses fiscales.  

Les chiffrages prçsentçs pour 2026 ont çtç rçalisçs sur la base des seules mesures votçes avant le dçpòt du projet de loi de finances pour 2026. 

L'impact des dispositions fiscales de ce dernier sur les recettes 2026 est, pour sa part, prçsentç dans les tomes I et II de l'annexe « Çvaluation des 

Voies et Moyens  ¹.  

Les dçpenses fiscales ont çtç associçes Þ ce programme conformçment aux finalitçs poursuivies par ce dernier. 

« ʀ ¹ : coùt infçrieur Þ 0,5 million dɠeuros ; « - ¹ : dçpense fiscale supprimçe ou non encore crççe ; « nc  ¹ : non chiffrable.  

Le « Coùt total des dçpenses fiscales ¹ constitue une somme de dçpenses fiscales dont les niveaux de fiabilitç peuvent ne pas ètre identiques 

(cf.  caractçristique « Fiabilitç ¹ indiquçe pour chaque dçpense fiscale). Il ne prend pas en compte les dispositifs infçrieurs Þ 0,5 million dɠeuros (« ʀ ¹).  

Par ailleurs, afin dɠassurer une comparabilitç dɠune annçe sur lɠautre, lorsquɠune dçpense fiscale est non chiffrable (« nc  ¹) en 2026, le montant pris 

en compte dans le total 2026 correspond au dernier chiffrage connu (montant 2025 ou 2024); si aucun montant nɠest connu, la valeur nulle est 

retenue dans le total. La portçe du total sɠavære toutefois limitçe en raison des interactions çventuelles entre dçpenses fiscales. Il nɠest donc indiquç 

quɠÞ titre dɠordre de grandeur et ne saurait ètre considçrç comme une vçritable sommation des dçpenses fiscales du programme.  
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   DEPENSES FISCALES PRINCIPALES SUR IMPOTS D'ÇTAT (2)  

(en millions d'euros) 

Dépenses fiscales sur impôts d'État contribuant au programme de manière principale Chiffrage 
2024 

   

Chiffrage 
2025 

   

Chiffrage 
2026 

   

120127 Exonération des indemnités versées aux réservistes en période d'instruction, aux personnes 
accomplissant un service civique ou une autre forme de volontariat 

Traitements, salaires, pensions et rentes viagères 

Bénéficiaires 2024 : (nombre non déterminé) Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable à 
partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 2000 - Dernière modification : 2010 
- Dernière incidence budgétaire : dépense fiscale non bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non bornée 
- code général des impôts : 81-17°, DM 

109 126 126 

120144 Exon®ration de lôimp¹t sur le revenu des indemnit®s vers®es aux militaires au titre de leur participation aux 
opérations visant à la défense de la souveraineté de la France et à la préservation de l'intégrité de son 
territoire, engagées ou renforcées à la suite des attentats commis sur le territoire national en 2015 

Traitements, salaires, pensions et rentes viagères 

Bénéficiaires 2024 : (nombre non déterminé) Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable à 
partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2016 - Dernière modification : 2016 - Dernière 
incidence budgétaire : dépense fiscale non bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non bornée - 
code général des impôts : 81-23° bis 

12 8 8 

Coût total des dépenses fiscales 121 134 134 
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Justification au premier euro  

Çlçments transversaux au programme 

ÇLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

01 ï Planification des moyens et conduite 
des opérations 

0 832 214 505 832 214 505 0 811 072 450 811 072 450 

01.10 ï Emploi des forces 0 722 556 548 722 556 548 0 718 911 590 718 911 590 

01.11 ï Renseignement d'intérêt militaire 0 69 508 557 69 508 557 0 75 157 208 75 157 208 

01.22 ï Numérique opérationnel interarmées 0 40 149 400 40 149 400 0 17 003 652 17 003 652 

02 ï Préparation des forces terrestres 0 3 141 570 292 3 141 570 292 0 2 530 252 724 2 530 252 724 

02.01 ï Commandement et activités des 
forces terrestres 

0 259 609 692 259 609 692 0 252 067 725 252 067 725 

02.05 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

0 154 598 522 154 598 522 0 152 586 583 152 586 583 

02.07 ï Maintien en condition opérationnelle 
du matériel des forces terrestres 

0 2 209 991 083 2 209 991 083 0 1 661 555 702 1 661 555 702 

02.08 ï Environnement opérationnel des 
forces terrestres 

0 273 322 013 273 322 013 0 279 146 964 279 146 964 

02.11 ï Infrastructures terrestres 0 197 812 915 197 812 915 0 141 195 750 141 195 750 

02.12 ï Numérique opérationnel terrestre 0 46 236 067 46 236 067 0 43 700 000 43 700 000 

03 ï Préparation des forces navales 0 4 141 614 434 4 141 614 434 0 3 986 519 126 3 986 519 126 

03.01 ï Commandement et activités des 
forces navales 

0 503 594 138 503 594 138 0 457 045 745 457 045 745 

03.05 ï Ressources humaines des forces 
navales 

0 93 732 749 93 732 749 0 81 122 070 81 122 070 

03.07 ï Maintien en condition opérationnelle 
du matériel des forces navales 

0 2 944 731 019 2 944 731 019 0 2 903 196 483 2 903 196 483 

03.08 ï Environnement opérationnel des 
forces navales 

0 155 169 565 155 169 565 0 123 851 754 123 851 754 

03.11 ï Infrastructures maritimes 0 335 886 963 335 886 963 0 333 354 612 333 354 612 

03.12 ï Numérique opérationnel naval 0 108 500 000 108 500 000 0 87 948 462 87 948 462 

04 ï Préparation des forces aériennes 0 4 038 466 540 4 038 466 540 0 3 761 336 703 3 761 336 703 

04.02 ï Commandement et activités 
centralisées des forces aériennes 

0 33 176 623 33 176 623 0 32 678 060 32 678 060 

04.03 ï Activités des forces aériennes 0 483 888 703 483 888 703 0 475 474 504 475 474 504 

04.04 ï Activités des forces aériennes 
stratégiques 

0 239 931 111 239 931 111 0 310 376 219 310 376 219 

04.05 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

0 128 906 463 128 906 463 0 126 387 889 126 387 889 

04.06 ï Entretien et équipements des forces 
aériennes 

0 2 891 378 089 2 891 378 089 0 2 553 901 334 2 553 901 334 

04.09 ï Service industriel aéronautique (SIAé) 0 0 0 0 0 0 

04.11 ï Infrastructures aériennes 0 158 120 000 158 120 000 0 135 732 523 135 732 523 

04.12 ï Activités spatiales 0 42 014 898 42 014 898 0 67 503 713 67 503 713 

04.13 ï Numérique opérationnel aérien 0 61 050 653 61 050 653 0 59 282 461 59 282 461 

05 ï Logistique et soutien interarmées 0 3 178 051 768 3 178 051 768 0 3 081 766 957 3 081 766 957 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

05.11 ï Infrastructures de santé 0 40 257 509 40 257 509 0 55 573 026 55 573 026 

05.20 ï Numérique environnement soutien des 
forces 

0 143 046 233 143 046 233 0 105 080 102 105 080 102 

05.21 ï Numérique environnement santé 0 45 617 885 45 617 885 0 44 697 152 44 697 152 

05.80 ï Fonction santé 0 229 122 359 229 122 359 0 212 199 941 212 199 941 

05.82 ï Soutien des forces par les bases de 
défense 

0 1 296 646 381 1 296 646 381 0 1 266 605 866 1 266 605 866 

05.83 ï Soutiens complémentaires 0 122 737 426 122 737 426 0 119 898 227 119 898 227 

05.84 ï Service interarmées des munitions 0 27 496 135 27 496 135 0 26 947 841 26 947 841 

05.85 ï Service du commissariat aux armées 0 1 032 913 690 1 032 913 690 0 1 017 314 187 1 017 314 187 

05.89 ï Infrastructure des soutiens 0 240 214 150 240 214 150 0 233 450 615 233 450 615 

06 ï Surcoûts liés aux opérations 
extérieures 

0 870 000 000 870 000 000 0 870 000 000 870 000 000 

07 ï Surcoûts liés aux opérations 
intérieures 

0 30 000 000 30 000 000 0 30 000 000 30 000 000 

08 ï Numérique de défense 0 1 082 517 738 1 082 517 738 0 848 340 097 848 340 097 

08.01 ï Numérique de défense - socle 0 1 049 657 298 1 049 657 298 0 824 736 854 824 736 854 

08.02 ï INFRA numérique de défense 0 32 860 440 32 860 440 0 23 603 243 23 603 243 

Total 0 17 314 435 277 17 314 435 277 0 15 919 288 057 15 919 288 057 
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SYNTHÆSE - RÇPARTITION DES CRÇDITS PAR OS ET PAR TITRE (en Mʁ) 

 

 Répartition des crédits par OS - AE 2026 Répartition des crédits par OS - CP 2026 

Opérations 
stratégiques 

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6 
 Titre 

7 
 Total  

 AOP 
Activités 
Opérationnelles 

2 007,39 16,91 - - 2 024,29 1 962,45 16,73 - - 1 979,18 

 FAS 
Fonctionnement et 
Act Spécifiques 

1 615,05 16,96 432,29 - 2 064,30 1 518,12 16,95 432,29 - 1 967,36 

 DIS 
Dissuasion 

169,60 432,47 - - 602,07 240,30 785,37 - - 1 025,67 

 EPM 
Entretien Programmé 
du matériel 

7 767,14 58,25 - - 7 825,39 6 432,14 80,82 - - 6 512,95 

 EPP 
Entretien Programmé 
du Personnel 

380,86 61,18 - - 442,03 379,85 59,98 - - 439,83 

 EAC 
Équipements 
dôaccompagnement et 
de cohérence 

959,27 1 333,25 - - 2 292,51 847,54 1 107,68 - - 1 955,22 

 INFRA 
Infrastructures de 
défense 

331,08 751,95 - - 1 083,03 373,39 690,17 - - 1 063,56 

 RENS 
Renseignement 

53,34 27,46 - - 80,80 52,89 22,63 - - 75,52 

 OPEX 
Opérations 
Extérieures 

810,00 - 60,00 - 870,00 810,00 - 60,00 - 870,00 

 MISSINT 30,00 - - - 30,00 30,00 - - - 30,00 

 Total  14 123,73 2 698,42 492,29 - 17 314,44 12 623,07 2 803,93 492,29 - 15 919,29 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

Engagements Paiements 
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Opérations 
stratégiques 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

678,26   450,58 118,11 27,98 27,51 54,07 678,26 

 2 561,14  2 049,61 270,84 77,91 59,85 122,09 2 580,29 

  2 312,51  1 882,84 328,83 46,19 54,65 2 312,51 

 FAS 

1 206,31   721,66 320,57 45,92 25,28 92,89 1 206,31 

 2 423,17  1 242,01 750,64 274,36 70,38 85,77 2 423,17 

  2 107,02  945,98 967,05 130,24 63,74 2 107,02 

 DIS 

2 480,96   668,30 421,35 260,58 232,00 898,73 2 480,96 

 2 364,19  302,73 415,59 502,98 456,22 686,68 2 364,19 

  602,97  188,73 289,30 123,01 1,93 602,97 

 EPM 

24 531,46   5 746,02 3 796,99 2 847,94 2 417,23 9 723,28 24 531,46 

 7 976,21  1 782,72 1 722,54 1 076,99 693,52 2 700,44 7 976,21 

  7 897,07  1 133,41 3 900,89 1 604,66 1 258,11 7 897,07 

 EPP 

485,31   369,28 108,30 7,39 0,35 - 485,31 

 370,53  149,24 205,33 8,74 7,22 - 370,53 

  442,98  129,42 132,97 118,23 62,38 442,98 

 EAC 

1 959,71   1 219,84 381,09 157,09 119,24 82,44 1 959,71 

 2 100,21  996,26 689,35 216,15 90,26 108,19 2 100,21 

  2 300,67  901,38 928,75 331,64 138,91 2 300,67 

 INFRA 

1 626,65   866,47 358,32 131,99 76,45 193,43 1 626,65 

 1 372,11  295,12 486,94 252,16 157,77 180,12 1 372,11 

  1 101,88  222,70 348,00 246,43 284,75 1 101,88 

 RENS 

58,85   37,43 18,93 2,49 - - 58,85 

 74,62  32,54 30,67 5,47 4,73 1,19 74,62 

  80,80  25,99 38,00 12,19 4,63 80,80 

 OPEX 

13,00   13,00 - - - - 13,00 

 327,62  314,62 13,00 - - - 327,62 

  870,00  857,00 13,00 - - 870,00 

 MISSINT 

2,56   2,56 - - - - 2,56 

 20,88  18,32 2,56 - - - 20,88 

  30,00  27,44 2,56 - - 30,00 

 Total 33 043,07 19 590,68 17 745,91 17 278,31 16 426,01 12 845,45 7 050,60 16 798,43 70 398,80 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TF (EN Mʁ) 

Opérations 
stratégique

s  

AEANE fin 
2025 

AE affectées 2026 Total AE 
Engagement 

2026 

 EAC - 2 292,51 - - 

 EPM 4,08 7 825,39 - - 

 INFRA 149,13 1 083,03 - - 

 DIS 1,73 602,07 - - 

 Total 154,95 11 803,01 - - 
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TABLEAU DES FdC-AdP (EN ʁ) 

OS  Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

 AOP 288 213 862 

 FAS 42 718 997 

 EPM 71 677 000 

 EPP 950 000 

 EAC 8 159 673 

 INFRA - 

 OPEX - 

 Total 699 933 394 

 

 

 

ÇVOLUTION DU PERIMETRE DU PROGRAMME 

   TRANSFERTS EN CREDITS  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

T2 
Hors Cas 
pensions 

T2 
CAS 

pensions 

Total T2 AE 
Hors T2 

CP 
Hors T2 

Total AE Total CP 

Transferts entrants 
 

      +341 945 693 +249 637 781 +341 945 693 +249 637 781 

Transfert de postes pour renforcer la 
capacit® dôinstruction de lôEcole Navale ï 
Reliquat 

212 Ʒ       +37 267 +37 267 +37 267 +37 267 

Transfert de postes pour la fonction 
« administration du personnel militaire » de 
lôEcole navale 

212 Ʒ       +124 226 +124 226 +124 226 +124 226 

Transfert de postes pour la fonction 
« admin. du personnel militaire è de lôEcole 
navale - Reliquat 

212 Ʒ       +24 846 +24 846 +24 846 +24 846 

Création du CND - Licences 212 Ʒ       +33 592 954 +33 592 954 +33 592 954 +33 592 954 

Création du CND - création et 
fonctionnement du CND 

146 Ʒ       +308 166 400 +215 858 488 +308 166 400 +215 858 488 

Transferts sortants 
 

      -1 087 194 -1 087 194 -1 087 194 -1 087 194 

Désembasement d'établissements 
accueillant de jeunes enfants (EAJE) 

Ʒ 212       -850 000 -850 000 -850 000 -850 000 

Transfert de postes de la fonction MCO 
(SIAé vers DF MER) - MATMOM du CDG - 
Reliquat 

Ʒ 212       -21 576 -21 576 -21 576 -21 576 

Adossement M53 - Retour de 8 SOFF vers 
le DF AIR - Reliquat 

Ʒ 212       -95 830 -95 830 -95 830 -95 830 

Adossement M53 - Retour de 10 sous-
officiers vers le DF AIR - Reliquat 

Ʒ 212       -119 788 -119 788 -119 788 -119 788 

  

   TRANSFERTS EN ETPT  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

ETPT 
ministériels 

ETPT 
hors État 

Transferts entrants 
 

  +2,00 

Transfert de postes pour la fonction « administration du personnel 
militaire è de lôEcole navale 

212 Ʒ   +2,00 

Transferts sortants 
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Dçpenses pluriannuelles 

  

 

CONTRATS DE PROJETS ÇTAT-REGION (CPER) 

Génération 2015-2020 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
réalisées en 
2015-2020 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

 

 

  

Génération 2021-2027 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
engagées au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Autorisations 
d'engagement 

demandées pour 
2026 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

Ecole navale 1 560 000 180 000 731 000 58 528 58 528   

Total 1 560 000 180 000 731 000 58 528 58 528   

 

  

Total des crédits de paiement pour ce programme 

Génération CP demandés 
pour 2026 

CP sur engagements 
à couvrir après 2026 

Génération 2021-2027 58 528   

Génération - 58 528   
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ÇCHEANCIER DES CREDITS DE PAIEMENT (HORS TITRE 2) 

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025 

Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2024 

(RAP 2024) 

  Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements au 
31/12/2024 y.c. travaux 

de fin de gestion 
postérieurs au RAP 2024 

  

  AE (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  CP (LFI + LFR + Décret 
dôavance + Décret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  Évaluation des 
engagements non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2025 

33 138 624 497   0   19 078 356 581   15 552 672 925   35 355 436 877 

ÇCHEANCIER DES CP A OUVRIR 

AE   CP 2026   CP 2027   CP 2028   CP au-delà de 2028 

  

Évaluation des 
engagements 

non couverts par 
des paiements au 

31/12/2025 

  CP demandés 
sur AE antérieures à 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  Estimation des CP 2027 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE antérieures à 2026 

35 355 436 877   10 111 121 284 
0 

  5 896 125 558   4 438 010 343   14 910 179 692 

  

AE nouvelles pour 2026 
AE PLF 

AE FdC et AdP 

  CP demandés 
sur AE nouvelles en 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  

  Estimation des CP 2027 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE nouvelles en 2026 

17 314 435 277 
411 719 532 

  5 808 166 773 
411 719 532 

  6 949 328 720   2 612 590 750   1 944 349 034 

  

Totaux   16 331 007 589   12 845 454 278   7 050 601 093   16 854 528 726 

    

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026 

    CP 2026 demandés 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 
  

  CP 2027 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP au-delà de 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

    35,09 %   39,20 %   14,74 %   10,97 % 
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Justification par action  

ACTION     (4,8 %) 

01 ɝ Planification des moyens et conduite des opçrations  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 832 214 505 811 072 450 0 0 

Dépenses de fonctionnement 345 298 022 329 743 496 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

345 298 022 329 743 496 0 0 

D®penses dôinvestissement 62 712 978 57 125 449 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

55 086 978 50 559 476 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
incorporelles de lô£tat 

7 626 000 6 565 973 0 0 

D®penses dôintervention 424 203 505 424 203 505 0 0 

Transferts aux autres collectivités 424 203 505 424 203 505 0 0 

Total 832 214 505 811 072 450 0 0 

 

  

 

SOUS-ACTION  

01.10 ɝ Emploi des forces  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a. Besoins opçrationnels 

 

La sous-action 10 « Emploi des forces  ¹ rassemble les crçdits de lɠçtat-major des armçes (EMA) et des organismes et 

çtats-majors interarmçes (OIA et EMIA) qui lui sont rattachçs. Ces crçdits financent les missions principales 

suivantes  : 

¶ prçparer et conduire les opçrations militaires Þ lɠçchelon central, dans un cadre national ou multinational ; 

¶ dçfinir et suivre certains programmes dɠçquipements interarmçes ; 

¶ concevoir lɠorganisation gçnçrale des forces en mçtropole, outre-mer et Þ lɠçtranger, lɠorganisation 

interarmçes et lɠorganisation territoriale interarmçes de dçfense ; 

¶ conduire une rçflexion prospective permanente sur les choix capacitaires des armçes ; 

¶ programmer les exercices Þ lɠçchelon central au profit des forces armçes, organiser et financer des exercices 

interarmçes de niveau opçratif et multinational ; 

¶ prçparer et conduire les opçrations militaires au niveau dçconcentrç, dans un cadre national ou 

multinational  ; 

¶ anticiper, prçvenir et piloter les situations de crise ; 

¶ piloter et coordonner lɠensemble des activitçs de cyberdçfense et de stratçgie militaire dɠinfluence du 

ministære des Armçes ; 

¶ participer aux commandements intçgrçs de lɠOTAN et de lɠUE ainsi quɠau financement de leurs exercices 

interarmçes et de leurs investissements capacitaires ; 

¶ promouvoir la solidaritç stratçgique au moyen de la coopçration militaire avec les pays partenaires de la 

France  ; 
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¶ assurer la formation supçrieure des cadres militaires et conduire la recherche stratçgique des armçes ; 

¶ financer les çquipements mineurs des organismes et çtats-majors in terarmçes ; 

¶ assurer le transport stratçgique au profit de lɠEMA, des armçes, des services interarmçes, Þ destination des 

forces de prçsence et de souverainetç, hors opçrations extçrieures, ou pour les besoins de la prçparation 

opçrationnelle. 

 

 

b. Unitçs concernçes 

 

Cette sous -action finance les activitçs des unitçs principales suivantes : 

¶ lɠçtat-major des armçes (EMA) ; 

¶ le commandant de la cyberdçfense (COMCYBER) ; 

¶ le commandement des opçrations spçciales (COS) ; 

¶ le centre expert du commandement in terarmçes (CECIA) ; 

¶ le commandement pour lɠAfrique (CPA) ; 

¶ les çtats-majors interarmçes (EMIA) des forces de prçsence (Djibouti, Çmirats Arabes Unis) et des forces de 

souverainetç outre-mer (Guyane, Antilles, Rçunion, Nouvelle-Calçdonie et Polynçsie franåaise) ; 

¶ la direction de lɠenseignement militaire supçrieur (DEMS) ; 

¶ le centre interarmçes de concepts, de doctrines et dɠexpçrimentations (CICDE) ; 

¶ le centre du soutien des opçrations et des acheminements (CSOA) ; 

¶ le rçseau interarmçes de dçfense du territoire (çtats-majors interarmçes des zones de dçfense et dçlçguçs 

militaires dçpartementaux terre, mer et air) ; 

¶ le rçseau des postes permanents Þ lɠçtranger (PPE) opçrationnels en çtat-major de lɠOTAN et de lɠUE, des 

officiers dɠçchange et de liaison. 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

 

 

Activitçs internationales : 

- emploi des forces, transport stratçgique, planification et conduite des opçrations impliquant les forces armçes 

dans le monde  ; 

- activitçs dɠentraìnement interalliçes ou rçgionales ; 

- participation permanente Þ la structure militaire intçgrçe de lɠOTAN ; 

- coopçration militaire internationale ; 

- visites et çchanges dans le cadre du rayonnement international ; 

- cessions de matçriels militaires et actions de coopçration capacitaire au profit de forces partenaires  ; 

- missions permanentes de prçvention des crises et intensification des actions de coopçration rçgionale Þ lɠçtranger 

pour les forces de prçsence et de souverainetç ; 

- prçparation et conduite des opçrations de lutte contre le terrorisme, de recherche de renseignement et de 

protection des ressortissants franåais. 

 

Activitçs nationales : 

- emploi des forces, transport stratçgique, commandement des opçrations militaires et commandement organique 

des organismes interarmçes ; 

- cyberdçfense (emploi des forces, entraìnement, formation) ; 

- dçfinition des concepts et doctrines dɠemploi des forces dans un contexte interarmçes ; 

- protection des intçrèts franåais outre-mer (territoire, population, çconomie, etc.) par les forces de souverainetç ; 

- organisation dɠexercices interarmçes et mise en őuvre du commandement interarmçes de thçàtre pour les 

opçrations nationales ; 

- enseignement militaire supçrieur de deuxiæme degrç (çcole de guerre) et de troisiæme degrç (centre des hautes 

çtudes militaires). 
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PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Le PLF 2026 prçvoit trois axes dɠeffort : le dçveloppement des capacitçs et de lɠactivitç de cyberdçfense, la poursuite 

des projets entamçs dans le cadre de lɠeffort dit de « solidaritç stratçgique ¹ et le financement des organisations 

internationales, dont la croissance progressive a çtç dçcidçe lors du sommet de Madrid en 2022. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS) dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description   

Les crçdits de lɠOS AOP de la sous-action 1 -10 financent principalement les dçpenses de prçparation et dɠemploi, 

hors opçrations extçrieures et missions intçrieures, des organismes interarmçes et des postes permanents Þ 

lɠçtranger (PPE), les acheminements stratçgiques ainsi que les actions de coopçration rçgionale des forces de 

prçsence et de souverainetç. 

 

Les crçdits de lɠOS FAS financent les contributions de la France Þ lɠOTAN (structures de commandement intçgrç, 

agences, programme dɠinvestissement) hors opçrations extçrieures, certaines subventions versçes Þ lɠUE, la 

communication et les relations publiques des organismes interarmçes et des postes permanents Þ lɠçtranger 

opçrationnels et les formations rçalisçes par la DEMS ou effectuçes au profit des personnels de lɠEMA et des 

organismes interarmçes. 

 

 

2. Asp ects financiers   

 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP  
 Activités et entraînement des forces  28 529 611 27 970 207 

 Déplacements et transports  75 031 877 73 560 664 

 Sous-total AOP  103 561 488 101 530 871 

 FAS  

 Rel bilatérales et EM interalliés  429 560 346 429 470 927 

 Communication et relations publiques  8 017 396 7 860 192 

 Prestations intellectuelles  2 110 335 2 068 956 

 Soutien des ressources humaines  22 843 092 13 277 541 

 Sous-total FAS  462 531 169 452 677 616 

 Total Agrégat fonctionnement  566 092 657 554 208 487 

 

3. Commentaires  

 

OS AOP 

Lɠopçration stratçgique (OS) « activitçs opçrationnelles ¹ reprçsente 103,6 Mʁ en AE et 101,5 Mʁ en CP. 

 

LɠOB « activitçs et entraìnement des forces ¹ (28,5 Mʁ en AE et 28,0 Mʁ en CP) permet de couvrir les dçpenses 

suivantes  : 

¶ exercices interarmçes et internationaux conduits outre-mer et Þ lɠçtranger ; 

¶ activitçs des çtats-majors et des organismes interarmçes ; 

¶ activitçs opçrationnelles cyber ; 

¶ actions de coopçration rçgionale du commandement pour lɠAfrique et des forces de prçsence et de 

souverainetç. 
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Cette OB est en diminution ( -2,4 Mʁ en AE et -3,2 Mʁ en CP) du fait dɠune rçduction de lɠactivitç opçrationnelle des 

forc es de prçsence en Afrique. 

LɠOB « dçplacements et transports ¹ (75,0 Mʁ en AE et 73,6 Mʁ en CP) regroupe les dçpenses relatives aux 

dçplacements des personnels et au transport stratçgique liç au ravitaillement des forces prç-positionnçes et aux 

exercices i nterarmçes, en particulier ORION 2026. 

Cette OB est en augmentation (+9,0  Mʁ en AE et +13,1 Mʁ en CP) afin de prendre en compte les heures prçpayçes 

pour lɠaffrætement açrien. Cette mesure sɠinscrit dans le cadre dɠune çconomie gçnçrale puisquɠelle permet de 

bçnçficier dɠun tarif privilçgiç en contrepartie dɠun paiement en avance des heures. 

 

OS FAS 

Lɠopçration stratçgique (OS) « fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ (FAS) reprçsente 462,5 Mʁ en AE et 

452,7  Mʁ en CP.  

 

LɠOS FAS porte dçsormais lɠintçgralitç des contributions internationales OTAN, ce qui sɠest matçrialisç par un 

transfert entre lɠOS EAC et FAS. Les contributions OTAN liçes Þ lɠinvestissement figuraient jusquɠÞ prçsent sur lɠOS 

EAC. 

 

LɠOB « relations bilatçrales et çtats-majors interalliçs ¹ reprçsente 429,6 Mʁ en AE et 429,5 Mʁ en CP. Elle regroupe 

les dçpenses des militaires insçrçs dans des çtats-majors internationaux et les contributions internationales 

suivantes liçes au fonctionnement des institutions OTAN/UE : 

¶ les contributions franåaises au fonctionnement de lɠOTAN, correspondant au budget militaire de 

fonctionnement des çtats-majors et des agences et aux pensions des personnels civils servant en leur sein  ; 

¶ les contributions franåaises au programme dɠinvestissement au service de la sçcuritç de lɠOTAN, 

prçcçdemment imputçes sur lɠOS EAC ; 

¶ les contributions franåaises Þ lɠUnion europçenne regroupant le financement de la Facilitç Europçenne de 

Paix hors Ukraine (FEP) et du centre satellitaire de lɠUnion europçenne (CSUE). 

 

Contribution 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OTAN (investissement, budget militaire, agences, etc.)  416 237 505 416 237 505 

UE (centre satellitaire, Facilité européenne pour la paix) 7 966 000 7 966 000 

 

Lɠaugmentation est principalement due aux contributions Þ lɠOTAN qui progressent conformçment Þ la trajectoire 

politique prise lors du sommet de Madrid en 2022.  

 

 

LɠOB « communication et relations publiques  ¹ (8,0 Mʁ en AE et 7,9 Mʁ en CP) couvre les dçpenses de reprçsentation 

des autoritçs des çtats-majors et organismes interarmçes de cette sous-action, et plus particuliærement celles du 

chef dɠçtat-major des armçes, de son çtat-major, ainsi que les dçpenses de communication de lɠçcole de guerre. 

Lɠannçe 2026 sera en particulier marquçe par la campagne de communication autour de lɠexercice ORION. 

 

LɠOB « prestations intellectuelles  ¹ (2,1 Mʁ en AE et en CP) couvre les aides Þ la maìtrise dɠouvrage (AMOA) et les 

çtudes demandçes par lɠçtat-major des armçes et ses organismes interarmçes, en particulier dans le domaine de la 

cyberdçfense. 

 

LɠOB « soutien des ressources humaines  ¹ (22,8 Mʁ en AE et 13,3 Mʁ en CP) regroupe essentiellement les dçpenses 

de formation de la DEMS, les actions de formations de la cyberdçfense ainsi que les formations effectuçes dans le 

cadre des actions dɠinfluence et de solidaritç stratçgique qui augmentent significativement en 2026. 
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DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1. Description  

 

Les crçdits dɠçquipements dɠaccompagnement et de cohçrence de la sous-action comprennent les dçpenses 

dɠçquipement de lɠEMA (dont la cyberdçfense et les systæmes dɠinformation opçrationnels et de commandement) 

et de ses organismes interarmçes, ainsi que les acquisitions dɠçquipements rçalisçes dans le cadre de la coopçration 

opçrationnelle (politique des cessions liçe aux plans dɠactions de renforcement de la coopçration militaire et de 

lɠinfluence). 

 

2. Aspects financiers  

 

Niveau   Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OP   EAC-AFAIA  156 463 891  164 703 103  

 Total  156 463 891  164 703 103  

 

3. Commentaires  

 

La dotation de lɠOS « çquipements dɠaccompagnement et de cohçrence ¹ sɠçlæve Þ 156,5 Mʁ en AE et 164,7 Mʁ en 

CP, contre 331,6  Mʁ en AE et 324,7  Mʁ en CP en LFI 2025. 

 

Cette çvolution est due : 

¶ au transfert vers lɠOS FAS des contributions internationales OTAN liçes Þ lɠinvestissement ; 

¶ au transfert de crçdits EAC vers la sous-action 1 -22 dans le cadre de la crçation du CND. 

 

Cette OS finance  : 

¶ des çquipements expçrimentaux au profit de lɠçtat-major du COS  ; 

¶ des investissements des organismes interarmçes (y compris guerre çlectronique, cyberprotection et 

simulation interarmçes) ; 

¶ des matçriels nçcessaires Þ lɠexçcution des politiques de coopçrations et de partenariats militaires  ; 

¶ des dçpenses au profit de la transformation digitale des armçes et de lɠinnovation. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

01.11 ɝ Renseignement d'intçrèt militaire 

  

 CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a) Besoins opçrationnels 

 

La Direction du renseignement militaire (DRM) et ses organismes extçrieurs sont directement impliquçs dans la 

conduite des opçrations militaires. Ils contribuent notamment aux travaux de planification opçrationnelle et 

dɠanticipation des crises dans le cadre du Programme 178 « Prçparation et emploi de forces ¹, en liaison avec les 

activitçs mençes dans le cadre du Programme 144 « Environnement et prospective de la politique de dçfense ¹. 
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b) Unitçs concernçes 

 

 Les unitçs de la sous-action sont les suivantes  : 

¶ organismes de lɠadministration centrale (Paris et Creil) : çchelon de commandement et de direction, 

traitement de lɠinformation ; 

¶ CF3I (Creil)  : centre de formation interarmçes Þ lɠinterprçtation de lɠimagerie ; 

¶ CF3E (Creil) : centre de formation et dɠemploi relatif aux çmissions çlectromagnçtiques ; 

¶ CI3RH (Creil)  : centre interarmçes de recherche et de recueil du renseignement humain ; 

¶ CRAC (Creil)  : centre de recherche avancçe cyber ; 

¶ CFIAR (Creil)  : centre de form ation interarmçes au renseignement ; 

¶ CRGI : centre de renseignement gçospatial interarmçes ; 

¶ DAT (7)  : dçtachements avancçs des transmissions. 

 

c) Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

 

Les activitçs principales de la DRM en 2026 sont la consolidation de son organisation, lɠamçlioration de ses outils 

acquis et dçveloppçs Þ des fins de renseignement et le dçveloppement de ses partenariats afin de faire face  au 

nouveau contexte gçostratçgique, marquç par le retour de la guerre en Europe, des Çtats-puissances, de leurs 

stratçgies de contestation des espaces communs et de leur mise en őuvre de stratçgies hybrides, dans un contexte 

de fortes çvolutions technologiques (Big Data par exemple). 

Ainsi, la DRM poursuit le recueil de renseignements multiforme s dans les zones dɠintçrèts au grç des nçcessitçs 

gçostratçgiques en se dotant de capacitçs innovantes (digitalisation, renseignement Cyber, biomçtrie) et en prenant 

en compte la rçvolution numçrique, notamment le dçfi du mur de la donnçe, gràce Þ une analyse et au croisement 

des donnçes de masse que rend notamment possible le programme ARTEMIS.IA (architecture de traitement et 

dɠexploitation massive de lɠinformation multi-sources et dɠintelligence artificielle). 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les principal es mesures de lɠannçe seront lɠacquisition de nouveaux çquipements de recueil et dɠanalyse pour rester 

compçtitifs et çviter un dçcrochage technologique. Des çvolutions sont çgalement planifiçes dans le domaine du 

renseignement dɠorigine çlectromagnçtique (ROEM) pour permettre de recueillir, traiter et analyser de nouvelles 

donnçes issues du « New Space  ¹. 

 

Par ailleurs, de nouveaux partenariats pourraient dçboucher sur des çchanges de productions amçliorant 

significativement le rayonnement du savoir -faire de la DRM.  

 

Enfin, la DRM poursuit les acquisitions de matçriels innovants au profit de la fonction interarmçes du renseignement 

(FIR). 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  

 

Les OS AOP et FAS regroupent des dçpenses directement liçes Þ la rçalisation des missions de la DRM : 

dçplacements dans le cadre de missions opçrationnelles et partenariats avec des services de renseignement 

çtrangers, acquisition de documentation, achat et soutien de matçriels techniques, formations de spçcialitç du 

renseignement, rçception de hautes autoritçs et de partenaires çtrangers. 
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2. Aspects financiers  

 

 
OS  

 OB  Prévisions de crédits 2026 

   AE   CP  

 AOP 

 Activités et entraînement des 
forces 

3164 718 3 380 765 

 Déplacements et transports 4 131 686 3 772 573 

 Sous-total AOP  7 296 404 7 153 338 

 FAS 

 Communication et relations 
publiques 

289 988 284 302 

 Soutien des ressources 
humaines 

1 472 901 1 444 021 

 Sous-total FAS  1 762 889 1 728 323 

 Total Agrégat fonctionnement  9 059 293 8 881 661 

 

3. Commentaires  

 

OS AOP 

 

La ressource dçdiçe Þ lɠOS AOP affiche une hausse de 9 % en AE et en CP par rapport Þ la LFI 2025. 

 

Outre les dçpenses liçes aux coùts de tçlçcommunication de la DRM et Þ lɠentretien des installations spçcialisçes 

(DAT et CFIAR), ce niveau de crçdits permet çgalement de consolider les moyens financiers nçcessaires en matiære 

dɠçtude et de soutien technique des centres experts. LɠOS AOP permet, par ailleurs, de financer le soutien des 

officiers de liaison et des diffçrents bureaux dɠçtudes de la direction dçployçs sur les diffçrents territoires. Ces 

dçtachements, pçrennes ou temporaires, sont amençs Þ se multiplier, notamment en raison du contexte 

international. En outre, la nçcessitç de renforcer la coopçration en Europe demeure, notamment Þ la demande de 

partenaires locaux, tout en maintenant le niveau de coopçration dans les zones dɠintçrèt traditionnelles de la 

France. Ces activitçs partenariales, dont le retour sur investissement est probant, concourent directement au recueil 

et Þ lɠanalyse du renseignement. 

 

Il est Þ noter que lɠOB « Dçplacements et transports ¹ recouvre les dçpenses liçes aux frais de missions vers lɠçtranger 

et vers la mçtropole ainsi que le transport des matçriels spçcifiques de la DRM Þ destination des dçtachements hors 

mçtropole. 

 

OS FAS 

 

Cette opçration stratçgique regroupe les opçrations budgçtaires « Communication et relations publiques  ¹ et 

« Soutien des ressources humaines  ¹. 

 

La ressource dçdiçe Þ lɠOS FAS augmente de 46 % en AE et en CP par rapport Þ la LFI 2025. Cette çvolution sɠexplique 

par la hausse des formations mçtiers dçdiçes au renseignement (langues rares, analyste et cyber) conformçment au 

plan de formation de la direc tion, ainsi que par la hausse du recrutement de stagiaires.  

 

LɠOB « Communication et relations publiques  ¹ permet de financer les frais de reprçsentation de la DRM (rçception 

dɠautoritçs franåaises et de dçlçgations çtrangæres ou de services partenaires), ainsi que les activitçs bilatçrales avec 

des pays çtrangers en træs nette augmentation dans le cadre de partenariats pour un total de 0,28 Mʁ (CP). 

 

LɠOB « Soutien des ressources humaines  ¹ regroupe les dçpenses liçes aux formations propres au renseignement 

militaire dispensçes au profit du personnel de la DRM et de la FIR dans les domaines des outils de thçàtre, des 

tçlçcommunications, des moyens acoustiques et des transmissions. Elle comprend çgalement les gratifications des 

stagiaires çtudiants, qui est une source de production Þ fort potentiel. 
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DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : RENSEIGNEMENT 

1. Description  

 

Les crçdits de lɠopçration stratçgique « Renseignement dɠintçrèt militaire ¹ sont destinçs Þ financer lɠacquisition et 

lɠentretien des matçriels spçcifiques pour le renseignement dɠintçrèt militaire. 

 

2. Aspects financiers  

 

 
Niveau  

 Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OB  Renseignement dôint®r°t militaire 60 449 264 66 275 547 

 Total  60 449 264 66 275 547 

 

3. Commentaires  

 

Les crçdits dçdiçs Þ lɠOS RENS diminuent de 21 % en AE et de 3  % en CP en raison de la scission de cette OS en deux 

sous-actions Þ compter de 2026 (n¯ 11 « Renseignement dɠintçrèt militaire ¹ et n¯ 22 « Numçrique opçrationnel 

interarmçes ¹). La ressource globale sur lɠOS RENS des sous-actions 1 -11 et 1-22 est toutefois en hausse de 5  % en AE 

et 11 % en CP par rapport Þ la LFI 2025.  

La ressource permet la prise en charge des coùts relatifs au MCO du ROEM suite Þ la mise en place de nouveaux 

matçriels, et Þ la bascule du MCO du Programme 146 vers le Programme 178. Elle est notamment liçe Þ la prise en 

compte du MCO/MCS des applications RENS dans ARTEMIS IA.  

Ces ressources permettront çgalement Þ la DRM dɠacquçrir de nouveaux matçriels (moyens interceptions, capteurs) 

et logiciels opçrationnels, de dçvelopper des outils de renseignement dotçs dɠintelligence artificielle et dɠassurer la 

maintenance des matçriels et logiciels dçjÞ existants. 

 

Le budget prçvu en 2026 permettra çgalement Þ la DRM, tète de chaìne de la fonction interarmçes du 

renseignement (FIR), de financer les moyens dɠacquisition et de recueil des unitçs de la FIR afin que cette derniære 

puisse assurer les missions qui lui sont confiçes ɝ dont le nombre es t fortement croissant.  

  

 

SOUS-ACTION  

01.22 ɝ Numçrique opçrationnel interarmçes 

  

 CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

 

Cette sous -action est une crçation depuis la prçcçdente loi de finance. 

 

a. Besoins opçrationnels 

 

La sous-action 1 -22 « Numçrique opçrationnel interarmçes ¹ rassemble les crçdits de lɠçtat-major des armçes (EMA) 

et de la direction du renseignement militaire (DRM) ainsi que les organismes qui leur sont rattachçs. 

 

Les crçdits de lɠEMA financent principalement les çquipements et le matçriel SIC des organismes et çtats-majors 

interarmçes ainsi que certains moyens de guerre çlectronique. 
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La direction du renseignement militaire (DRM) et ses organismes extçrieurs sont directement impliquçs dans la 

conduite des opçrations militaires. Elle sɠappuie notamment sur lɠinteropçrabilitç des systæmes dɠinformation et la 

convergence des rçseaux classifiçs et le dçveloppement dɠoutils innovants dɠexploitation du renseignement. 

 

 

b. Unitçs concernçes 

 

Cett e sous-action finance les activitçs de soutien SIC des unitçs principales suivantes : 

- lɠçtat-major des armçes ; 

- çtats-majors interarmçes (EMIA) des forces de prçsence et de souverainetç ; 

- rçseau interarmçes de dçfense du territoire (chaìne OTIAD) ; 

- rçseau des postes permanents Þ lɠçtranger. 

 

Les unitçs de la DRM concernçes par la sous-action sont les suivantes  : 

¶ Organismes de lɠadministration centrale (Paris et Creil) : çchelon de commandement et de direction, 

traitement de lɠinformation ; 

¶ CF3I (Cre il) : centre de formation interarmçes Þ lɠinterprçtation de lɠimagerie ; 

¶ CF3E (Creil) : centre de formation et dɠemploi relatif aux çmissions çlectromagnçtiques ; 

¶ CI3RH (Creil)  : centre interarmçes de recherche et de recueil du renseignement humain ; 

¶ CRAC (Creil)  : centre de recherche avancçe cyber ; 

¶ CFIAR (Creil)  : centre de formation interarmçes au renseignement ; 

¶ CRGI : centre de renseignement gçospatial interarmçes ; 

¶ DAT (7)  : dçtachements avancçs des transmissions. 

 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

 

Pour lɠEMA, les crçdits sont destinçs Þ financer le maintien des capacitçs et la poursuite des activitçs opçrationnelles 

sous tutelle interarmçes. 

Pour la DRM, lɠeffort portera principalement sur la poursuite de la modernisation des capacitçs dɠexploitation des 

donnçes et une industrialisation des outils dɠinvestigation numçrique conformçment au schçma directeur des 

systæmes dɠinformation de la DRM. Elle consolide en particulier sa trajectoire de ralliement au SIA SSF avec le 

dçploiement dɠoutils et fonctionnalitçs sur ARTEMIS.IA. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les crçdits de lɠOS EAC financent un ensemble de mesures structurantes et rçcurrentes visant Þ garantir la continuitç 

des capacitçs opçrationnelles. Ces mesures se traduisent par la mise Þ disposition des moyens nçcessaires aux 

forces, quɠil sɠagisse dɠacquisitions de matçriels, de logiciels, de licences ou dɠabonnements indispensables au 

fonctionnement courant. Elles sɠinscrivent dans la trajectoire capacitaire de lɠEMA. 

 

En 2026, la DRM consolidera sa transformation notamment via le raccordement aux outils et fonctionnalitçs 

dɠARTEMIS. En outre, la DRM disposera, de maniære incrçmentale jusquɠen fin de LPM, dɠun espace de travail 

commun et partagç, rçpondant au besoin dɠune exploitation par croisement des donnçes hçtçrogænes en vue de 

rendre plus simple les çchanges de renseignements. Par ailleurs et en complçment du systæme principal ESCRIM, de 

nouveaux outils feront leur apparition, notamment de traitement massif dɠimages satellite. Lɠensemble de ses 

fonctions sɠouvrira un peu plus aux analystes de la fonction interarmçes du renseignement Þ mesure du dçploiement 

du SIA V1. De plus, conformçment au schçma directeur, les actions visant lɠinteropçrabilitç des systæmes 

dɠinformation et la convergence des rçseaux classifiçs (Artere 3R et SIA SSF) ont çtç initiçes en 2025 et permettront 

dæs 2026 de rendre le renseignement produit plus accessible et dɠen faciliter la diffusion Þ tous niveaux. 

 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  121  

 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT 

 

1. Description   

 

Les crçdits EAC couvrent des dçpenses rçcurrentes (forfaits mobiles, abonnements satellitaires, licences Appian) 

ainsi que des dotations matçrielles contribuant directement Þ lɠactivitç des forces. 

 

2. Aspects financiers   

 

 
Niveau  

 Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OB  Moyens IA CEMA/SIC 19 794 000 7 760 822 

 Total  19 794 000  7 760 822  

 

3. Commentaires  

 

LɠOB « moyens IA CEMA/SIC  ¹ reprçsente 19,8 Mʁ en AE et 7,8 Mʁ en CP. Elle regroupe les dçpenses de matçriels, 

logiciels, licences et abonnements  : 

- le poste matçriel correspond aux acquisitions physiques nçcessaires au maintien ou au renouvellement des 

capacitçs ; 

- les postes logiciel et licences corresponde nt aux solutions numçriques structurantes (dont Appian) et aux charges 

rçcurrentes de fonctionnement ; 

- le poste abonnements (satellitaires, forfaits mobiles, etc.) reprçsente les dçpenses rçcurrentes de services 

indispensables au soutien opçrationnel. 

 

Ces dçpenses permettent de poursuivre lɠeffort capacitaire en 2026, en assurant un çquilibre entre les 

investissements matçriels et les charges de fonctionnement numçrique. 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : RENSEIGNEMENT 

 1. Description   

 

Les crçdits de lɠopçration stratçgique « renseignement dɠintçrèt militaire ¹ sont destinçs Þ financer lɠacquisition et 

lɠentretien des matçriels spçcifiques pour le renseignement dɠintçrèt militaire. 

 

2. Aspects financiers   

 

 

Niveau   Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OB  Renseignement dôint®r°t militaire 20 355 400 9 242 830 

 Total  20 355 400  9 242 830  

 

 

3. Commentaires  

 

Au sein de cette sous -action dçdiçe au numçrique, la ressource affectçe sur lɠOS RENS est destinçe Þ assurer 

lɠacquisition des moyens informatiques de la direction, le MCO de matçriels de recueil du renseignement, ainsi que 

lɠacquisition et le MCO/MCS des systæmes dɠinformation et dɠoutils renseignement. 
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SYNTHÆSE ACTION 01 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

  AE M(ú)   CP M(ú)  

Opérations 
stratégiques  

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 AOP  110,86 - - - 110,86  108,68 - - - 108,68  

 FAS  40,09 - 424,20 - 464,29  30,20 - 424,20 - 454,41  

 EPM  - - - - -  - - - - -  

 EAC  141,01 35,25 - - 176,26  137,97 34,49 - - 172,46  

 INFRA  - - - - -  - - - - -  

 RENS  53,34 27,46 - - 80,80  52,89 22,63 - - 75,52  

 Total  345,30 62,71 424,20 - 832,21 329,74 57,13 424,20 - 811,07 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

Opérations 
stratégiques 

 Engagements    Paiements    

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

20,18   17,19 2,99 - - - 20,18 

 116,63  101,45 14,59 0,31 0,28 - 116,63 

  110,86  91,11 19,09 0,61 0,05 110,86 

 FAS 

8,97   8,07 0,90 - - - 8,97 

 415,03  327,96 86,78 0,29 - - 415,03 

  464,29  366,72 97,44 0,12 0,02 464,29 

 EPM 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

 EAC 

72,47   66,93 5,54 - - - 72,47 

 365,11  286,99 65,72 12,19 0,20 - 365,11 

  176,26  101,54 65,90 8,82 - 176,26 

 INFRA 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

 RENS 

58,85   37,43 18,93 2,49 - - 58,85 

 74,62  32,54 30,67 5,47 4,73 1,19 74,62 

  80,80  25,99 38,00 12,19 4,63 80,80 

 Total 160,48 971,39 832,21 878,57 811,49 241,17 26,95 5,90 1 964,08 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

Opérations 
stratégiques 

AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE 2026 

 EAC - 176,26 - - - 

 Total - 176,26 - - - 
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ACTION     (18,1 %) 

02 ɝ Prçparation des forces terrestres  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 3 141 570 292 2 530 252 724 5 997 000 5 997 000 

Dépenses de fonctionnement 2 776 081 080 2 225 687 626 5 997 000 5 997 000 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

2 776 081 080 2 225 687 626 5 997 000 5 997 000 

D®penses dôinvestissement 357 589 212 296 665 098 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

357 589 212 296 665 098 0 0 

D®penses dôintervention 7 900 000 7 900 000 0 0 

Transferts aux autres collectivités 7 900 000 7 900 000 0 0 

Total 3 141 570 292 2 530 252 724 5 997 000 5 997 000 

 

 CONTENU DE LɠACTION 2 

Alors que sɠopære une bascule stratçgique, gçopolitique et technologique mondiale, lɠarmçe de terre (AT) a engagç 

sa transformation afin de permettre Þ la France de dçployer une stratçgie combinant souverainetç et capacitç 

dɠentraìnement, garantissant sa capacitç Þ sɠimposer Þ la tète dɠune nouvelle architecture de sçcuritç en Europe. 

 

Dans ce contexte, ètre prèt « dæs ce soir ¹ et prçparer les engagements de demain imposent pour lɠarmçe de terre 

de poursuivre les efforts permis par la LPM 2024 -2030.  

 

En 2026, lɠAT poursuivra sa transformation vers le modæle « au combat  ¹, en accçlçrant dɠune part sur le 

dçveloppement et lɠacquisition de capacitçs logistiques et, dɠautre part, sur les capacitçs feux rçpondant Þ son 

ambition de pouvoir dçployer une division « bonne de guerre  ¹ en 30 jours. 

 

Composante terrestre dɠune France « puissance dɠçquilibres et dɠentraìnement  ¹, lɠarmçe de Terre restera engagçe 

aux còtçs des armçes partenaires et participera, Þ travers le commandement en 2026 de lɠAllied Response Force, Þ 

crçdibiliser le statut de nation cadre de la France en contexte interalliç. 

 

Lɠintçgralitç de la chaìne de commandement sera en outre çprouvçe selon les standards de la haute intensitç lors 

de lɠexercice ORION 2026. 

 

Les sous-actions associçes Þ lɠaction 2 sont les suivantes : 

¶ Sous-action 02 -01 « Commandement et activitçs des forces terrestres ¹ 

¶ Sous-action 02 -05 « Ressources humaines des forces terrestres  ¹ 

¶ Sous-action 02 -07 « Maintien en condition opçrationnelle du matçriel des forces terrestres ¹ 

¶ Sous-action 02 -08 « Environnement opçrationnel des forces terrestres ¹ 

¶ Sous-action 02 -11 « Infrastructur es terrestres  ¹ 

¶ Sous-action 02 -12 « Numçrique opçrationnel terrestre ¹ 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

1. DESCRIPTION : 
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Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS : 

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 
OS 

 OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP  

 Activités et entraînement des forces  184 756 122 178 819 528 

 Alimentation  - - 

 Carburants opérationnels hors carburéacteur et combustibles 
de navigation  

47 833 778 47 833 778 

 Carburéacteur  27 184 362 27 184 362 

 Déplacements et transports  16 886 048 16 554 949 

 Sous-total AOP  276 660 310 270 392 617 

FAS 

 Mobilité personnels  55 216 363 53 216 805 

 Prestations intellectuelles  434 232 434 232 

 Soutien courant des structures  13 103 877 13 103 877 

 Subventions et transferts  7 900 000 7 900 000 

 Communication et relations publiques  3 489 424 3 421 004 

 Fonctionnement courant  25 509 106 25 008 927 

 Soutien des ressources 
humaines  

  57 869 983 56 735 277 

Énergies : gaz et électricité  3 174 137 3 174 137 

 Sous-total FAS  166 697 122 162 994 259 

 Total Agrégat fonctionnement  443 357 432 433 386 876 

 

3. COMMENTAIRES  

 

OS AOP 

 

Pour lɠOS AOP, les montants dɠAE et de CP augmentent chacun de 5 % par rapport Þ la LFI 2025 en raison des 

activitçs programmçes pour prçparer les engagements opçrationnels des forces terrestres et maintenir une posture 

opçrationnelle apte Þ rçagir Þ tous les scenarii possibles, tout en honorant les partenariats militaires opçrationnels 

(PMO) et les dçtachements dɠinstruction opçrationnelle (DIO) au profit des pays partenaires.  

 

Cette augmentation permettra de  : 

¶ garantir lɠopçrationnalisation de la force opçrationnelle terrestre (FOT) et notamment de ses çlçments 

organiques de division Þ travers la rçalisation de lɠexercice ORION 26, constituant un jalon important vers 

la mise sur pied dɠune division « bonne de guerre  ¹ en 2027 ; 

¶ conforter la contribution Þ la posture opçrationnelle de lɠOTAN (prise dɠalerte ARF 26, exercice STEADFAST 

DETERRENCE) ; 

¶ renforcer lɠinteropçrabilitç bilatçrale en rçalisant des exercices de signalement stratçgique en Europe 

(BRAVE HUSSARD en Pologne) et milieu grand froid (COLD RESPONSE en Norvæge). 

¶ poursuivre la transformation des systæmes de PC de niveau 1 Þ 3 (corps dɠarmçe, division et brigade) par le 

dçploiement de moyens de connectivitç hybrides (rçseau one-WEB) garantissant un niveau de classification 

interopçrable avec les moyens de lɠOTAN ; 

¶ intçgrer lɠçtablissement gçographique interarmçes dans le pçrimætre de la FOT. 

 

Carbur ants opçrationnels : 
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Les dotations en carburants opçrationnels ont çtç calculçes Þ partir dɠhypothæses de tarif de cession des diffçrents 

produits raffinçs. 

 

 

Carburants opérationnels Volume (m³) 
Hypothèse de tarif de cession 

retenue (ú/mį) 
Dotation (ú) 

Gazole 21 000 1769,43 37 158 030 

Carburéacteur terrestre 3 200 1800,93 5 762 976 

Carburéacteur (F-34) 27 400 992,13 27 184 362 

Divers (Huiles, graisses et autres)   4 912 772 

 

Le niveau de ressources (75  Mʁ) est en hausse de 1,5 Mʁ, tenant compte de lɠaugmentation des volumes nçcessaires 

aux objectifs dɠactivitç et dɠentraìnement. 

 

OS FAS 

 

Les CP de lɠOS FAS sont en hausse de 11 % par rapport Þ la LFI 2025. Ces variations sont principalement la 

consçquence des çlçments suivants : 

 

OB « Mobilitç des personnels  ¹ 

 

En hausse de 4,4  % (CP) comparativement Þ la LFI 2025, cette OB finance les changements de rçsidence pour raisons 

de service du personnel militaire et civil, ainsi que les concessions de passage gratuit accordçes au personnel 

ultramarin bçnçficiaire dɠun congç bonifiç et aux familles rejoignant les militaires affectçs outre-mer et Þ lɠçtranger.  

Cela permet de financer lɠaugmentation des mutations nçcessaires Þ la transformation de lɠarmçe de terre, la hausse 

des effectifs permanents des forces de souverainetç, et du personnel en poste OTAN.  

¾ ces çvolutions dɠeffectifs sɠajoutent les revalorisations annuelles des plafonds dɠindemnisation des frais de 

dçplacement ainsi que lɠaugmentation des prix du transport açrien et des prestations de dçmçnagement.  

 

OB « Soutien des ressources humaines  ¹ 

 

Avec 56,7  Mʁ de CP (+15 % par rapport Þ la LFI 2025), lɠOB « soutien des ressources humaines  ¹ permet de couvrir 

les dçpenses liçes aux actions de recrutement (achat dɠespace, çpreuves organisçes par le bureau concours, 

transport des candidats Þ lɠengagement principalement) mais aussi de formation. Elle permet de soutenir les efforts 

de recrutement nçcessaires Þ la rçalisation des effectifs de lɠarmçe de Terre. 

Lɠaugmentation permettra en 2026 de satisfaire de nouveaux besoins dans les mçtiers techniques en tension 

(formations cyber/numçrisation) et de renforcer la formation de nos personnels et partenaires çtrangers aux enjeux 

de demain (notamment lɠenseignement militaire supçrieur scientifique et technique et lɠÇcole supçrieure des 

officiers de rçserve spçcialistes dɠçtat-major).  

Enfin, lɠaugmentation permettra la prise en compte RH des nouvelles modalitçs dɠorganisation de la Journçe de 

dçfense et de citoyennetç nouvelle gçnçration (JDC NG).  

 

OB « Çnergies : gaz et çlectricitç ¹  

 

Cette OB dçdiçe Þ lɠçnergie non opçrationnelle est crççe Þ compter de 2026 (celle-ci çtait auparavant intçgrçe Þ 

lɠOB « Soutien courant des structures  ¹) dont les variations sont la consçquence de lɠçvolution des coùts de lɠçnergie.  

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

 



126  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

OS OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

AOP  Activités & entraînement des forces  370 000 

FAS 
 Communication et relations publiques 0 

 Soutien des ressources humaines 550 000 

 Total  920 000 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPM (ENTRETIEN PROGRAMMÇ DES MATÇRIELS) 

 

1 - DESCRIPTION  

 

Les dçpenses dɠEPM sont diffçrenciçes en fonction des milieux dɠemploi des çquipements considçrçs (terrestre, 

açroterrestre et naval). Sont intçgrçs Þ chacun de ces domaines le soutien du matçriel et des çquipements 

dɠenvironnement permettant dɠatteindre les objectifs garantissant leur disponibilitç pour les forces terrestres. 

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

 
Niveau  

 Description  

 Prévision de crédits 2026 

 AE HTF  
 AE 

affectées 
sur TF  

 Total AE   CP  

 OB   Démantèlement milieu terrestre  2 266 360  2 266 360 2 255 500 

 OB   EPM matériel terrestre 943 279 608  943 279 608  761 881 491 

OB EPM matériel terrestre SCORPION 237 752 402  237 752 402 202 940 473 

 OB   Démantèlement milieu aérien  2 120 000  2 120 000 1 120 000 

 OB   EPM flottes aéroterrestres 985 458 916  985 458 916 664 911 333 

 OB   EPM Milieu naval ADT  17 864 579  17 864 579 7 614 337 

 Total  2 188 741 865  2 188 741 865 1 640 723 134 

 

3- COMMENTAIRES  

 

OB « EPM matçriel terrestre ¹ 

 

Sur le pçrimætre de lɠEPM-T, lɠannçe 2026 se traduira par une stabilitç des CP et une baisse des engagements de 

2,7 %. Cette çvolution se justifie par un moindre besoin dɠengagement de marchçs pluriannuels par rapport Þ 2025 

(AMX10 RC et VBCI).  

 

La ressource en CP permettra de  : 

¶ garantir le niveau de disponibilitç des vçhicules blindçs permettant de soutenir une hausse dɠactivitç de 

deux points  ; 

¶ soutenir la montçe en puissance du parc de vçhicules dɠappui (CAESAR) ; 

¶ poursuivre les opçrations de pçrennisation du char Leclerc, nçcessitant lɠachat de piæces de rechange et la 

rçnovation de certains çquipements ; 

¶ moderniser la flotte VBL au format ULTIMA  ; 

¶ assurer les ultimes prolongations et les opçrations de stockage dɠune partie des parcs en fin de vie (VLTT 

P4, VAB porteur de systæmes dɠarme, VAB ULTIMA PIC,LRU) ; 

¶ mettre en őuvre le nouveau contrat de soutien VBCI ; 

¶ garantir le maintien en condition opçrationnelle des matçriels « mobilitç ¹ et « gçnie ¹ et, en particulier, les 

prestations prçvues dans les marchçs de gestion de flotte VL et PL ; 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  127  

 

 

¶ soutenir les matçriels du domaine de lɠçquipement du combattant (NRBC, incendie, optique, armementɨ) ; 

¶ soutenir les matçriels du domaine SIC-RENS, notamment dans le cadre du marchç global ABSOLU ; 

¶ poursuivre la modularisation du systæme dɠinformation du MCO-T (SIM@T) ; 

¶ assurer un approvisionnement suffisant en pneus, piles et batteries dans les unitçs de combat. 

 

OB « EPM matçriel terrestre SCORPION ¹ 

Lɠçvolution Þ la baisse de 5 % dɠAE est due Þ un moindre besoin dɠengagements de marchçs pluriannuels par rapport 

Þ 2025 sur les parcs GRIFFON et JAGUAR.  

 

Lɠaugmentation de 67,3 % en CP permet dɠassurer lɠentretien et lɠaugmentation dɠactivitç des parcs connaissant en 

2026 une forte augmentation des livraisons (effort GRIFFON dont MEPAC, JAGUAR et SERVAL).  

 

OB « EPM flottes açroterrestres ¹ 

Lɠaugmentation en CP (18,6 %) et en AE (76,5  %) permettra dɠassurer : 

¶ le financement de minidrones DT46 destinçs aux missions de renseignement dɠorigine image et 

dɠacquisition dɠobjectifs ; 

¶ lɠengagement de marchçs pluriannuels pour les flottes TIGRE, COUGAR et CAÍMAN ; 

¶ le dçploiement de 4 hçlicoptæres CAÍMAN Þ Djibouti, avec leur lot de dçploiement ; 

¶ la hausse significative des coùts de maintenance. 

 

OB « EPM milieu naval ADT  ¹ 

Les ressources en CP allouçes en 2026 permettent de maintenir lɠactivitç au niveau des annçes prçcçdentes, tout 

en assurant le MCO des embarcations fluviales particuliærement sollicitçes en Guyane. 

La forte augmentation du besoin dɠengagement en 2026 (+189,3 %) est justifiçe par lɠengagement de marchçs 

pluriannue ls de soutien des tracteurs sous -marin et des propulseurs sous -marin de 3 e gçnçration çquipant les 

plongeurs de lɠarmçe de terre. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OB  
 Prévisions crédits 2026 

(AE=CP)  

 EPM matériel terrestre  3 347 000 

 EPM flottes 
aéroterrestres  

1 030 000 

 Total  4 377 000 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1 - DESCRIPTION  

 

Les çquipements dɠaccompagnement et de cohçrence regroupent : 

¶ les acquisitions de munitions non complexes destinçes Þ la prçparation opçrationnelle des forces terrestres 

(petits calibres et mortiers), de munitions spçcifiques pour les forces spçciales ; 

¶ le financement des besoins du domaine « systæme dɠinformation et de commandement ¹, dans les quatre 

fonctions suivantes  : lɠappui çlectronique, la simulation, les çquipements des unitçs spçcifiques du domaine 

des systæmes dɠinformation et de communication (SIC), les infrastructures de commandement (acquisition 

de containers dɠappui au commandement) ; 

¶ les acquisitions dɠçquipements divers (outillage de maintenance, vçhicules spçcialisçs de la gamme 

commerciale tels que vçhicules incendie, cynotechniques, dɠinstruction Þ la conduite et des forces 
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spçcialisçes, çquipements des forces spçciales, engins de travaux publics, matçriel de manutention, 

matçriel nautique) ; 

¶ les expçrimentations et çvaluations de la section technique de lɠarmçe de Terre (STAT)  ; 

¶ les investissements au profit de la prçparation opçrationnelle dans les domaines de la simulation et de la 

ciblerie des champs de tir.  

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 

Prévision de crédits 2026 

AE HTF 
AE affectées sur 

TF 
Total AE CP 

OP EAC-AFAT 311 658 080 -  311 658 080 314 946 964  

OP EAC-Soutien -  -  -  -  

Total 311 658 080 -  31 658 080 314 946 964 

 

3- COMMENTAIRES  

 

Les crçdits dɠçquipement dɠaccompagnement et de cohçrence augmentent de 22,3 % en AE et de 27,1  % en CP par 

rapport Þ la LFI 2025, pour maintenir lɠeffort de recomplætement en munitions (notamment de 155 mm) et 

dçvelopper lɠinnovation dans les unitçs de lɠarmçe de Terre. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OB  
 Prévisions crédits 2026 

(AE=CP)  

 EAC-AFAT  700 000  

 EAC-Soutien  - 

 Total  700 000  

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

 

1 - DESCRIPTION  

 

Cette opçration stratçgique a vocation Þ rçaliser les infrastructures spçcifiques concourant Þ la prçparation 

opçrationnelle de lɠarmçe de terre. Elle recouvre les dçpenses liçes Þ la construction, la modernisation et le maintien 

en condition de ces infrastructures.  

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 
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Niveau 

Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB 
Préparation 

opérationnelle des 
fonctions de cdt et rens 

780 000 2 420 452 

OB 
Préparation 

opérationnelle du milieu 
aéroportuaire 

19 560 000 6 070 000 

OB 
Préparation 

opérationnelle du milieu 
terrestre 

12 090 000 39 430 000 

OB 
Maintien et soutien des 

sites 
24 125 978 22 650 000 

OB 
Réalisation des 

infrastructures des bases 
de défense 

- 132 349 

OB 
Réalisation autres 

opérations adaptation 
infra terrestres 

141 256 937 70 492 949 

Total 197 812 915 141 195 750 

 

 

Autorisations dɠengagement affectçes sur tranches fonctionnelles  

 

Niveau Description 
AEANE fin 

2025 

AE 
affectées 

2026 
Total AE 

Engagemen
t 2026 

AEANE 
2026 

OB Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens - - - - - 

OB Préparation opérationnelle du milieu aéro - - - - - 

OB Préparation opérationnelle du milieu terrestre 5 659 803 - 5 659 803 26 000 5 633 803 

OB Maintien et soutien des sites - - - - - 

OB Réalisation des infrastructures des bases de défense - - - - - 

OB Réalisation autres opérations adaptation infra terrestres 49 000 000 - 49 000 000 9 000 000 40 000 000 

 

 

3- COMMENTAIRES  

 

Les AE de lɠOS INFRA sont en nette diminution (-35 %) par rapport Þ la LFI 2025, conformçment Þ la trajectoire de 

programmation et de livraison des bàtiments. 

Les CP poursuivent une trajectoire haussiære (+31,3 %), consçcutive Þ lɠengagement en 2025, et Þ la poursuite en 

2026, de projets structurants (Application pour lɠOptimisation de la Gestion en sçcuritç des activitçs dɠun Espace 

dɠEntraìnement [APOGEE], Çcole Nationale des Sous-Officiers dɠActive [ENSOA], opçrations liçes Þ lɠarrivçe de 

matçriel SCORPION du P146). 

Les principales opçrations prçvues en 2026 sont les suivantes : 

 

OB « Prçparation opçrationnelle des fonctions de commandement et de renseignement ¹ 

Lɠadaptation des infrastructures pour lɠaccueil des fonctions « communication, command & control  ¹ (3C), 

notamment au poste de commandement et Þ lɠçtat-major du commandement des actions en profondeur et du 

renseignement (CAPR).  

 

OB « Prçparation opçrationnelle du milieu açro ¹  

La rçnovation et la mise aux normes des infrastructures açronautiques est devenue nçcessaire pour accueillir les 

nouveaux açronefs exploitçs par lɠarmçe de Terre. ¾ ce titre, lɠatelier de maintenance du 61e rçgiment dɠartillerie 

fera lɠobjet dɠune adaptation pour lɠarrivçe de nouveaux drones. 
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OB « Prçparation opçrationnelle du milieu terrestre ¹ : 

Dans le domaine de la prçparation opçrationnelle, des opçrations seront rçalisçes principalement dans le cadre de 

la poursuite du PI AEEN 2&3 (programme dɠinfrastructure portant sur lɠamçlioration des espaces dɠentraìnement de 

niveaux 2 et 3) telles que la valorisation du centre dɠentraìnement aux actions en zone urbaine Þ Sissonne. 

 

OB « Maintien et soutien des sites  ¹ : 

Plusieurs opçrations majeures de maintenance lourde opçrationnelle, relatives Þ des mises aux normes (sçcuritç et 

lutte contre lɠincendie) ou Þ la rçnovation de sites, sont programmçes en 2026. Lɠannçe 2026 sera çgalement 

marquçe par la remise Þ niveau globale des infrastructures de dçfense et de sçcuritç, notamment sur 3 emprises en 

mçtropole. 

 

 

OB « Rçalisation autres opçrations adaptation infra terrestres ¹ : 

2026 se traduira par la poursuite dɠengagements au profit de la 13e base de soutien du matçriel dɠYzeure avec le 

programme portant sur la valorisation de lɠinfrastructure et de la performance des entrepòts rçglementçs 

opçrationnels (VIPEROPS). Ce projet est essentiel pour la modernisation de cet entrepòt central de la logistique du 

maintien en condition (MCO) des matçriels terrestres. 

 

Plusieurs opçrations liçes Þ lɠarrivçe de vçhicules et de matçriels modernisant lɠarmçe de terre ont çgalement çtç 

sanctuarisçes et permettront lɠaccueil dans de bonnes conditions des çquipements qui intægrent en particulier la 

synergie du contact renforcç par la polyvalence de lɠinfo-valorisation (SCORPION).  

 

SYNTHÆSE ACTION 2 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT ET CRÇDITS DE PAIEMENT PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

 AE M(ú) CP M(ú) 

Opérations 
stratégiques 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOP 276,66 - - - 276,66 270,39 - - - 270,39 

FAS 145,69 13,10 7,90 - 166,70 141,99 13,10 7,90 - 162,99 

EPM 2 188,74 - - - 2 188,74 1 640,72 - - - 1 640,72 

EAC 164,99 146,67 - - 311,66 172,58 142,37 - - 314,95 

INFRA - 197,81 - - 197,81 - 141,20 - - 141,20 

Total 2 776,08 357,59 7,90 - 3 141,57 2 225,69 296,67 7,90 - 2 530,25 

 

  



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  131  

 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégique

s 

 Engagements   Paiements  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

80,34   68,40 0,35 - - 11,59 80,34 

 409,07  343,75 63,01 1,66 0,57 0,09 409,07 

  277,03  208,76 68,27 - - 277,03 

 FAS 

141,78   73,56 9,85 6,50 3,50 48,37 141,78 

 184,61  131,55 52,78 0,28 - - 184,61 

  167,25  102,06 58,84 6,34 - 167,25 

 EPM 

4 809,03   1 516,56 828,49 392,63 287,73 1 783,62 4 809,03 

 1 999,98  347,60 572,72 394,86 126,73 558,06 1 999,98 

  2 193,12  261,83 571,40 565,76 794,13 2 193,12 

 EAC 

665,97   460,07 107,51 49,13 36,73 12,54 665,97 

 310,39  68,40 110,74 68,27 22,51 40,48 310,39 

  312,36  99,93 103,30 109,12 - 312,36 

 INFRA 

182,70   128,54 42,68 8,74 2,47 0,27 182,70 

 264,49  29,05 70,82 44,11 31,56 88,94 264,49 

  197,81  28,36 72,85 29,55 67,06 197,81 

 Total  5 879,82 3 168,53 3 147,57 3 167,46 2 559,89 1 840,84 1 222,57 3 405,15 12 195,91 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT AFFECTÇES SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques  

AEANE fin 
2025 

AE affectées 
2026 

Total AE Engagement 2026 AEANE 2026 

 EAC      

 EPM      

 INFRA 54,66 - 54,66 9,03 45,63 

 Total  54,66 - 54,66 9,03 45,63 

 

TABLEAU DES FDC ET DES ADP (EN Mʁ) 

 
OS 

 Prévisions crédits 2025 (AE=CP) 

 AOP 370 000 

 FAS 550 000 

 EPM 4 377 000 

 EAC 700 000 

 INFRA - 

 Total  5 997 000  
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ACTION     (23,9 %)  

03 ɝ Prçparation des forces navales  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 4 141 614 434 3 986 519 126 14 500 000 14 500 000 

Dépenses de fonctionnement 3 565 634 599 2 992 307 113 14 500 000 14 500 000 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

3 528 313 614 2 954 986 128 14 500 000 14 500 000 

Subventions pour charges de 
service public 

37 320 985 37 320 985 0 0 

D®penses dôinvestissement 575 979 835 994 212 013 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

574 861 285 993 093 463 0 0 

Subventions pour charges 
d'investissement 

1 118 550 1 118 550 0 0 

Total 4 141 614 434 3 986 519 126 14 500 000 14 500 000 

 

CONTENU DE LɠACTION 3 

La finalitç de lɠaction est de maintenir lɠaptitude de la Marine nationale Þ assurer les missions qui lui sont confiçes, 

en propre comme dans un cadre interarmçes, interministçriel, national ou international. 

 

La Marine nationale contribue Þ la fonction stratçgique « dissuasion  ¹ par la mise en őuvre des sous-marins 

nuclçaires lanceurs dɠengins (SNLE) et de sa composante açronavale embarquçe sur le porte-avions.  

 

Dans le domaine de la fonction stratçgique « connaissance -comprçhension-anticipation  ¹, le milieu açromaritime 

permet de sɠapprocher sans entrave au plus præs des zones dɠintçrèts et de recueillir avec discrçtion une information 

prçcise en flux continu. Il offre çgalement une grande libertç dɠaction dans le cadre de la fonction stratçgique 

« intervention  ¹. 

 

Outre la contribution Þ la rçsilience de la Nation et la protection directe des intçrèts de la France et de ses 

ressortissants, la Marine prçserve çgalement la souverainetç de la France sur le vaste espace ocçanique quɠelle 

contròle (deuxiæme mondial). Elle y assure des missions de sauvegarde et de service public dans les eaux territoriales, 

dans les zones çconomiques exclusives (ZEE), en mçtropole et outre-mer. Elle veille Þ la sùretç des 

approvisionnements.  

 

Avec ses dispositifs prç-positionnçs, permanents ou conjoncturels, en mçtropole et outre-mer, en coopçration 

interministçrielle ou internationale, la Marine assure, au titre de la fonction stratçgique « prçvention ¹, une prçsence 

adaptçe gràce Þ la diversitç de ses moyens (sous-marins, bàtiments de surface, açronefs, forces spçciales, plongeurs 

dçmineurs, renseignement, etc.). Au travers de ses diffçrentes missions, la Marine contribue ainsi Þ la fonction 

stratçgique « protection -rçsilience ¹ pour prçserver les intçrèts de la France en mer, au-dessus de la terre et Þ partir 

de la mer.  

 

Elle contribue çgalement, par ses capacitçs multi-milieux et multi -champs, Þ la fonction stratçgique « influence  ¹ 

visant Þ promouvoir et Þ dçfendre les intçrèts et les valeurs de la France. 

 

Au service de lɠensemble des fonctions stratçgiques, la Marine met en őuvre un dispositif de surveillance et 

dɠintervention qui sɠappuie sur les moyens suivants : 

¶ des centres de rensei gnement maritime, dɠinformation maritime et de guerre çlectronique ; 
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¶ un dispositif coordonnç de moyens terrestres et maritimes, dçdiçs ou occasionnels, de dçtection et 

dɠaction (chaìne de sçmaphores, patrouilles de navires et dɠaçronefs, capacitçs dɠintervention, mise Þ profit 

de la polyvalence des unitçs dçployçes pour dɠautres raisons opçrationnelles) ; 

¶ une chaìne spçcifique de prçparation et de conduite des opçrations dɠaction de lɠÇtat en mer, dans un cadre 

interministçriel, mise Þ la disposition du Premier ministre, des prçfets maritimes ou des dçlçguçs du 

gouvernement outre -mer.  

 

Les forces navales sont constituçes autour : 

¶ du groupe açronaval (GAN), qui permet une large gamme dɠopçrations açronavales en mer et vers la terre 

(projecti on de puissance et de forces)  ; 

¶ du groupe dɠaction maritime (GAM), constituç notamment de frçgates, pour la maìtrise du milieu açro-

maritime et la protection des voies de communication  ; 

¶ du groupe amphibie (GA), qui permet la mise Þ terre des premiers çlçments dɠune force açroterrestre ou 

des actions açromobiles vers la terre (projection de forces) ; 

¶ du groupe de guerre des mines (GGDM), indispensable pour garantir lɠaccæs sùr Þ un port, protçger nos 

chenaux dɠaccæs ou contribuer Þ la libertç de navigation dans les eaux internationales  ; 

¶ de dçtachements de fusiliers marins et commandos, participant Þ la sçcuritç gçnçrale ou aux opçrations 

spçciales, notamment contre le terrorisme, la piraterie et les trafics ou activitçs illicites ; 

¶ des forces de lɠaçronautique navale basçes Þ terre qui assurent la surveillance et la protection des 

approches.  

 

Le chef dɠçtat-major de la Marine est responsable, devant le chef dɠçtat-major des Armçes, de lɠaptitude des forces 

navales Þ rçaliser les contrats opçrationnels assignçs, y compris les missions gçnçrales de service public qui lui 

incombent. Il conduit et organise les actions procurant aux forces navales les ressources humaines dont elles ont 

besoin, le soutien quɠelles requiærent et lɠentraìnement nçcessaire Þ leur engagement.  

 

 

LES SOUS-ACTIONS ASSOCIEES A LɠACTION 3 SONT LES SUIVANTES : 

¶ SA 03-01 « Commandement et activitçs des forces navales ¹ 

¶ SA 03-05 « Ressources humaines des forces navales  ¹ 

¶ SA 03-07 « Maintien en condition opçrationnelle du matçriel des forces navales ¹ 

¶ SA 03-08 « Environnement opçrationnel des forces navales ¹ 

¶ SA 03-11 « Infrastructures maritimes  ¹ 

¶ SA 03-12 « Numçrique opçrationnel naval ¹ (nouvelle sous-action)  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

 

LɠOS AOP regroupe les ressources destinçes Þ la prçparation opçrationnelle et Þ lɠactivitç des forces, qui intægre en 

particulier les dçpenses en carburants opçrationnels. 

 

LɠOS FAS regroupe les ressources nçcessaires Þ la gestion et Þ la formation du personnel de la marine ainsi quɠau 

fonctionnement courant des unitçs. 

 

2. Aspects financiers  : 
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Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

AOP 

Activités et entraînement des forces 152 245 579 109 731 693 

Syst¯mes dôinformation et de commandement 13 000 000 14 967 332 

Alimentation 17 819 559 16 611 226 

Carburants opérationnels hors carburéacteur et 
combustibles de navigation 

5 790 245 5 790 245 

Carburéacteur 83 325 839 83 325 839 

Combustibles de navigation 129 524 781 129 524 781 

Déplacements et transports 23 155 746 23 084 883 

Sous-total AOP 424 861 749 383 035 999 

FAS 

Mobilité personnels 24 441 706 24 441 706 

Prestations intellectuelles 100 000 96 972 

Subventions et transferts (dont écoles) 39 370 676 39 370 676 

Communication et relations publiques 3 298 918 3 183 392 

Fonctionnement courant 7 961 713 7 500 439 

Soutien des ressources humaines 59 900 547 51 331 073 

Sous-total FAS 135 073 560  125 924 258 

Total Agrégat fonctionnement 559 935 309 508 960 257 

 

3. Commentaires  : 

 

OS AOP 

 

La ressource consacrçe Þ cette opçration stratçgique prçsente une hausse de 12 % en AE et 3  % en CP par rapport 

Þ 2025. Cette augmentation couvre  : 

¶ le renouvellement du contrat dɠun bàtiment de soutien et dɠassistance affrçtç ; 

¶ le renforcement progressif de lɠentraìnement par plastron. 

 

Carburants opçrationnels : 

Les dotations en carburants opçrationnels pour les açronefs de lɠaçronautique navale et les bàtiments de la flotte 

sont dçterminçes sur la base des volumes nçcessaires pour assurer lɠactivitç des forces et sur les hypothæses de tarif 

de cession des diffçrents produits raffinçs. Ces dotations sont rçparties sur trois opçrations budgçtaires distinctes : 

- lɠOB « carburant opçrationnels hors carburçacteur et combustibles de navigation ¹ ; 

- lɠOB « carburçacteur ¹ ; 

- lɠOB « combustibles de navigation  ¹. 

 

Les dotations en carburants opçrationnels ont çtç calculçes Þ partir dɠhypothæses de tarif de cession des diffçrents 

produits raffinçs (volumes et tarifs issus dɠarrondis) 

 

Carburants opérationnels Volume (m³) 
Hypothèse de tarif de cession 

retenue (ú/mį) 
Dotation (ú) 

Carburéacteur (F-34) 63 994 988 63 260 325 

Carburéacteur (F-44) 17 972 1 116 20 065 514 

Combustible de navigation 144 986 893 129 524 781 

Divers (Huiles, graisses et autres) - - 5 790 245 

 

OS FAS 

En CP, la variation de ressource de 3  % par rapport Þ 2025 correspond principalement Þ lɠinflation. 
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Lɠeffort budgçtaire principal, rçalisç pour le recrutement et la formation des marins (+27 % en AE et +1,6 % en CP 

sur lɠOB « Soutien des ressources humaines  ¹) permet de soutenir les flux Þ la hausse de recrutement et de formation 

nçcessaires Þ la satisfaction du besoin opçrationnel. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OS OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

AOP 
Activités et entraînement des forces 3 800 000 

Alimentation 1 000 000 

 FAS Soutien des ressources humaines 2 000 000 

Total 6 800 000 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : DISSUASION  

 

1 - Description  

 

Le pçrimætre de lɠopçration stratçgique « dissuasion  ¹ comprend les ressources destinçes au maintien en condition 

opçrationnelle des çquipements de la force ocçanique stratçgique. Depuis 2020, cette OS intægre çgalement lɠOB 

« Entretien des infrastructures de la dissuasion  ¹. 

 

Cette derniære finance : 

¶ lɠadaptation, la rçnovation et le maintien en condition opçrationnelle des servitudes communes aux 

diffçrentes installations implantçes sur les sites de la Marine concourant Þ la composante sous-marine de la 

dissuasion  ; 

¶ lɠentretien des infrastructures de la FANu concourant Þ la composante açroportçe de la dissuasion. 

 

Les opçrations dɠentretien des infrastructures concourant Þ la dissuasion sont rçalisçes dans un contexte træs 

exigeant, Þ la fois sur le plan opçrationnel (les installations devant continuer dɠassurer leurs fonctions pendant les 

travaux) et sur le plan rçglementaire (pour garantir en permanence le respect des exigences, notamment de sçcuritç 

nuclçaire). 

 

2- Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en  ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB EPM flotte navale 179 264 657 576 236 388 

OB Entretien des infrastructures de dissuasion 226 863 363 194 462 828 

Total 406 128 020 770 699 216 

 

Autorisations dɠengagement affectçes sur tranches fonctionnelles 

Niveau Description 
AEANE fin 

2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE 
2026 

OB 
Entretien des infrastructures de 
dissuasion 

1 725 583 0 1 725 583 900 000 825 583 
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3- Commentaires  

 

La diminution en AE de lɠOB « EPM flotte navale  ¹ (-83 %) sɠexplique principalement par la notification en 2025 dɠun 

marchç pluriannuel dimensionnant, portant sur la prçparation et la rçalisation des pçriodes dɠentretien majeur ainsi 

que les opçrations dɠentretien courant des sous-marins, venant mobiliser un montant exceptionnel dɠAE en 2025. 

Lɠaugmentation des CP (+3 %) vient couvrir lɠinflation. 

 

Par ailleurs lɠOS Dissuasion supporte lɠentretien des infrastructures de la dissuasion. Lɠaugmentation des CP de 5 % 

est conforme au schçma directeur « infrastructures  ¹ de lɠÌle Longue. 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPM (ENTRETIEN PROGRAMMÇ DES MATÇRIELS) 

 

1 - Description  

 

Lɠopçration stratçgique « EPM ¹ regroupe les ressources destinçes aux opçrations dɠentretien des matçriels de la 

force  dɠaction navale, de lɠaçronautique navale, des forces sous-marines et des fusiliers marins et commandos, hors 

dissuasion.  

 

2- Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

Niveau Description 
Prévision de crédits 2026 

AE CP 

OB Démantèlement milieu naval 14 712 036 7 381 844 

OB EPM flotte navale 1 879 586 057 1 194 305 204 

OB EPM Munitions navales 68 295 300 143 646 871 

OB EPM matériel terrestre 19 050 000 19 120 830 

OB Démantèlement milieu aérien 1 481 385 998 738 

OB EPM flottes de lôa®ronautique navale 728 128 143 909 237 615 

Total  2 711 252 921  2 274 691 102 

 

3- Commentaires  

 

LɠOS EPM connaìt une forte augmentation en AE (+43 %). Cette augmentation est principalement liçe Þ la prçvision 

de passation en 2026, au profit de lɠOB EPM de la flotte navale, de plusieurs contrats de MCO et Þ la prçparation du 

3e arrèt technique majeur (ATM3) du porte-avions Charles de Gaulle.  

 

LɠOB « EPM Munitions navales  ¹ diminue pour sa part de præs de 48 % en AE, suite Þ lɠengagement en 2025 de 

contrats pluriannuels pour le MCO des torpilles.  

 

Lɠaugmentation des CP dçdiçs Þ lɠOS EPM (+7 %), permet la rçalisation en 2026 de plusieurs arrèts techniques 

majeurs. Elle vise çgalement Þ augmenter la disponibilitç des unitçs, principalement pour lɠaçronautique navale. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

EPM flottes de lôa®ronautique navale 3 000 000 

Démantèlement milieu naval 3 000 000 

Total 6 000 000 
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OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1 - Description  

 

Lɠopçration stratçgique « EAC ¹ regroupe lɠensemble des ressources destinçes Þ lɠacquisition et au suivi des petits 

çquipements ou vçhicules spçcialisçs des forces, et au recomplætement des stocks de munitions consommçs. 

 

2- Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OP EAC-AFAM 355 274 584 293 276 767 

Total 355 274 584  293 276 767 

 

3- Commentaires  

 

La ressource augmente en AE (+19  %) et est stable en CP. Elle permet de continuer le renouvellement des 

çquipements des commandos marine ainsi que lɠaccompagnement de la montçe en puissance de la transformation 

numçrique (en particulier les applications opçrationnelles nçcessaires au traitement des donnçes massives). Lɠeffort 

sur le recomplætement des stocks de munitions (obus, bombes et munitions de petits calibres) se poursuit, avec une 

augmentation des AE associçes de 50 %. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçrations 

budgçtaires est la suivante : 

OB Prévisions crédits 202- (AE=CP) 

Applicatifs métier - Marine 1 700 000 

Total 1 700 000 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

 

1 - Description  

 

Lɠarchitecture budgçtaire mise en place en 2020 au sein de la mission Dçfense confie au BOP « Marine  ¹ des 

responsabilitçs en matiære dɠinfrastructures de dçfense (augmentation de pçrimætre pour une meilleure 

performance dɠensemble et une approche par milieu). Les crçdits correspondants sont destinçs Þ la construction, Þ 

lɠadaptation, et Þ la maintenance lourde des infrastructures dites « technico -opçrationnelles ¹ de la Marine 

nationale en mçtropole, hors dissuasion nuclçaire (ces derniæres çtant intçgrçes dans lɠOS DIS). 

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

OB Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens 5 533 000 5 925 508 

OB Maintien et soutien des sites 36 868 600 43 682 502 

OB Préparation opérationnelle du milieu aéroportuaire 6 176 000 8 702 933 

OB Réalisation des infrastructures des bases de défense 0 10 080 
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Niveau Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

OB Préparation opérationnelle du milieu maritime 60 446 000 80 570 761 

Total 109 023 600 138 891 784 

 

Autorisations dɠengagement affectçes sur tranches fonctionnelles  

Niveau Description AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE 2026 

OB 
Réalisation des infrastructures des bases 

de défense 
10 516 - 10 516 - 10 516 

OB 
Préparation opérationnelle du milieu 

maritime 
75 466 860 - 75 466 860 17 865 000 57 601 860 

Total 75 466 860 - 75 466 860 17 865 000 57 612 376 

 

3- Commentaires  

 

La ressource de lɠOS INFRA diminue de 15 % en CP et de 62  % en AE, hors TF. Cette diminution est principalement 

induite par un moindre besoin conjoncturel du PI Milhaud en 2026, et ne remet pas en cause la poursuite des çtudes 

et travaux relatifs Þ la remise Þ niveau des infrastructures de la Marine nationale au profit des unitçs soutenues. 

 

Elle permet ainsi de conduire des travaux majeurs rela tifs aux installations industrialo -portuaires suivantes  : 

¶ Brest  : remise Þ niveau des infrastructures portuaires dans le cadre de lɠaccueil du BGDM ; carçnage du 

bateau -porte du bassin 9, achævement de chantiers majeurs en cours, 

¶ Toulon  : poursuite des tra vaux relatifs Þ lɠATM3 du porte-avions Charles de Gaulle (rçalisation de support 

terrestre, refonte de la station de pompage des grands bassins Vauban).  

 

Par ailleurs les travaux suivants seront çgalement conduits en 2026 : 

¶ BNB - SLM : crçation dɠun pòle logistique au bàtiment 496 ; 

¶ Port -Vendres - Rçnovation de la tour de veille du sçmaphore de Bçar ; 

¶ BAN Hyæres : refonte des installations çlectriques ; 

¶ BAN Landivisiau  : refonte de la centrale çlectrique et modernisation des installations HT : contractualisation 

des çtudes ; 

¶ BAN Lann Bihoue  : remise Þ niveau de la piste secondaire 02-20 : contractualisation des çtudes. 

 

SYNTHÆSE ACTION 3 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT ET CRÇDITS DE PAIEMENT PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

  AE (Mú)   CP (Mú)  

Opérations 
stratégiques 

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total AE  Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total CP 

AOP 424,9 0,0 - - 424,9 383,0 0,0 - - 383,0 

FAS 134,0 1,1 - - 135,1 124,8 1,1 - - 125,9 

DIS 0,0 406,1 - - 406,1 0,0 770,7 - - 770,7 

EPM 2 658,2 53,0 - - 2 711,2 2 197,9 76,8 - - 2 274,7 

EAC 348,6 6,7 - - 355,3 286,6 6,7 - - 293,3 

INFRA 0,0 109,0 - - 109,0 0,0 138,9 - - 138,9 

Total 3 565,7 576,0 - - 4 141,6 2 992,3 994,2 - - 3 986,5 
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ÇCHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

Opérations 
stratégiques 

 AE (en euros)   CP (en euros)  

 RàP à 
fin 2024  

 Eng 
2025  

 Eng 2026  2025 2026 2027 2028  >2028   Total  

AOP 

207,67   82,56 41,48 23,77 23,29 36,57 207,67 

 418,92  319,81 56,02 25,59 9,00 8,50 418,92 

  429,66  291,31 58,65 33,56 46,14 429,66 

FAS 

27,21   25,11 2,10    27,21 

 124,13  106,58 17,55    124,13 

  137,07  108,76 19,60 8,72  137,07 

DIS 

913,77   484,76 244,67 82,31 57,23 44,81 913,77 

 2 309,03  289,45 380,62 497,44 454,83 686,68 2309,03 

  407,03  145,41 143,61 118,01  407,03 

EPM 

7 914,52   1 918,23 1 351,03 1 057,82 835,14 2 752,31 7914,52 

 2 277,44  730,07 535,21 280,96 262,46 468,73 2277,44 

  2 717,25  415,73 798,64 1038,90 463,98 2717,25 

EAC 

426,79   158,41 98,19 61,07 57,60 51,52 426,79 

 296,01  142,68 106,92 37,45 4,24 4,72 296,01 

  356,97  92,12 136,73 91,01 37,11 356,97 

INFRA 

287,07   154,87 66,73 39,56 18,13 7,78 287,07 

 230,63  29,82 59,72 56,81 64,12 20,16 230,63 

  126,89  13,04 25,18 56,14 32,53 126,89 

Total 9 777,03 5 656,16 4 174,88 4 442,34 4 026,61 3 345,20 3 132,39 4 661,54 19 608,07  

 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT AFFECTÇES SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

Opérations stratégique
s 

 AEANE fin 
2024 

 AE affectées 
2025  

 Total AE  
 Engagement 

2026 
 AEANE 2026  

EPM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

INFRA 75,48 0,00 75,48 17,87 57,61 

DISS 1,73 0,00 1,73 0,90 0,83 

Total 77,20 0 77,20 18,77 58,44 
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ACTION     (23,3 %)  

04 ɝ Prçparation des forces açriennes  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 4 038 466 540 3 761 336 703 173 800 000 173 800 000 

Dépenses de fonctionnement 3 725 999 392 3 481 872 574 173 800 000 173 800 000 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

3 696 517 813 3 452 390 995 173 800 000 173 800 000 

Subventions pour charges de 
service public 

29 481 579 29 481 579 0 0 

Dépenses dôinvestissement 312 467 148 279 464 129 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

309 977 354 276 974 335 0 0 

Subventions pour charges 
d'investissement 

2 489 794 2 489 794 0 0 

Total 4 038 466 540 3 761 336 703 173 800 000 173 800 000 

 

 CONTENU DE LɠACTION 4 

 

 

SOUS-ACTION 2 « COMMANDEMENT ET ACTVITÇS CENTRALISÇES DES FORCES AÇRIENNES ¹ 

 

1. Besoins opçrationnels 

La sous-action « Commandement et activitçs centralisçes des forces açriennes ¹ couvre le pçrimætre des organismes 

du niveau dɠçtat-major dɠarmçe, chargçs du commandement organique de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (AAE) et 

de dçfinir les modalitçs de rçalisation de la prçparation opçrationnelle et de lɠentraìnement des forces açriennes. 

 

b. Unitçs concernçes 

Elle est constituçe du cabinet du Chef dɠçtat-major de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (CEMAAE), de lɠçtat-major de 

lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace (EMAAE), du Bureau enquètes accidents pour la sçcuritç de lɠaçronautique dɠÇtat (BEA-

Ç), du Centre dɠexpertise açrienne militaire (CEAM) et des unitçs rattachçes, du Service dɠinformation et de relation 

publique de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (SIRPAAE), de la participation Air Þ la Direction de la sçcuritç açronautique 

dɠÇtat (DSAç), de lɠInspection de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (IAAE), de la gendarmerie de lɠair et de lɠespace, du 

Centre dɠçtudes stratçgiques açrospatiales (CESA) ainsi que du personnel de lɠAAE employç au sein dɠorganismes Þ 

vocation interarmçes et Þ participation dçfense. 

Le CESA est plus particuliærement chargç du lien Armçes-Nation et de lɠanimation des rçseaux de rayonnement et 

dɠinfluence en soutien des enjeux stratçgiques de lɠAAE ; il coordonne le pilotage stratçgique des actions en faveur 

de la jeunesse et de lɠçgalitç des chances (dont le service militaire volontaire) et les escadrilles air jeunesse.  

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

Outre son ròle de conception et de direction de lɠAAE, dɠinterface vis-Þ-vis des organismes dɠadministration centrale 

du Ministære et dɠexpertise aupræs du CEMAAE, lɠEMAAE sɠattachera plus particuliærement en 2026 Þ poursuivre les 

projets dɠinnovation et les mesures de simplification. 

 

 

SOUS-ACTION 3 « ACTIVITÇS DES FORCES AÇRIENNES ¹ 

 

Cette sous -action regroupe les unit çs du Commandement territorial de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (CTAAE) et 

du Commandement de la dçfense açrienne et des opçrations açriennes (CDAOA). 
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a. Besoins opçrationnels 

Le CDAOA est Þ la fois un commandement opçrationnel permanent et un commandement organique  : 

¶ au titre de ses responsabilitçs opçrationnelles, le CDAOA a pour mission la planification et la conduite des 

opçrations açriennes, sur ou hors du territoire national, Þ partir des structures de commandement et de 

contròle (C2) ; 

¶ au titre de  ses responsabilitçs organiques, le CDAOA a pour mission de diriger les activitçs de formation et 

de prçparation des formations placçes organiquement sous ses ordres, en particulier dans les domaines du 

contròle açrien et de lɠappui SIC (systæmes dɠinformation et de communication) Açronautique, du C2 et du 

renseignement. Il est par ailleurs chargç dɠintçgrer les activitçs de prçparation opçrationnelle 

conventionnelles de lɠAAE, de mettre Þ disposition les capacitçs de SIC açronautiques et de contròle açrien 

pour satisfaire les contrats opçrationnels de lɠAAE. 

 

Le CTAAE a çtç crçç dans le cadre du projet ALTAIR. Ce commandement est responsable des processus territoriaux 

de lɠAAE, du soutien des bases açriennes et de celui des brigades sous tutelle hiçrarchique de lɠEMAAE (Brigade 

açrienne de lɠaviation de chasse - BAAC, Brigade açrienne dɠassaut et de projection - BAAP, Brigade des forces 

spçciales air - BFSA). Il rçalise un certain nombre de processus support pour lɠensemble de lɠarmçe de lɠair et de 

lɠespace (finances, RH, chancellerie).  

Depuis lɠçtç 2023, le CTAAE reprend la responsabilitç Dçfense-Sçcuritç des emprises et activitçs de lɠAAE en 

mçtropole, sous lɠçgide du Gçnçral adjoint dçfense sçcuritç (GADS) qui sɠappuie sur lɠçtat-major dɠintervention 

dçfense sçcuritç (EMIDS). 

 

b. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

Les activitçs principales du CDAOA en 2026 visent Þ : 

¶ conduire lɠensemble des activitçs de prçparation opçrationnelle de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace. Les 

activitçs principales pour 2026 sont les suivantes : 

¶ Spears of Victory  (Arabie Saoudite)  : amçlioration de lɠinteropçrabilitç avec les 10 nations 

participantes  ; 

¶ Orion (France)  : exercice interarmçes dçclinç de lɠhypothæse dɠengagement majeur (HEM) conduit 

sous la direction de lɠEMA dans un environnement multi-milieux et multi -champs, ORION 26 vise Þ 

çprouver les transformations conceptuelles et capacitaires engagçes pour faire face Þ la haute 

intensitç, Þ affirmer la capacitç de Nation-cadre de la France au se in de lɠOTAN et Þ mobiliser les 

appuis interministçriels nçcessaires Þ la protection du territoire national ; 

¶ Ramstein Flag : lɠexercice majeur de lɠOTAN consacrç aux opçrations açriennes de C-A2AD ( Counter 

Anti -Access Acces Denied ) dans un environnement d e haute intensitç ; 

¶ Pçgase : dçmonstration de la crçdibilitç et de la rçactivitç des forces armçes franåaises Þ travers 

une projection de puissance en Indopacifique. Vecteur de coopçration, Pçgase est lɠoccasion de 

consolider les partenariats bilatçraux, tout en rçaffirmant la souverainetç de la France en 

Indopacifique.  

¶ assurer la posture permanente de sùretç açrienne air (PPSA) ; 

¶ mettre en place, Þ lɠoccasion dɠçvçnements majeurs (14 juillet, sommets de chefs dɠÇtat, etc.), des dispositifs 

particuliers de sùretç açrienne (DPSA) en y intçgrant le volet de la lutte antidrone en interministçriel ; 

¶ rçaliser le contròle açrien militaire sur le territoire national ; 

¶ conduire au niveau interministçriel les opçrations de recherche et sauvetage açriens sur le territoire 

national  ; 

¶ planifier et conduire les opçrations açriennes Þ partir ou hors du territoire national, placçes sous la 

responsabilitç du Commandement de la dçfense açrienne et des opçrations açriennes (COMDAOA) ; 

¶ planifier et conduire les opçrations açriennes ; 

¶ rçaliser lɠactivitç açrienne de la flotte dɠavions gouvernementaux ; 

¶ participer au rayonnement de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace en programmant la participation de ses 

ambassadeurs (Patrouille de France, Rafale solo displayɨ) aux manifestations açriennes.  

 

Pour le CTAAE les activitçs principales consistent Þ : 
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¶ accompagner les commandants de base açrienne dans le traitement des problçmatiques complexes ; 

¶ contribuer aux travaux de programmation et de conduite des opçrations dɠinfrastructure de lɠAAE ; 

¶ assurer la conduite du maintien en condition opçrationnelle des infrastructures nuclçaires et spçcifiques ; 

¶ soutenir la remontçe en puissance de la fonction NRBC (Nuclçaire, Radiologique, Biologique, Chimique) 

dans lɠAAE ; 

¶ piloter pour toute lɠAAE le MCO (Maintien en Condition Opçrationnelle) des matçriels non spçcialisçs 

(matçriels terrestres et armement) ainsi que la logistique ; 

¶ assurer le soutien financier et la gestion RH des bases açriennes et des brigades rattachçes Þ lɠEMAAE ; 

¶ assurer la sçcuritç et la protection des emprises air  ; 

¶ planifier et conduire lɠengagement des moyens de protection sol intervenant en appui des DPSA et autres 

çvænements majeurs ; 

¶ contribuer Þ lɠçvaluation sçcuritaire concernant les menaces sur les installations et activitçs de lɠAAE ; 

¶ participer, en lien avec le CDAOA, Þ la prçparation (exercices) et Þ lɠçvaluation des forces dans le domaine 

dçfense-sçcuritç (hors cyberdçfense). 

 

 

SOUS-ACTION 4 « ACTIVITÇS DES FORCES AÇRIENNES STRATÇGIQUES ¹ 

 

Cette sous -action regr oupe lɠensemble des moyens des Forces açriennes stratçgiques (FAS) qui constituent, au sein 

de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace, la composante açroportçe permanente de la dissuasion nuclçaire. 

 

a. Besoins opçrationnels 

La mission principale des FAS est de p rçparer et conduire les opçrations liçes Þ la tenue de la posture permanente 

de dissuasion. Les unitçs des FAS participent aussi Þ la prçparation et Þ lɠexçcution des missions conventionnelles 

dçvolues Þ lɠAAE : tenue dɠalerte pour la PPS-A, ravitaillement  en vol, missions dɠattaque au sol et de reconnaissance, 

EVASAN (Çvacuation Sanitaire, « MORPHEE ¹) et projection de forces Þ træs longue distance. 

 

b. Unitçs concernçes 

Outre leur commandement, les FAS comprennent deux centres dɠopçrations redondants, deux escadres regroupant 

des unitçs açriennes (de chasse ou de transport stratçgique et ravitaillement en vol), de maintenance açronautique 

et dɠarmement spçcialisç ainsi quɠun groupement dɠunitçs spçcialisçes. 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026  

Les activitçs principales des Forces açriennes stratçgiques prçvues auront pour objet de : 

¶ garantir, en toutes circonstances, la tenue du contrat de posture nuclçaire fixç par le prçsident de la 

Rçpublique, dans le respect des exigences de sçcuritç nuclçaire et de contròle gouvernemental de la 

dissuasion. Dans ce cadre, le commandement des FAS planifie, conduit et participe Þ environ 70 exercices 

et opçrations dçdiçs Þ la dissuasion par an ; 

¶ contribuer aux missions conventionnelles de lɠAAE : 

¶ posture permanente de sùretç air  ; 

¶ projection de forces et projection de puissance  ou de renforcement des partenariats  ; 

¶ opçrations extçrieures ; 

¶ missions dans le cadre de lɠOTAN, en particulier celles Þ lɠest de lɠEurope. 

¶ prçparer les forces au travers dɠexercices conventionnels nationaux et internationaux  ; 

¶ poursuivre la montçe en puissance de la flotte A330 MRTT et prçparer les transitions des nouveaux systæmes 

Þ venir. 

 

 

SOUS-ACTION 5 « RESSOURCES HUMAINES DES FORCES AÇRIENNES ¹ 

 

a. Besoins opçrationnels 
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La sous-action « Ressources humaines des forces açriennes ¹ vise Þ assurer les missions permettant de recruter, 

former, administrer, accompagner et fidçliser les aviateurs militaires dɠactive et de rçserve. 

 

b. Unitçs concernçes 

Cette sous -action regrou pe la Direction des ressources humaines de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (DRH-AAE), les 

çcoles de formation initiale dont lɠÇcole de formation des sous-officiers de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (EFSOAAE), 

les çcoles de formation des personnels navigants (EFPN), lɠÇcole dɠenseignement technique de lɠarmçe de lɠair et de 

lɠespace (EETAAE), lɠÇcole des pupilles de lɠair et de lɠespace (EPAE), le Centre dɠenseignement militaire supçrieur 

(CEMS) Air, les participations de lɠAAE au sein dɠçcoles interarmçes ou dɠorganismes de formation dɠautres armçes 

ainsi que lɠÇcole de lɠair et de lɠespace (EAE) (opçrateur public). 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

Les axes majeurs sont  : 

¶ la diversification et lɠadaptation des recrutements et des formations visant Þ satisfaire lɠensemble des 

besoins en compçtences nouvelles, en particulier dans les domaines de lɠespace, du cyber et du digital ; 

¶ la poursuite de la modernisation de la formation du personnel navigant  ; 

¶ la montçe en puissance de la mise en őuvre du parcours de formation des sous-officiers et de la formation 

professionnelle initiale en alternance pour les spçcialitçs cyber et mçcaniciens açronautiques ; 

¶ la poursuite de la digitalisation des contenus de formation et du dçploiement du portail de services 

SMARTSCHOOL dans les çcoles de lɠAAE ; 

¶ la mise en őuvre de mesures en faveur de la fidçlisation de toutes les catçgories dɠaviateurs, en 

coordination avec les employeurs  ; 

¶ la conception de parcours de carriære valorisants portçs par des processus de gestion modernisçs ; 

¶ la conduite dɠune politique salariale attractive, en veillant Þ garantir des parcours indemnitaires et 

indiciaires cohçrents et adaptçs au contexte çconomique ; 

¶ le recrutement en nombre de rçservistes opçrationnels, Þ la fois ouvert sur la jeunesse et portç par une 

politique de formation rçnovçe au bçnçfice de lɠemployabilitç opçrationnelle (en cible, la rejointe du 

modæle de rçserve opçrationnelle 2030) ; 

¶ le soutien de lɠaviateur et de sa famille dans un contexte de fort engagement opçrationnel, visant 

notamment Þ limiter lɠimpact dɠune activitç intense sur lɠentourage du militaire Þ la fois durant le temps 

opçrationnel et au-delÞ ; 

¶ la poursuite de la transformation numçrique de la fonction RH au travers de la mise en place dɠoutils 

numçriques ; 

¶ les actions au profit de la jeunesse favorisant le lien Armçes-Nation et la dçcouverte de lɠAAE, notamment 

le dispositif Escadrille Air Jeunesse.  

 

 

SOUS-ACTION 6 « ENTRETIENS ET ÇQUIPEMENTS DES FORCES AÇRIENNES ¹ 

 

a. Besoins opçrationnels 

 Cette sous -action regroupe lɠensemble des moyens dont la finalitç est : 

¶ dɠassurer la mise en őuvre ainsi que le soutien technique, logistique, SIC et infrastructure des forces de 

lɠAAE ; 

¶ dɠoptimiser la disponibilitç des açronefs et de lɠensemble des matçriels açronautiques associçs (y compris 

structures C2, SIC, protection -dçfense, infrastructures de projection) tout en assurant la cohçrence des 

actions de maintien en condition opçrationnelle ; 

¶ de gçrer les çquipements en service Þ travers une vision pluriannuelle et une gestion logistique des biens.  

 

b. Unitçs concernçes 

En matiære dɠentretien des forces açriennes, lɠEMAAE en tant que MOA (maìtrise dɠouvrage) sɠappuie sur des brigades 

(BAAC, BAAP, BFSA) soutenues par le CTAAE (en tant q ue maìtrise dɠőuvre - MOE) ainsi que sur la Direction de la 

maintenance açronautique (DMAç) en tant que MOAd (maìtrise dɠouvrage dçlçguçe) et lɠensemble des autres 
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services de soutien du ministære des Armçes. Lɠacquisition dɠçquipements dçdiçs aux forces açriennes et au soutien 

initial associç est du ressort de la DGA, en lien avec les industriels de la dçfense. 

 

Les brigades sont responsables du MCO de niveau de soutien opçrationnel (NSO) pour les systæmes dɠarmes et les 

çquipements affçrents de leur pçrimætre de compçtence. Le CTAAE appuie les brigades dans les domaines 

transverses du MCO açronautique sɠagissant des matçriels dɠenvironnement açronautique, de lɠarmement bord et 

sol, de la logistique, de la mçtrologie et des procçdçs spçciaux et de la formation Þ lɠemploi des mçcaniciens et 

logisticiens de lɠAAE. Sa finalitç est de porter de maniære pçrenne la capacitç dɠappui aux forces açriennes au niveau 

dɠexcellence nçcessaire Þ la rçalisation des opçrations. 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026  

Les activitçs principales des forces visent Þ : 

¶ poursuivre le soutien de la montçe en puissance des nouveaux matçriels açronautiques de lɠAAE (Rafale F4, 

A400M, A330  MRTT, hçlicoptæres CARACAL) ; 

¶ soutenir la montçe en puissance des flottes de microdrones de lɠAAE et de la lutte anti drones (LAD) 

associçe ; 

¶ poursuivre les optimisations visant Þ amçliorer le MCO açronautique ; 

¶ asseoir et dçvelopper les compçtences des mçcaniciens au NSO en utilisant les leviers de lɠinnovation et de 

lɠadaptation de lɠenvironnement de travail et en intçgrant les retours dɠexpçrience des projets lean 

management  et des çchelons dɠexpertises organiques tels lɠEscadron dɠexpertise technique en procçdçs 

spçciaux (EETPS) et le Pòle national des matçriels dɠenvironnement Air (PNMEA)  ; 

¶ appuyer les bases açriennes et les brigades dans les activitçs transverses du MCO açronautique dans ses 

fonctions techniques et logistiques  ; 

¶ appuyer le dçploiement des infrastructures et des SIC nçcessaires aux forces açriennes sur les thçàtres 

dɠopçrations (rçarticulation des moyens açriens dçployçs) ; 

¶ assurer la consolidation de la capacitç de sçcuritç et de protection des emprises air (TN et OME) ; 

¶ prçparer les unitçs Þ un engagement majeur et de haute intensitç via des exercices de prçparation 

opçrationnelle ; 

¶ consolider les capacitçs SIC tactiques et C2 contribuant Þ la PPS ; 

¶ accompagner la montçe en puissance du Commandement de lɠEspace (CDE) Þ Toulouse ; 

¶ soutenir la montçe en puissance de RAF 5 (escadron Rafale numçro 5), puis de RAF 6 sur la BA 115 dɠOrange ; 

¶ veiller Þ la disponibilitç et Þ la mise en őuvre des çquipements de sçcuritç et de protection des emprises 

air sur le territoire national.  

 

 

SOUS-ACTION 11 « INFRASTRUCTURES AÇRIENNES ¹ 

 

a. Besoins opçrationnels 

La sous-action 11 recouvre les dçpenses pour la construction, la modernisation et le maintien en condition (partie 

maintenance lourde) des infrastructures opçrationnelles de lɠAAE et regroupe notamment : 

¶ le pçrimætre technico-opçrationnel (TO dɠarmçes) hors programmes dɠinfrastructure (PI) ; 

¶ le pçrimætre de la maintenance lourde opçrationnelle (MLO) des installations TO ; 

¶ le pçrimætre non technico-opçrationnel (NTO) concernant principalement la sçcuritç-protection (SECPRO) 

des emprises, les installations sport ives et les installations de tirs.  

 

b. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

En 2026, les principaux engagements concerneront les opçrations suivantes : 

1. Adaptation capacitaire  : 

¶ adaptation de lɠçcole de formation initiale des pilotes sur la BA 701 de Salon de Provence (projet MENTOR 

2) ; 

1. Activitçs opçrationnelles 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  145  

 

 

¶ raccordement direct entre le dçpòt des essences et les aires açronautiques sur les BA 702 dɠAvord et BA 

105 dɠÇvreux ; 

¶ crçation dɠun bàtiment dçdiç aux leurres pour A-400M.  

1. Opçrations dɠinfrastructures liçes aux conditions de travail 

¶ adaptation des installations sportives de la BA 721 de Rochefort.  

1. Opçrations dɠinfrastructures liçes Þ la sçcuritç-protection  

¶ adaptation de lɠescadron de protection et renforcement du poste de commandement Protection de la BA 

126 de Solenzara  ; 

¶ renforcement Sçcuritç et Protection (SECPRO) de lɠentrçe base de la BA 113 de Saint-Dizier  ; 

¶ dçploiement dɠun systæme de vidço-surveillance (phase 1) de la BA 113 de Saint -Dizier.  

1. Opçrations dɠinfrastructures liçes aux aires et infrastructures açronautiques 

¶ rçnovation lourde pçriodique de la plateforme et du balisage de la BA 709 de Cognac ; 

¶ rçnovation de lɠalimentation haute tension de la BA 701 de Salon de Provence. 

 

 

SOUS-ACTION 12 « ACTIVITÇS SPATIALES ¹ 

 

a. Besoins opçrationnels 

Enjeu stratçgique majeur, lɠespace est au cőur dɠune compçtition stratçgique et industrielle qui touche tant le 

domaine civil que militaire.  

Depuis la publication de la stratçgie spatiale de dçfense en 2019, incarnçe par la crçation du Commandement de 

lɠEspace (CDE), le renforcement de notre autonomie stratçgique sɠappuie sur trois axes : 

¶ le renforcement des capacitçs spatiales dɠappui aux opçrations (observation, çcoute, tçlçcommunications, 

positionnement/navigation/temps, m çtçorologie, gçographie) ; 

¶ lɠextension des capacitçs de connaissance de la situation spatiale (SSA) pour surveiller lɠactivitç sur toutes 

les orbites  ; 

¶ la conception et le dçveloppement dɠune capacitç de dçfense active (depuis le sol comme dans lɠespace) 

devant permettre aux armçes de faire respecter un usage pacifique de lɠespace, de dçcourager les actes 

inamicaux ou hostiles envers nos moyens spatiaux et dɠètre en mesure de dçfendre nos intçrèts dans le 

domaine spatial.  

 

b. Unitçs concernçes 

Organisme Þ vocation interarmçes, rattachç Þ lɠAAE, le CDE poursuit sa montçe en puissance Þ Toulouse, au sein de 

la base açrienne 101 (BA 101) situçe sur le site du Centre national dɠçtudes spatiales (CNES). Il sɠappuie sur un çtat-

major Þ Paris, des unitçs spçcialisçes stationnçes Þ Toulouse (Centre de commandement et de contròle des 

opçrations spatiales - C3OS, Centre opçrationnel de Surveillance Militaire des Objets Spatiaux - COSMOS, Centre 

de renseignement dɠintçrèt spatial - CRIS, Escadron de conduite des actions  spatiales - ECAS) et Þ Creil (Centre 

Militaire dɠobservation par satellites - CMOS qui rejoindra progressivement la BA 101) ainsi que des unitçs en charge 

du soutien du domaine espace (formation, numçrique, soutien mçtier), capacitaire et innovation. 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

Les activitçs principales du CDE visent Þ : 

¶ poursuivre la montçe en puissance (RH, organisationɨ) afin de mettre en őuvre et renforcer les capacitçs 

spatiales  ; 

¶ accompagner la montçe en puissance des services spatiaux (imagerie, Satellite Communication SATCOM, 

Navigation Çlectronic Warfare NAVWAR)  ; 

¶ renforcer la comprçhension de la situation spatiale en diversifiant les services spatiaux. 

 

 

SOUS-ACTION 13 « NUMÇRIQUE OPÇRATIONNEL AÇRIEN ¹ 

 

a. Besoins opçrationnels 
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Dans le cadre de la crçation du Commissariat au numçrique de dçfense (CND), la nouvelle sous-action 04 -13 intægre 

lɠensemble des besoins du domaine du numçrique de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace qui ne sont pas supportçes par 

le CND.  

 

b. Unitçs concernçes 

La sous-action 13 « Numçrique opçrationnel açrien ¹ englobe la direction des systæmes dɠinformation (DSI) de 

lɠarmçe de lɠair et de lɠespace et lɠensemble des entitçs rattachçes Þ cette structure en charge du numçrique dans 

lɠAAE. 

 

c. Activi tçs principales des forces prçvues en 2026 

Les activitçs principales intægrent notamment : 

¶ le soutien et lɠçvolution des logiciels mçtiers ; 

¶ lɠacquisition des çquipements et moyens liçs au contrat opçrationnel ; 

¶ la modernisation des outils numçriques pour le soutien des çcoles de formation (projet SMARTCHOOL). 

 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

 

1. ASPECTS FINANCIERS 

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 
OS  

 OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP 

 Activités et entraînement des 
forces 

192 789 521 208 462 667 

 Alimentation 2 896 676 2 710 400 

 Carbu. ops. hors carburéact & 
combus de navigation 

15 142 399 15 142 399 

 Carburéacteur 406 258 148 406 258 148 

 Déplacements et transports 44 852 016 41 967 732 

 Sous-total AOP 661 938 760  674 541 346  

 FAS 

 Mobilité personnels 18 228 629 18 228 629 

 Prestations intellectuelles 3 972 393 5 172 393 

 Communication et relations 
publiques 

2 675 659 2 675 659 

 Fonctionnement courant 14 725 390 14 725 391 

 Subventions et transferts 31 971 373 31 971 373 

 Soutien des ressources humaines 26 150 916 26 150 916 

 Sous-total FAS 97 724 360  98 924 361  

 Total Agrégat fonctionnement 759 663 120  773 465 707  
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2. COMMENTAIRES  

 

OS AOP 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçrations 

budgçtaires est la suivante : 

¶ AOP / hors CARBOPS : 100,6 Mʁ ; 

¶ AOP / CARBOPS : 6,7 Mʁ. 

 

LɠOS AOP est composçe de deux OP : « Carburants opçrationnels ¹ et « Activitçs opçrationnelles et entraìnement ¹. 

La prçpondçrance de lɠOB « Carburçacteur ¹ (60 % de lɠOS), associçe Þ une projection favorable de rçvision des 

tarifs, expliquent lɠçvolution en lçgære baisse des crçdits AE/CP par rapport Þ la LFI 2025.  

 

Carburants opçrationnels : 

 

Les dotations en carburants opçrationnels ont çtç calculçes Þ partir dɠhypothæses de tarif de cession des diffçrents 

produits raffinçs. 

 

Carburants opérationnels Volume (m³) 
Hypothèse de tarif de cession 

retenue (ú/mį) 
Dotation (ú) 

Carburéacteur F34 410 184,24 988,53 405 479 427 

Carburéacteur F18 592,76 1 313,72 778 721 

Autres - - 15 142 399 

 

Les ressources dçdiçes Þ lɠOP « Activitçs opçrationnelles et entraìnement ¹ sont globalement stables et permettront 

de poursuivre la montçe en puissance des services spatiaux et de couvrir le besoin nouveau du radar transhorizon. 

 

OS FAS 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

¶  « Dçpenses et fonctionnement courant ¹ : 5,2 Mʁ 

 

Cette OS affiche une lçgære augmentation par rapport Þ 2025 (+9 % de CP) afin dɠintçgrer le financement du projet 

de la plateforme dɠinnovation açronautique et spatiale (PIAS) de lɠÇcole de lɠair et de lɠespace ainsi quɠune 

augmentation dɠune indemnitç de mobilitç mçtropole. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : DISSUASION  

 

1 - ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en  ʁ) 

 
Niveau 

 Description 
Prévisions de crédits 2026 

 AE  CP 

 OB  EPM des flottes aéronautiques  169 600 000 240 300 000 

 OB 
 Entretien des infrastructures de 
dissuasion 

26 340 000 14 670 000 

 Total  195 940 000  254 970 000  
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2 - COMMENTAIRES  

 

Lɠçvolution des AE (+258 %) est liçe Þ un rççquilibrage des besoins entre le financement de lɠactivitç dçdiçe Þ la 

dissuasion et celle dçvolue Þ lɠactivitç conventionnelle (supportçe dans lɠOS EPM). 

Lɠaugmentation des CP de 30 % par rapport Þ la LFI 2025 est due : 

¶ Þ la prise en compte par lɠOS Dissuasion de lɠintçgralitç de lɠentretien programmç du matçriel (EPM) 

açronautique effectuç sur les flottes Rafale et MRTT pour leur activitç au profit de la dissuasion  ; 

¶ aux besoins dɠinvestissements pour lɠentretien des infrastructures spçcifiques. 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPM (ENTRETIEN PROGRAMME DES MATÇRIELS) 

 

 

1- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 

 

 
Niveau  

 Description  

 Prévision de crédits  

 AE HTF  
 AE affectées 

sur TF  
 Total AE   CP  

 OB  Démantèlement milieu aérien 5 215 197  5 215 197 3 985 088 

 OB  EPM flottes aériennes 2 550 210 575  2 550 210 575 2 186 183 817 

 OB  EPM munitions aériennes 80 363 421  80 363 421 143 781 302 

 OB  Démantèlement milieu terrestre 131 548  131 548 126 488 

 OB  EPM matériel terrestre 46 720 739  46 720 739 44 923 787 

 Total  2 682 641 480   2 682 641 480  2 379 000 482  

 

 

 

2- COMMENTAIRES  

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

¶ EPM flottes açriennes : 61,3 Mʁ. 

 

LɠOB « EPM flottes açriennes ¹ reprçsente la part la plus importante du BOP Air (58  %). Lɠaugmentation dɠAE (+34 %) 

par rapport Þ 2025 est caractçrisçe par : 

¶ un niveau historiquement faible dɠengagement en 2025, compte tenu des effets de la mise en őuvre des 

contrats verticalisçs de maintien en condition opçrationnelle (MCO) ; 

¶ le renouvellement de marchç de soutien (drone REAPER) et des besoins dɠçvolution du contrat verticalisç 

de soutien CHELEM (avenant au contrat initial prolongeant le contrat de 5 ans).  

 

Lɠçvolution des crçdits de paiement (+11 %) permet  : 

¶ de maintenir une activitç açrienne conforme aux ambitions de la loi de programmation militaire, avec 

notamment une remontçe de lɠactivitç des flottes chasse ; 

¶ dɠintçgrer des besoins nouveaux liçs au soutien de la flotte A400M ainsi quɠÞ des hausses des coùts de MCO 

(flottes C -130J et E-3F). 

 

Cette OB intægre les crçdits de paiements et autorisations dɠengagement hors dissuasion. 
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LɠOB « EPM Munitions açriennes ¹ est consacrçe Þ lɠentretien des emports, des munitions açriennes, des missiles 

air/air et sol/air a insi que des systæmes sol-air. La baisse des engagements de cette OB ( -42 %) ainsi que la baisse de 

18 % en crçdits de paiement sont liçes Þ des besoins moindres quɠen 2025. 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

1- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

TBF1r 
Niveau  

 Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OP  EAC - AFAA 268 441 940 232 837 991 

 Total 268 441 940 232 837 991 

 

2- COMMENTAIRES  

 

La particularitç de cette OS tient Þ la diversitç des çquipements et des fonctions quɠelle soutient et qui concourent, 

directement ou en appui, Þ la rçalisation des missions de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace. 

 

Portant lɠacquisition par le BOP Air de certaines munitions açronautiques et non açronautiques, lɠOB « Armement 

et munitions  ¹ soutient les objectifs dɠentraìnement organique des forces et la remontçe des stocks objectifs, ce 

qui se traduit par une augmentation des engagements (+28  %) et crçdits de paiement (+3 %). 

 

LɠOB « Matçriels açronautiques dɠenvironnement ¹ soutient lɠacquisition de matçriels de transit açrien, dɠatelier 

(conteneur, pont moteur), de mçtrologie ou encore de contròle non destructif. La lçgære çvolution des crçdits (+3 %) 

permet dɠassurer ces activitçs essentielles pour lɠarmçe de lɠair et de lɠespace. 

 

Dans le domaine des SIC, les OB « Matçriels informatiques air ¹, « Matçriels sol SIC ¹ et « Programmes dɠçquipement 

Matçriel SIL ¹ regroupent les crçdits destinçs au soutien et Þ lɠçvolution de logiciels mçtiers, Þ lɠacquisition de 

licences et de matçriels informatiques liçs au contrat opçrationnel, ainsi quɠÞ lɠacquisition et au soutien de matçriels 

de tçlçcommunication. Ils couvrent çgalement le besoin liç Þ la poursuite du projet SMARTSCHOOL au profit des 

çcoles de formation.  

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

1- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

TBF1r 
Niveau  

 Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 OB 
 Prép. opérationnelle des fonctions 
de cdt et rens 

24 017 241 23 173 175 

 OB  Maintien et soutien des sites 21 652 133 14 805 009 

 OB 
 Réalisation des infrastructures 
des bases de défense 

16 742 316 16 153 921 

 OB 
 Préparation opérationnelle du 
milieu aéroportuaire 

69 368 310 66 930 418 

 Total  131 780 000  121 062 523  
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2- COMMENTAIRES  

 

LɠOS infrastructures regroupe les OB « Prçparation opçrationnelle du milieu açroportuaire ¹, « Maintien et soutien 

des sites  ¹, « Rçalisation des infrastructures des bases de dçfense ¹ et « Prçparation opçrationnelle des fonctions de 

commandement et renseignement  ¹, afin de rçpondre aux besoins essentiels de lɠAAE. 

 

Les principaux projets sont dçcrits dans la sous-action 11. La hausse des autorisations dɠengagement est liçe Þ 

lɠavancçe ou lɠaugmentation de lɠengagement de certains projets (SECPRO de la BA 113, adaptation des 

infrastructures suite Þ la rçception de nouveaux H-225M sur la BA120). Les crçdits de paiement programmçs 

permettent de couvrir les besoins prioritaires.  

 

SYNTHÆSE ACTION 4 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT ET CRÇDITS DE PAIEMENT PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

  AE M(ú)   CP M(ú)  

Opérations 
stratégiques  

 Titre 3  Titre 5 
 Titre 

6 
 Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 AOP  661,94 - - - 661,94  674,54 - - - 674,54  

 FAS  95,23 2,49 - - 97,72  96,43 2,49 - - 98,92  

 DIS  169,60 26,34 - - 195,94  240,30 14,67 - - 254,97  

 EPM  2 677,43 5,22 - - 2 682,64  2 375,02 3,99 - - 2 379,00  

 EAC  121,80 146,64 - - 268,44  95,58 137,26 - - 232,84  

 INFRA  - 131,78 - - 131,78  - 121,06 - - 121,06  

 Total  3 726,00  312,47  -  -  4 038,47  3 481,87  279,46  -  -  3 761,34  

 

ÇCHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques  

 Engagements   Paiements  

 
RàP à fin 

2024 
Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

153,45   109,99 43,46 - - - 153,45 

 865,63  629,70 22,43 50,00 50,00 113,50 865,63 

  769,24 - 715,96 53,28 - - 769,24 

 FAS 

35,83   26,39 5,70 3,75 - - 35,83 

 104,93  80,14 24,52 0,27 - - 104,93 

  102,92 - 73,91 23,17 5,84 - 102,92 

 DIS 

1 567,18 - - 183,55 176,68 178,27 174,77 853,92 1 567,18 

- 55,16 - 13,27 34,97 5,54 1,38 - 55,16 

- - 195,94 - 43,32 145,69 5,00 1,93 195,94 

 EPM 

11 702,15   2 249,51 1 577,57 1 397,49 1 294,37 5 183,21 11 702,15 

 3 563,40  632,77 554,63 401,16 304,32 1 670,51 3 563,40 

  2 743,94 - 336,72 2 407,22 - - 2 743,94 

 EAC 302,62   160,58 80,30 31,08 12,28 18,38 302,62 
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Opérations 
stratégiques  

 Engagements   Paiements  

 
RàP à fin 

2024 
Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 283,13  126,11 69,48 51,20 23,16 13,19 283,13 

  268,44 - 84,61 64,35 55,71 63,77 268,44 

 INFRA 

186,36 - - 124,18 47,51 11,84 2,71 0,12 186,36 

- 130,45 - 28,07 50,27 43,46 6,38 2,27 130,45 

- - 131,78 - 23,28 49,60 13,20 45,69 131,78 

 Total 13 947,60 5 002,69 4 212,27 4 364,26 3 965,30 4 917,36 1 949,13 7 966,51 23 162,55 

 

AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT AFFECTÇES SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques  

AEANE fin 
2025 

AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE 2026 

 EPM 4,08 - 4,08 - 4,08 

 INFRA 12,42 - 12,42 - 12,42 

 Total 16,51 - 16,51 - 16,51 

 

TABLEAU DES FDC-ADP (EN Mʁ) 

 

OS   Prévisions crédits 2026 (AE=CP)  

 AOP 107 300 000 

 FAS 5 200 000 

 EPM 61 300 000 

 EAC - 

 INFRA - 

 Total 173 800 000 
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ACTION     (18,4 %) 

05 ɝ Logistique et soutien interarmçes  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 3 178 051 768 3 081 766 957 217 422 532 217 422 532 

Dépenses de fonctionnement 2 617 801 052 2 524 921 962 217 422 532 217 422 532 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

2 617 801 052 2 524 921 962 217 422 532 217 422 532 

D®penses dôinvestissement 560 064 703 556 658 982 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

541 151 985 540 090 342 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
incorporelles de lô£tat 

18 912 718 16 568 640 0 0 

D®penses dôintervention 186 013 186 013 0 0 

Transferts aux ménages 186 013 186 013 0 0 

Total 3 178 051 768 3 081 766 957 217 422 532 217 422 532 

 

  

 

SOUS-ACTION  

05.11 ɝ Infrastructures de santç 

  

 CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

La sous-action « Infrastructures de santç ¹ concentre les programmes et les opçrations dɠinfrastructure Þ initier et Þ 

conduire pour les formations du Service de santç des armçes (SSA) afin, dɠune part, de rçpondre Þ lɠambition 

opçrationnelle dans ce domaine et, dɠautre part, de garantir un exercice optimal des activitçs de soins. 

  

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Lɠannçe 2026 sera marquçe par le lancement et la poursuite de nombreuses opçrations dɠinfrastructure 

conformçment Þ lɠambition fixçe dans la feuille de route du SSA. Les opçrations prçvues visent notamment Þ : 

¶ poursuivre lɠengagement dɠçtudes de conception pour la construction de lɠhòpital national dɠinstruction 

des armçes (HNIA) de nouvelle gçnçration (NG) de Marseille ; 

¶ achever les travaux de la phas e transitoire pour la rçorganisation et la libçration des espaces fonciers 

nçcessaires Þ la construction dɠun hòpital spçcialisç des armçes (HSA) sur le site de lɠhòpital des armçes 

Robert Picquç (Villenave-dɠOrnon) ; 

¶ la poursuite de la mise en sçcuritç de lɠHNIA Bçgin (Saint-Mandç) sur le modæle sçcuritç-protection 

(SECPRO) standardisç ; 

¶ construire et rçhabiliter des antennes mçdicales au profit de la mçdecine des forces Þ lɠimage de lɠantenne 

mçdicale de Dieuze et de lɠantenne mçdicale spçcialisçe de Saint -Mandrier  ; 

¶ conduire, dans le cadre de la rçorganisation territoriale des centres mçdicaux des armçes, les travaux pour 

le rapprochement de trois çchelons de commandement aupræs des çtats-majors de brigade de lɠarmçe de 

terre (Varces, Nìmes et Poitiers) ; 

¶ initier, en parallæle des programmes dɠinfrastructure « HNIA NG  ¹, « Fonction hospitaliære ¹ et « Mçdecine 

des forces  ¹, des çtudes pour un projet Chanteau NG (ravitaillement mçdical) ambitieux intçgrant plusieurs 

opçrations capacitaires. 
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OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

1. Description  :  

Lɠopçration stratçgique « Infrastructures de dçfense ¹ comprend les crçdits destinçs Þ la construction, Þ la 

rçnovation et Þ la maintenance des infrastructures du ministære des Armçes qui ne concernent pas la dissuasion 

nuclçaire. 

  

2. Aspects financiers  :  

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) : 

  

OS OB 
Prévisions crédits 2026 

AE CP 

INFRA 
Préparation opérationnelle de la fonction santé 34 693 673 50 118 285 

Maintien et soutien des sites 5 563 836 5 454 741 

Total 40 257 509 55 573 026 

  

AE affectçes sur tranches fonctionnelles (TF) 

  

N° CHORU
S 

Nivea
u 

Description 
AEANE 
fin 2025 

AE 
affectées 

2026 
Total AE 

Engagemen
t 2026 

AEANE 
fin 2026 

0178091601 OB 

Préparation 
opérationnell
e de la 
fonction santé 

6 574 530 - 6 574 530 985 648 5 588 882 

  

3. Commentaires  : 

Les ressources consacrçes Þ cette sous-action sɠçlævent Þ 40,3 Mʁ en AE et 55,6 Mʁ en CP, soit respectivement une 

augmentation de 3  Mʁ en AE (+8,1 %) et une diminution de 5,5  Mʁ en CP (-9 %) par rapport Þ la LFI 2025.  

  

Ces çvolutions traduisent : 

¶ une adaptation des AE liçe au remboursement de lɠengagement pluriannuel rçalisç en 2023 (53,8 Mʁ) pour 

la rçalisation des travaux de lɠçtablissement de ravitaillement sanitaire des armçes de Marolles ; 

¶ des ajustements, en AE et CP, induits par une çvolution des priorisations des besoins et de la planification 

de diffçrentes opçrations dɠinfrastructure nçcessaires pour rçpondre aux enjeux de la montçe capacitaire 

du SSA. 

  

Il nɠest pas prçvu dɠaffectation complçmentaire sur les TF en 2026. 

  

  

 

SOUS-ACTION  

05.20 ɝ Numçrique environnement soutien des forces 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

La sous-action comporte les objets suivants  : 

  

¶ Dçpenses dɠinvestissement et de maintien en condition opçrationnelle (MCO) des systæmes dɠinformation 

dçdiçs Þ la gestion des matçriels terrestres ; 

¶ Dçpenses dɠinvestissement et de maintien en condition opçrationnelle (MCO) des systæmes dɠinformation 

dçdiçs Þ la gestion des matçriels navals ; 
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¶ Dçpenses dɠinvestissement et de maintien en condition opçrationnelle (MCO) des systæmes dɠinformation 

dçdiçs Þ la gestion des matçriels açronautiques ; 

¶ Dçpenses dɠinvestissement et de maintien en condition opçrationnelle (MCO) des systæmes dɠinformation 

dçdiçs Þ la gestion des matçriels du commissariat des armçes et Þ lɠaccæs au soutien des personnels ; 

¶ Dçpenses liçes Þ lɠextension des dispositifs wifi dans les zones sans couverture internet.  

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La sous action « numçrique environnement soutien des forces ¹ a çtç crççe en 2025 afin de regrouper les dçpenses 

liçes au numçrique dans un agrçgat unique et lisible, sans pour autant faire çvoluer les responsabilitçs budgçtaires 

des responsables de BOP et dɠUO. Le BOP Soutien des Forces a basculç dans cet agrçgat les dçpenses liçes aux 

systæmes dɠinformation du maintien en condition des matçriels des trois armçes et du SCA, dont chacun fait lɠobjet 

dɠune activitç budgçtaire propre, ainsi que celles liçes Þ lɠextension du wifi dans les zones sans couverture internet.  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : ÇQUIPEMENT DɠACCOMPAGNEMENT 

1. Description  :  

  

Les crçdits de cette opçration stratçgique permettent de financer : 

  

¶ les çvolutions et le maintien des systæmes dɠinformation dçdiçs Þ la gestion des matçriels terrestre (SI 

« SIMAT ¹ et « GSTOCK ¹) opçrçs par la structure intçgrçe du maintien en condition opçrationnelle des 

matçriels terrestre (SIMMT) et relevant budgçtairement de lɠunitç opçrationnelle « Logistique Interarmçes 

EM05 ¹ ; 

¶ les çvolutions et le maintien des systæmes dɠinformation dçdiçs Þ la gestion des matçriels navals (SI « Sigle ¹ 

et son çvolution « ODIN  ¹) opçrçs par le service de soutien de la flotte (SSF) et relevant budgçtairement de 

lɠunitç opçrationnelle « Logistique Interarmçes EM05 ¹ ; 

¶ les çvolutions et le maintien des systæmes dɠinformation dçdiçs Þ la gestion des matçriels açronautiques 

(systæmes dɠinformations historiques et opçrations dɠarmement SI BRASIDAS) et relevant budgçtairement 

de lɠunitç opçrationnelle « DMAç ¹ ; 

¶ les çvolutions et le maintien des systæmes dɠinformation dçdiçs Þ la gestion des matçriels du commissariat 

des armçes (ARES), et aux applications « mçtiers ¹ et dɠaccæs au soutien des personnels du ministære (Ex : 

Cristal NG, Artemis, ehabillement, eurèka etc.), opçrçs par ce service et relevant budgçtairement des unitçs 

opçrationnelles pilotçes par le SCA ; 

¶ lɠextension du wifi dçployç dans le cadre du Plan « famille  ¹ dont la maìtrise dɠőuvre a çtç confiçe Þ 

lɠÇconomat des Armçes via le contrat « Ilosca  ¹ et relevant budgçtairement de lɠunitç opçrationnelle 

« mçtier ¹ du SCA (SC01). 

  

  

2. Aspects financiers  :  

  

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 
Niveau  

 OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 EAC  Applicatifs métiers soutien 143 046 233 105 080 102 

 Total  143 046 233 105 080 102 

3. Commentaires  

  

Les crçdits de lɠactivitç DSI MCO Terrestre nɠemportent pas dɠçvolutions majeures entre le PLF 2026 et 2025. 
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Les crçdits de lɠactivitç DSI MCO Naval prçsentent une forte augmentation (+69,4 Mʁ en AE et +24,0 Mʁ en CP). 

Celle -ci sɠexplique par lɠengagement du marchç de dçveloppement dɠODIN en 2026, la majeure partie des crçdits 

AE/CP 2026 lui çtant dçdiçe, le reste çtant liç Þ la maintenance du SI historique « SIGLE ¹. 

  

Le projet ODIN doit permettre au MCO Naval de rçpondre aux enjeux actuels et futurs (PANG, SNLE 3G, etc .), et 

sɠinscrit dans une dçmarche de modernisation et de rationalisation des diffçrents systæmes dɠinformation du MCO 

Naval dçjÞ existants. ODIN doit en effet remplacer le SI historique SIGLE en 2029. 

  

Les crçdits pour les systæmes dɠinformation du MCO açronautique permettront le maintien en condition 

opçrationnelle des SI historiques et le lancement de lɠincrçment 2 de BRASIDAS. 

  

 

SOUS-ACTION  

05.21 ɝ Numçrique environnement santç 

  

 CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a. Besoins opçrationnels 

La sous-action « Numçrique environnement santç ¹, nouvellement crççe, comprend les crçdits dɠinvestissement et 

de fonctionnement dçdiçs au maintien et au dçveloppement de systæmes dɠinformation (SI) de santç. Ces crçdits 

sont mis en őuvre par la direction du systæme dɠinformation et du numçrique en santç (DSIN-S), en charge de la 

fonction « numçrique ¹ de santç du SSA. 

 

b. Unitçs concernçes 

Cette sous -action concerne toutes les chaìnes mçtiers du SSA et les formations rattachçes utilisatrices de SI de 

santç Þ lɠimage des hòpitaux des armçes et des centres mçdicaux des armçes. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La fonction numçrique de santç poursuivra les actions relatives au maintien en condition opçrationnelle et Þ la 

rçalisation des çvolutions rçglementaires, fonctionnelles mineures et majeures portçes par les chaìnes mçtiers. Par 

ailleurs, elle veillera Þ la mise en őuvre des trois axes prioritaires du volet numçrique de lɠambition stratçgique 2030 

du SSA : 

¶ la « sçcurisation ¹, destinçe Þ garantir la mise Þ disposition de SI de santç maìtrisçs, protçgçs et rçsilients ; 

¶ lɠ« unification  ¹, indispensable Þ la rçalisation de SI de santç opçrationnels ; 

¶ la « modernisation  ¹, pour mettre Þ lɠçtat de lɠart les diffçrents SI mçtiers et, notamment, la refonte du 

« dossier patient informatisç ¹ et la modernisation des SI de la mçdecine des forces (AXONE) et du 

ravitaillement mçdical (SInAPS NG) dans une dçmarche de « cloud  ¹. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

1. Description  :  

Cette opçration stratçgique, composçe dɠune seule opçration budgçtaire, supporte les dçpenses garantissant la 

sçcurisation, le maintien et le dçveloppement des SI de Santç utilisçs par les chaìnes « mçtiers ¹ du SSA. 

 

Cette ressource çtait prçcçdemment rattachçe Þ lɠOS EAC de la « fonct ion santç ¹ (05-80). 
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2. Aspects financiers  :  

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) : 

 

OS OB 
Prévisions crédits 2026 

AE CP 

EAC Soutien santé - Équipement 41 017 561 40 096 828 

 

 

3. Commentaires  : 

Les ressources consacrçes Þ cette OS sɠçlævent Þ 41,0 Mʁ en AE et Þ 40,1 Mʁ en CP (contre, respectivement, 35,6 Mʁ 

et 34,9  Mʁ en 2025 au titre de la fonction santç), soit une augmentation de 5,4 Mʁ en AE et de 5,2 Mʁ en CP. 

 

Lɠeffort dɠinvestissement portç par le SSA permettra  de moderniser et de sçcuriser les SI santç par, notamment, 

lɠacquisition de matçriels informatiques lourds, lɠentretien et la maintenance dɠçquipements informatiques 

spçcifiques santç. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de lɠagrçgat fonctionnement se concentrent uniquement sur lɠOS « Fonctionnement et activitçs 

spçcifiques ¹ (FAS). 

 

1. Description  :  

Les crçdits de lɠOS FAS permettent de garantir lɠacquisition et le renouvellement des matçriels informatiques non 

« mçtiers ¹ concourant Þ la mise en őuvre des SI de santç. Cette ressource çtait prçcçdemment rattachçe Þ lɠOS 

FAS de la « fonction santç ¹ (05-80). 

 

2. Aspects financiers  :  

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) : 

 

OS OB 
Prévisions crédits 2026 

AE CP 

FAS Fonctionnement courant 4 600 324 4 600 324 

 

 

3. Commentaires  : 

Les ressources consacrçes Þ cette nouvelle OS sɠçlævent Þ 4,6 Mʁ (AE et CP) contre 4,0 Mʁ en 2025, soit une 

augmentation de 0,6  Mʁ. Cette çvolution est indissociable de lɠeffort dɠinvestissement engagç depuis 2024 par le 

SSA. 

  

 

SOUS-ACTION  

05.80 ɝ Fonction santç 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a. Besoins opçrationnels 

Le Service de santç des armçes (SSA) a pour mission le soutien santç opçrationnel des forces armçes et de la 

Gendarmerie nationale stationnçes sur le territoire national, hors mçtropole ou projetçes sur les thçàtres 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  157  

 

 

dɠopçrations. Il prend en compte le risque nuclçaire, radiologique, biologique et chimique (NRBC) au profit des 

forces armçes. 

Sa mission fondamentale, le soutien santç en opçrations, sɠçtend de la prçparation opçrationnelle mçdicale du 

combattant Þ la reprise du service du personnel blessç ou malade. Elle sɠappuie sur un ensemble coordonnç dɠactes 

mçdicaux, pharmaceutiques, vçtçrinaires, dentaires, paramçdicaux et mçdico-administratifs. ¾ cette fin, le SSA 

dçploie une chaìne santç opçrationnelle complæte et cohçrente, mise en őuvre en tout temps, en tous lieux et 

toutes circo nstances, capable dɠassurer une prise en charge de bout en bout. Elle est articulçe autour de capacitçs 

de soins, de ravitaillement en produits de santç, dɠçvacuations mçdicales avancçes tactiques et stratçgiques, 

dɠçvaluation et dɠexpertise des risques sanitaires et, enfin, de commandement mçdical opçrationnel. Elle est mise 

en őuvre via quatre chaìnes mçtiers qui constituent un ensemble cohçrent : mçdecine des forces, mçdecine 

hospitaliære, ravitaillement mçdical, recherche et formation. La technicitç, le maintien Þ niveau de son expertise et 

le respect dɠobligations normatives opposables, imposent une proximitç avec la santç publique, la recherche et 

lɠenseignement supçrieur. Le SSA est ainsi nçcessairement en interaction permanente avec des institutions et des 

structures extçrieures au ministære des armçes. 

 

Le SSA est çgalement une composante du systæme de dçfense nationale qui participe Þ la posture de sçcuritç dans 

le cadre des plans nationaux de rçponse aux crises sanitaires ou de catastrophes et contribue aux missions du service 

public de santç. ¾ ce titre, il est donc lɠun des acteurs gouvernementaux de la rçsilience de la Nation. 

 

Les ressources financiæres permettant de financer les dçpenses de fonctionnement et dɠinvestissement nçcessaires 

Þ lɠaccomplissement des missions du SSA proviennent de crçdits budgçtaires attribuçs par la loi de finances ainsi 

que de fonds de concours (FdC) et dɠattributions de produits (AdP) principalement issus des activitçs de soins. 

 

Outre les 212,2  Mʁ de CP prçvus au PLF 2026, les ressources de la sous-action 05 -80 comprennent 175,1  Mʁ de 

ressources extrabudgçtaires (REB) en 2026. Ces REB sont constituçes de  : 

¶ remboursements de lɠassurance maladie au titre des activitçs de soins rçalisçes par le SSA au profit de ses 

bçnçficiaires ; 

¶ remboursements des organismes de protection complçmentaire ou de particuliers au titre de la part des 

soins non pris en charge par lɠassurance maladie ; 

¶ remboursements des molçcules onçreuses et dispositifs mçdicaux implantables (MO -DMI)  ; 

¶ remboursements au titre des missions de santç publique relevant de politiques nationales (missions 

dɠintçrèt gçnçral ɝ MIG) ou rçgionales (fonds dɠintervention rçgional - FIR) ; 

¶ recettes liçes Þ la production de produits de santç, issus de la recherche, de la pharmacie centrale des 

armçes et du centre de transfusion sanguine des armçes et autres recettes complçmentaires. 

 

b. Unitçs concernçes 

Cette sous -action concerne toutes les formations du SSA, parmi lesquelles, les çcoles militaires de santç de Lyon-

Bron, lɠçcole du Val-de -Gràce, lɠinstitut de recherche biomçdicale des armçes, les hòpitaux des armçes, le centre de 

transfusion sanguine des armçes, les çtablissements de ravitaillement sanitaire des armçes, la pharmacie centrale 

des armçes, les centres mçdicaux des armçes. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La conjonction des grandes orientations stratçgiques donnçes au SSA et des moyens allouçs pour y parvenir doit lui 

permettre de poursuivre la remontçe en puissance et la modernisation engagçes. Ces objectifs se traduisent, 

notamment, par des efforts dans le domaine capacitaire, condition sine qua non  pour garantir la soutenabilitç du 

contrat opçrationnel et du soutien mçdical dɠune opçration de grande envergure (OGE), et par une ambition 

numçrique rçnovçe, centrçe sur les donnçes. Il sɠagit, plus largement, dɠadapter lɠensemble de lɠorganisation et des 

actions du SSA aux çvolutions des forces armçes ainsi quɠaux nouvelles exigences opçrationnelles. 

 

En 2026, plusieurs actions et mesures majeur es seront mises en őuvre par les directions et composantes du SSA. 

 

¶  Acadçmie de santç  
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La composante « Acadçmie de santç ¹ sɠinscrit dans la continuitç des missions dçcrites en 2025, quɠil sɠagisse de 

formation Þ lɠexercice singulier de soignant des armçes et de la mçdecine de combat, dɠexpertise scientifique ou de 

recherche en santç de dçfense, avec un focus tout particulier en 2026 sur le blessç de guerre.  

 

¾ cet effet, elle poursuivra les efforts sur : 

¶ la formation et, plus particuliærement, dans le domaine du command and control  mçdical (C2MED) dans la 

perspective dɠintçgration des cadres praticiens ou paramçdicaux du SSA dans les çtats-majors pour la 

conduite dɠOGE ; 

¶ la recherche, avec les partenariats civils et militaires les plus Þ mème de servir la mission de soutien santç 

des armçes via des çquipes mixtes de recherche ou, encore, des collaborations avec lɠacadçmie de dçfense 

de lɠçcole militaire. 

 

Dans une pçriode marquçe par un accroissement du volume des promotions (promotions de lɠçcole de santç des 

armçes portçes Þ 125 çlæves), plusieurs mesures seront mises en őuvre dans le domaine de la formation avec des 

axes prioritaires  : 

¶ la poursuite de lɠadaptation du SSA aux rçformes des çtudes mçdicales et paramçdicales (suppression du 

numerus aper tus, rçforme du parcours dɠaccæs spçcifique santç/licence accæs santç ɨ) ; 

¶ le renforcement de la formation Þ la mçdecine du combat dans les cursus de formations initiales ; 

¶ la formation continue et la certification pçriodique ; 

¶ le dçveloppement et lɠutilisation de moyens pçdagogiques adaptçs (rçalitç virtuelle ou augmentçe, 

environnements virtuels immersifs ɨ). ¾ cet çgard lɠçcole du Val-de -Gràce augmentera sensiblement ses 

capacitçs par la crçation du centre de simulation de mçdecine opçrationnelle de Metz. 

 

Enfin, en matiære de veille et dɠexpertise, lɠACASAN se consacrera principalement Þ dçvelopper lɠobservatoire de la 

santç des militaires et des vçtçrans, initiç en 2025, et Þ lɠanimation du collæge des consultants nationaux. 

 

¶ Offre de santç 

La propositi on dɠune offre de santç globale, cordonnçe et adaptçe aux besoins des forces armçes, se traduira par 

plusieurs mesures portçes par la mçdecine hospitaliære et la mçdecine des forces. 

 

La mçdecine hospitaliære amplifiera ses efforts de prçparation opçrationnelle en veillant plus particuliærement, Þ la 

formation et Þ lɠentraìnement du personnel hospitalier projetable, ainsi quɠau renforcement de la coordination avec 

la mçdecine des forces. Par ailleurs, elle prendra une part active dans lɠçlaboration de scenarii territorialisçs de prise 

en charge dɠun afflux massif de blessçs. Cette participation sera coordonnçe avec la mçdecine des forces pour 

garantir, en collaboration avec les acteurs civils, une capacitç de prise en charge et des parcours de soins adaptçs 

et cohçrents. Ces parcours seront au cőur du projet mçdical partagç hòpitaux militaires-mçdecine des forces, socle 

prçfigurateur Þ la direction de lɠoffre de santç des armçes. 

 

Le contrat opçrationnel de la mçdecine des forces sera rçalisç avec une proximitç rçaffirmçe et visible Þ travers la 

montçe en puissance des chefferies de brigades interarmes et des centres mçdicaux des armçes zonaux. Les çtudes 

sur la crçation dɠun çtat-major opçratif seront poursuivies avec, en point dɠorgue, lɠexercice Orion 26 , choisi comme 

laboratoire pour lɠçlçment prçfigurateur de cet çtat-major. Concomitamment, lɠAllied Reaction Force 26 (ARF26) ɝ 

rçserve stratçgique interarmçes de lɠOTAN ɝ constituera un jalon essentiel pour la prçparation de la mçdecine des 

forces Þ un engagement majeur, et un marqueur fort de lɠengagement du SSA au soutien dɠun corps dɠarmçe. 

 

¶ Ravitaillement mçdical 

La composante « ravitaillement mçdical ¹ (RAVMED) poursuivra sa nouvelle feuille de route pour rçpondre Þ 

lɠhypothæse dɠengagement majeur (HEM) par lɠintçgration et la constitution des unitçs mçdicales opçrationnelles de 

nouvelle gçnçration (ròles 1 et 2, unitçs de distribution en produits de santç, ɨ) adaptçes au concept dɠhyper 

mobilitç pour faire face Þ lɠhypothæse dɠengagement majeur avec des phases de haute intensitç.  

 

Elle assurera le dçveloppement et la production de contre-mesures mçdicales et de produits sanguins labiles (et, 

notamment, le plasma lyophilisç) selon les cibles fixçes. Elle mettra en őuvre une politique rçnovçe des stocks des 
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produits de santç Þ dçtenir. Enfin et dans un contexte dɠçconomie de guerre, elle poursuivra ses actions visant Þ 

sçcuriser les achats et les approvisionnements. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : « activitçs opçrationnelles ¹ (AOP) et « fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ (FAS). 

 

1. Description  : 

LɠOS AOP concerne lɠessentiel des activitçs « cőur de mçtier ¹ du SSA avec, notamment, les approvisionnements 

en produits de santç, le fonctionnement hospitalier ainsi que les frais de formation pour le personnel mçdical ou 

paramçdical. 

 

LɠOS FAS regroupe les activitçs « support  ¹ du fonctionnement des çtablissements du SSA, tant au profit du 

personnel que des structures.  

 

2. Aspects financiers  : 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) : 

OS OB 
Prévisions crédits 2026 

AE CP 

AOP 

activités et entraînement des forces 11 865 581 11 865 581 

syst¯mes dôinformation et de commandement - - 

soutien santé et ravitaillement 115 133 636 113 504 493 

soutien santé-fonctionnement et activité 95 047 599 95 047 599 

alimentation 2 468 022 2 468 022 

déplacement et transports 5 328 762 5 328 762 

TOTAL AOP 229 843 600 228 214 457 

FAS 

communication et relations publiques 1 784 382 1 784 382 

fonctionnement courant 12 100 661 12 100 661 

location de logements familiaux - - 

prestations intellectuelles 2 285 417 2 285 417 

soutien courant des structures 26 127 137 26 071 467 

soutien des matériels communs 197 400 197 400 

soutien des ressources humaines 1 537 768 1 537 768 

énergies : gaz et électricité 28 745 796 11 099 314 

mobilité des personnels 2 574 759 2 525 916 

subventions et transferts 186 013 186 013 

TOTAL FAS 75 539 333 57 788 338 

TOTAL Agrégat fonctionnement 305 382 933 286 002 795  

 
Le tableau ci -dessus comprend des attributions de produits du service de santç des armçes. 

 

3. Commentaires  : 

 

En 2026, une augmentation des AE (uniquement portçe par lɠOS FAS en raison dɠun engagement pluriannuel pour 

les dçpenses en çnergie) et une diminution des dçpenses de fonctionnement en CP (OS AOP et FAS) sont constatçes. 

Outre une rçduction de la ressource (FAS) induite par la crçation de la fonction « Numçrique environnement santç ¹ 

(nouvelle sous -action 05 -21), lɠ çvolution des dçpenses de fonctionnement reflæte une diminution des charges 

variables liçe Þ lɠçvolution de lɠoffre de soins hospitaliers (transformation de lɠhòpital dɠinstruction des armçes en 

hòpital spçcialisç des armçes).  

 

OS AOP 
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Les ressources consacrçes Þ cette OS sɠçlævent Þ 229,8 Mʁ en AE (-10,7 Mʁ) et 228,2 Mʁ en CP (-10,2 Mʁ). 

¾ lɠexception de lɠOB « Soutien santç - fonctionnement et activitçs ¹ (+1 Mʁ en AE et CP pour, notamment, 

lɠacquisition et lɠentretien de matçriels techniques et mçdicaux), une diminution des dçpenses est observçe sur les 

diffçrentes OB constitutives de cette OS en raison de la rçduction des charges variables.  

 

OS FAS 

Les ressources consacrçes Þ cette OS sɠçlævent Þ 75,5 Mʁ en AE et 57,8 Mʁ en CP. 

La diminution des CP ( -9,4 Mʁ) est liçe Þ un effet de structure (-4 Mʁ ɝ effet de structure liç Þ lɠçvolution du pçrimætre 

de lɠOS avec la crçation de la sous-action 05 -21 « Numçrique environnement santç ¹) dɠune part, et Þ la 

transformation de lɠoffre de soins hospitaliers (-5,5 Mʁ) dɠautre part. Lɠaugmentation des AE (+22,4 Mʁ) est due Þ 

lɠengagement, en 2026, des contrats pluriannuels de gaz et dɠçlectricitç des hòpitaux des armçes sur lɠOB « Çnergies : 

gaz et çlectricitç ¹. 

 

La rçpartition des attributions de produits attendues par opçration budgçtaire est la suivante : 

 

OS OB Prévisions RNF 2026 (AE = CP) 

AOP 

activités et entraînement des forces -  

syst¯mes dôinformation et de commandement -  

soutien santé et ravitaillement 96 403 408 

soutien santé-fonctionnement et activité 50 353 922 

alimentation -  

déplacement et transports -  

FAS 

communication et relations publiques 520 434 

fonctionnement courant 11 020 975 

location de logements familiaux -  

prestations intellectuelles 785 064 

soutien courant des structures 10 792 002 

soutien des matériels communs 86 182 

soutien des ressources humaines 1 374 565 

énergies : gaz et électricité -  

mobilité des personnels 83 775 

subventions et transferts -  

TOTAL  171 420 327 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATEGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

1. Description  

Cette opçration stratçgique, composçe dɠune seule opçration budgçtaire, supporte les dçpenses garantissant le 

maintien Þ niveau du parc dɠçquipements du SSA et la montçe en puissance des çquipements opçrationnels. 

 

2. Aspects financiers  

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) : 

 

OS OB 
Prévisions crédits 2026 

AE CP 

EAC Soutien santé - Équipement 98 849 426 101 307 148 

 
Le tableau ci -dessus comprend des attributions de produits du service de santç des armçes. 
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3. Commentaires  : 

Les ressources consacrçes Þ cette OS sɠçlævent Þ 98,8 Mʁ en AE et 101,3 Mʁ en CP, REB comprises. 

 

Apræs prise en compte de la crçation de la fonction « Numçrique environnement santç ¹, une augmentation de 

9,8 Mʁ en AE et de 14,0 Mʁ en CP est observçe Þ isopçrimætre. Cette augmentation des investissements dçdiçs aux 

matçriels projetables permet au SSA de poursuivre sa remontçe capacitaire. Les efforts porteront notamment sur 

lɠintçgration et la constitution des unitçs mçdicales opçrationnelles de nouvelles gçnçrations (ròle 1 et ròle 2), ou 

encore sur le segment de la transfusion en opçration avec une augmentation des productions de solutions 

transfusionnelles.  

 

Les attributions de produits attendues sur cette OS sont les suivantes  : 

 

OS OB Prévisions RNF 2026 (AE = CP) 

EAC Soutien santé - Équipement 3 689 673 

  

 

SOUS-ACTION  

05.82 ɝ Soutien des forces par les bases de dçfense 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

La sous-action « soutien des forces par les bases de dçfense ¹ regroupe les crçdits du BOP « Soutien des forces  ¹ 

consacrçs aux deux domaines de soutien de proximitç que sont lɠadministration et le soutien commun (AGSC) et le 

maintien en condition opçrationnelle des infrastructures (MeC) opçrçs par les bases de dçfense (BdD) et la Direction 

gçnçrale de lɠArmement (DGA) pour le soutien non embasç. 

 

Les bases de dçfense sont des organismes interarmçes qui rçpondent aux besoins en matiære dɠadministration 

gçnçrale et de fonctionnement courant çmis par les unitçs qui leur sont rattachçes. Les dçpenses rçalisçes par les 

bases de dçfense couvrent des domaines træs variçs : fournitures de bureau et consommables informatiques, 

ameublement -couchage, mobilier de bureau, blanchissage, entretien de s espaces (espaces verts, nettoyage des 

locaux, collecte et çvacuation des dçchets mçnagers, etc.), reprographie et tçlçphonie, dçpenses liçes au transport 

par vçhicules non tactiques (carburant, pçages, location de vecteurs), chauffage et çnergies. 

 

En 2026, la mise en őuvre de la nouvelle cartographie des BdD fera çvoluer leur nombre. Le rçseau des BdD sera 

composç au total de 44 BdD dont 36 en mçtropole, 5 en outre-mer et 3 Þ lɠçtranger. Cet ajustement a pour objectif 

de renforcer le caractære opçrationnel des BdD en amçliorant leur rçactivitç et en affermissant la coordination entre 

les services de soutien et les armçes. Cela se traduit par des regroupements et une scission de dix-huit BdD, dçtaillçs 

ci -dessous : 

 

Les regroupements concernent les BdD s uivantes  : 

 

¶ BdD MourmelonMailly (MNM) / BdD Charleville Mçziæres (CVM) ; 

¶ BdD Metz (MTZ) / BdD Verdun (VRN)  ; 

¶ BdD StrasbourgHaguenau -Colmar (SHC) / BdD Phalsbourg (PBG)  ; 

¶ BdD Besanåon (BSN) / BdD Belfort (BFT) ; 

¶ BdD GrenobleVarces -Chambçry (GVC) / BdD Gap (GAP) / BdD Saint -Christol (STC)  ; 

¶ BdD SaintMaixent -Poitiers (SMP) / BdD Angoulème (AGE) / BdD Brive La Gaillarde (BLG) ; 

¶ BdD ToulouseCastres (TLS) / BdD Carcassonne (CCN) / BdD Montauban (MTN).  
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La scission concerne la BdD Istres ɝ Salon de Provence (ISP),  scindçe en deux BdD distinctes : 

 

¶ BdD IstresMiramas (IST)  ; 

¶ BdD OrangeSalon de Provence (OSP).  

 

La DGA dispose de ses propres crçdits au sein du BOP « Soutien des forces  ¹ pour rçaliser des opçrations de soutien 

commun et de maintien en condition des infr astructures. Au sein de la sous -action, la part reprçsentçe par ceux-ci 

sɠçlæve Þ 3 %. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

En 2026 se poursuivra le maintien dɠun soutien territorial de proximitç de qualitç par les BdD et la DGA gràce Þ une 

augmentation (+9  % en AE et +16 % en CP par rapport Þ la LFI 2025) des crçdits de fonctionnement (pçrimætre 

retenu  : OS FAS et AOP Þ lɠexclusion de lɠOB « Location de logements Çmirats Arabes Unis ¹ qui relevait de lɠOS 

INFRA en 2025). Ces crçdits seront consacrçs Þ lɠadministration gçnçrale et au soutien commun (AGSC). 

 

Les augmentations en CP couvriront notamment les besoins en çnergie (gaz et çlectricitç), dont les crçdits çtaient 

jusquɠalors fondus au sein de lɠOB « Soutien courant des structures  ¹. ¾ compter du PLF 2026, et ce afin dɠen 

amçliorer la visibilitç, les crçdits de la sous-action n¯ 5-82 dçdiçs Þ lɠçnergie non opçrationnelle sont en effet isolçs 

dans une nouvelle opçration budgçtaire dçdiçe (OB « Çnergies : gaz et çlectricitç ¹). Ces crçdits permettront de faire 

face aux augmentations des prix de lɠçnergie anticipçes par le Service dɠinfrastructure de la Dçfense (SID). 

 

Enfin, le PLF 2026 couvrira les besoins liçs au soutien de lɠexercice majeur ORION 26, pour lequel un effort soutenu 

est attendu dans le domaine d e lɠAGSC. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous.  

 

1. Description  : 

 

Lɠopçration stratçgique AOP regroupe les crçdits relatifs aux dçplacements et transports des personnels ainsi que 

les crçdits nçcessaires Þ lɠalimentation du personnel de la DGA servant dans les centres techniques.  

 

Les crçdits relevant de lɠOS FAS sont destinçs Þ financer les dçpenses dɠadministration gçnçrale et de soutien 

commun ainsi que les dçpenses dɠentretien courant de lɠinfrastructure des organismes rattachçs aux bases de 

dçfense et Þ la DGA. Ils reprçsentent la majeure partie de lɠenveloppe allouçe aux bases de dçfense. 

 

2. Aspects financiers  : 

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

TBF1r 
OS  

 OB Prévisions de crédits 2026 

   AE  CP 

 AOP Alimentation 6 268 443 4 968 768 

 AOP Déplacements et transports 29 096 227 33 943 279 

Sous-total AOP 35 364 670 38 912 047 

 FAS Mobilité personnels 4 833 944 4 717 337 

 Communication et relations publiques 1 854 085 1 804 269 

 Fonctionnement courant 238 059 726 230 712 455 
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TBF1r 
OS  

 OB Prévisions de crédits 2026 

   AE  CP 

 Soutien des matériels communs 3 884 577 3 778 435 

 Soutien des ressources humaines 381 170 371 607 

 Soutien courant des structures  257 883 638 249 158 478 

 Énergies : gaz et électricité 402 901 403 367 364 719 

 Location de logements Émirats Arabes Unis 20 400 000 20 000 000 

 Prestations intellectuelles  - - 

 Sous-total FAS 930 198 543 877 907 300 

 Total Agrégat fonctionnement 965 563 213 916 819 347 

 

 

3. Commentaires  : 

 

OS AOP 

La ressource baisse de 18  % en AE par rapport Þ la LFI 2025 essentiellement en raison de la diminution de besoin liçe 

Þ lɠengagement du marchç Transrade de 6,5 Mʁ. Elle augmente lçgærement en CP (5 %) par rapport Þ 2025.  

 

OS FAS 

Les crçdits relevant de lɠOS FAS sont destinçs Þ financer les dçpenses dɠadministration gçnçrale et de soutien 

commun ainsi que les dçpenses dɠentretien courant de lɠinfrastructure des organismes rattachçs aux bases de 

dçfense. Ils reprçsentent la majeure partie de lɠenveloppe allouçe aux bases de dçfense. 

 

 

LɠOS FAS a pour but de couvrir les dçpenses liçes : 

¶ aux actions de communication et de reprçsentation publique des commandants de base de dçfense ; 

¶ au fonctionnement courant des organismes faisant partie du pçrimætre gçographique des BdD ; 

¶ aux prestations externalisçes dɠentretien des espaces (nettoyage des locaux, entretien des espaces verts, 

collecte et çlimination des dçchets courants essentiellement) ; 

¶ Þ la fourniture de fluides (eau, gaz, çlectricitç) et au chauffage des locaux  ; 

¶ Þ lɠentretien des vçhicules de la gamme commerciale ; 

¶ Þ la location de logements familiaux (exclusivement au profit des forces franåaises stationnçes aux Çmirats 

Arabes Unis)  ; 

¶ Þ des actions de formation au profit du personnel affectç dans les çtats-majors de base de dçfense. 

 

La ressource dçdiçe Þ lɠOS FAS pour 2026 augmente de 13 % en AE et de 19  % en CP par rapport Þ la LFI 2025. Cette 

hausse comprend notamment lɠçvolution des coùts de lɠçnergie ainsi que le transfert, Þ compter du PLF 2026, de 

lɠOB « Location de logements Çmirats Arabes Unis ¹ de lɠOS INFRA vers lɠOS FAS.  

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus est la suivante : 

 

OS   OB  
 Prévisions crédits 2026 

(AE=CP)  

 FAS 
 Fonctionnement courant 3 435 300 

 Soutien courant des structures 6 870 700 

 Total  10 306 000 

 

 

Il sɠagit principalement dɠattributions de produits relatives au remboursement : 

 

¶ des participations versçes par les militaires hçbergçs dans les bases açriennes ; 
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¶ des charges locatives des logements des gendarmes de lɠair ; 

¶ des prestations dɠadministration gçnçrale et de soutien commun prçfinancçes au profit du compte de 

commerce du Service industriel de lɠaçronautique (SIAç) pour les ateliers industriels de lɠaçronautique 

(AIA)  ; 

¶ des prestations diverses effectuçes par les BdD au profit des armçes ou organismes extçrieurs. 

 

Les recettes non fiscales attendues en 2026 restent stables comparativement Þ 2025. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

 

1. Description  

 

Cette OS recouvre les crçdits destinçs au maintien en condition (MeC) de lɠinfrastructure des formations et unitçs 

rattachçes aux bases de dçfense. Depuis le 1er janvier 2023, cette OS comprend çgalement les dçpenses liçes Þ 

lɠentretien courant des infrastructures dans un souci de meilleure lisibilitç des dçpenses dɠinfrastructures. 

 

Pour mçmoire, lɠancienne OB « Location de logements familiaux  ¹ a çtç transfçrçe de lɠOS INFRA vers lɠOS FAS pour 

revenir Þ la situation antçrieure Þ 2025, jugçe plus pertinente du fait de la nature du contrat GOLFEAU (Çmirats 

Arabes Unis).  

 

2. Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

TBF1r 
OS  

 OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

INFRA  Maintien et soutien des sites 300 342 075 319 786 191 

INFRA  Réalisation des infrastructures des bases de défense 30 741 093 30 000 328 

 Total  331 083 168 349 786 519 

 

3. Commentaires  

 

La ressource de lɠOS INFRA est en baisse de 18 % en AE et de 8  % CP par rapport Þ la LFI 2025, notamment suite au 

transfert de lɠOS INFRA vers lɠOS FAS de lɠOB « Location de logements familiaux  ¹ (devenue « Location de logements 

Çmirats Arabes Unis ¹). 

 

Les crçdits dçdiçs Þ la DGA reprçsentent 3 % (10 Mʁ) des AE de cette OS. 

Le niveau de crçdits reste stable par rapport Þ 2025 et couvre uniquement les dçpenses dɠentretien courant du parc 

immobilier, hors infrastructures opçrationnelles budgçtairement portçes par le Programme 146 « Çquipement des 

forc es ¹. 
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SOUS-ACTION  

05.83 ɝ Soutiens complçmentaires 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Les activitçs relatives aux systæmes dɠinformation du maintien en condition opçrationnelle (MCO) açronautique, 

naval et terrestre sont transfçrçes sur la sous-action 05 -20 « Numçrique environnement soutien des forces ¹ Þ la 

suite de la crçation du Commissariat au numçrique de dçfense (CND). 

 

La sous-action 05 -83 couvre les dçpenses relatives : 

¶ Þ la compensatrice financiære des rçductions tarifaires sur les voyages ferroviaires bçnçficiant aux militaires 

des armçes et directions de service, de la direction gçnçrale des relations internationales et de la stratçgie 

(DGRIS) et de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA) ainsi quɠÞ leurs familles et ayant-cause ; 

¶ Þ lɠexternalisation de la poste interarmçes au profit des bases de dçfense Þ lɠçtranger et au soutien bancaire 

de la Lçgion çtrangære ; 

¶ Þ lɠentretien des installations pçtroliæres dçsactivçes de lɠOTAN coordonnç par le service national des 

olçoducs interalliçs (SNOI) ; 

¶ Þ lɠassistance Þ la maìtrise dɠouvrage (AMOA) relative au projet de cartographie des plots logistiques des 

armçes, directions et services ; 

¶ aux opçrations de codification OTAN des matçriels militaires, rçalisçes par le centre dɠidentification des 

matçriels de la dçfense (CIMD) et en particulier, le projet SACRAL NG qui vise Þ renouveler le logiciel de 

gestion de la codification des articles de ravitaillement OTAN  ; 

¶ au fonctionnement de la direction de la sçcuritç açronautique de lɠÇtat (DSAç) ; 

¶ Þ lɠinterface entre les armçes et le monde civil des transports, du bàtiment et des travaux publics assurçe 

par le commissariat aux transports (COMIGETRA)  ; 

¶ Þ la mise Þ disposition des armçes et services interarmçes, de bases de donnçes numçriques (Intranormes) ; 

¶ au soutien commun aux opçrations de surveillance radiologique et gço mçcanique des pans coralliens de 

lɠatoll de Mururoa ; 

¶ aux frais de dçplacement du personnel de la direction de la maintenance açronautique (DMAç) ; 

¶ au fonctionnement courant, Þ la communication et aux relations publiques ainsi quɠÞ la formation et Þ 

lɠinstruction de la DMAç. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

 

Les dçpenses de lɠOS AOP permettent de financer les besoins gçnçrçs dans le cadre des activitçs opçrationnelles 

des organismes relevant de la logistique interarmçes : opçrations de surveillance radiologique et gçomçcanique des 

pans coralliens de lɠatoll de Mururoa ainsi que les frais de dçplacements et transports.  

 

Les dçpenses de lɠOS FAS permettent dɠhonorer les besoins liçs au fonctionnement courant des forces et 

dɠorganismes interarmçes, dans des domaines transverses et variçs, ne relevant pas des chaìnes chargçes du soutien 

au sein du ministære des Armçes : compensatrice ferroviaire, soutien postal Þ lɠçtranger (hors opçrations), 

prestations intellectuelles, formations et communication - relations publiques.  

 



166  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

2. Aspects financiers  : 

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en  ʁ) 

 

OS OB  
Prévisions de crédits 2026 

AE  CP  

AOP 

 Déplacements et transports 1 697 864 1 619 022 

 Activités et entraînement des forces - - 

 Soutien santé - fonctionnement et activités  - - 

 Soutien pétrolier - Activité  1 062 275 1 036 158 

 Alimentation - - 

 Déconstruction des installations nucléaires 2 075 190 2 029 086 

 Sous-total AOP  4 835 329  4 684 266 

FAS 

 Communication et relations publiques 440 433 428 599 

 Compensatrice ferroviaire 107 313 668 104 915 268 

 Relations bilatérales et EM interalliés - - 

 Prestations intellectuelles 462 909 451 527 

 Fonctionnement courant 8 345 431 8 107 826 

 Soutien des ressources humaines 159 505 155 503 

 Soutien courant des structures - - 

 Sous-total FAS 116 721 946 114 058 723 

 Total Agrégat fonctionnement 121 557 275 118 742 989 

 

 

3. Commentaires  : 

 

OS AOP 

 

Les crçdits de dçplacements et transports sont confortçs par rapport au PLF 2025 afin notamment de tenir compte 

du dynamisme des dçpenses de dçplacement de la DSAÇ. 

 

Les crçdits de soutien commun des opçrations de surveillance radiologique et gçomçcanique du site de Mururoa en 

Polynçsie franåaise (OB « Dçconstruction des installations nuclçaires ¹) sont en lçgære augmentation afin de tenir 

compte des besoins portant sur les travaux dɠinfrastructure Þ Mururoa. 

 

Les crçdits dçcrits sur lɠOB « Soutien pçtrolier ɝ activitçs ¹ correspondent Þ une avance rçalisçe au profit du SEO, 

avance remboursçe par des rçtablissements de crçdits. 

 

OS FAS 

 

Les crçdits de lɠOS FAS diminuent de 9,9 Mʁ en AE et de 10,0 Mʁ en CP par rapport au PLF 2025. 

 

Cette baisse sɠexplique notamment par lɠindemnitç compensatrice ferroviaire, dont les besoins sont revus Þ la baisse 

par ra pport au PLF 2025  suite au dçcalage de rçvision du droit Þ compensation des rçgions Þ 2027 et aux rçvisions 

des hypothæses de prix et de trafic. 

 

La hausse des crçdits du PLF 2026 par rapport Þ 2025 (+1,2 Mʁ en AE et CP) sur lɠOB Fonctionnement Courant est 

concentrçe træs majoritairement sur le marchç de soutien postal au profit des bases de dçfense Þ lɠçtranger. 

En effet le rythme de fermeture des agences postales suite Þ la rçduction de la prçsence en Afrique (Sçnçgal, Còte 

dɠIvoire et Gabon) sɠavære moins rapide quɠanticipç au PLF 2025. De plus lɠagence Postale de Roumanie nçcessite 

des crçdits en 2026 sur une annçe pleine (en 2025 lɠagence avait commencç Þ fonctionner en avril). 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  167  

 

 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1. Description  

 

Les crçdits de cette opçration stratçgique permettent de financer lɠentretien des installations pçtroliæres 

dçsactivçes de lɠOTAN par le biais dɠun contrat passç entre le SNOI et la sociçtç TRAPIL. Le SNOI est chargç, sous 

lɠautoritç du ministre de la Transition çcologique et du ministre des Armçes, dɠassurer les responsabilitçs de la France 

en tant que pays hòte en matiære dɠadministration et dɠentretien de la partie du rçseau Centre-Europe dɠolçoducs 

de lɠOTAN situçe en France. 

 

2. Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 EAC  Soutien pétrolier 1 180 151 1 155 238 

 EAC  Applicatifs métiers soutien - - 

 EAC  Soutien pétrolier - Équipement - - 

Total 1 180 151 1 155 238 

 

3. Commentaires  

 

Les crçdits prçvus pour lɠOB Soutien pçtrolier sont en lçgære progression par rapport au PLF 2025 (+0,4 M en AE et 

CP). Cette hausse doit permettre au SNOI dɠexçcuter ses missions en conformitç avec la derniære convention passçe 

avec la sociçtç TRAPIL en 2025 : le maintien en sçcuritç et le dçmantælement des installations pçtroliæres rendues Þ 

la France par lɠOTAN et les charges incombant Þ la nation hòte pour les installations actives du rçseau dɠolçoducs 

de lɠOTAN. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

05.84 ɝ Service interarmçes des munitions 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Le service interarmçes des munitions (SIMu) dispose dɠun socle de moyens propres destinçs Þ fournir aux armçes 

une capacitç permanente dɠopçrateur de soutien dans son domaine de compçtence. 

 

Il est composç dɠune direction centrale, de cinq çtablissements principaux regroupant quatorze dçpòts 

pyrotechniques en mçtropole et de neuf dçpòts de munitions stationnçs en outre -mer et Þ lɠçtranger (hors 

opçrations extçrieures). 

 

Les activitçs concernçes sont lɠacquisition (hors pçrimætre de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA)), la gestion, 

le stockage, la maintenance, le ravitaillement en tout lieu et en tout temps d es forces, la maìtrise technique (sous 
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lɠautoritç technique de la DGA), lɠçlimination des munitions et la prçparation opçrationnelle des pyrotechniciens 

militaires.  

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Pour le SIMu, il sɠagira de renforcer ses capacitçs de dçmantælement et dɠçlimination des munitions qui constituent 

Þ la fois un enjeu de capacitç de stockage des dçpòts, de sçcuritç et de maìtrise des coùts, dans la mesure o÷ elles 

raccourcissent le cycle de vie des munitions. Plusieurs missiles sont programmçs en çlimination sur la durçe de la 

LPM 2024-2030  : MICA, MAGIC2, CROTALE, OBUS 120, corps de bombe, SM1. Les contraintes techniques des 

industriels conditionnent en partie le calendrier de lɠçlimination. 

 

Le renouvellement du parc des vçhicules spçcifiques du service se poursuivra pour maintenir une disponibilitç 

permettant aux dçpòts de remplir leurs missions de stockage et de mise Þ disposition de munitions aux forces 

armçes. Le maintien dɠun parc de vçhicules en cohçrence avec leur cycle dɠutilisation programmç permettra 

çgalement de maìtriser les coùts de maintien en condition opçrationnelle. 

 

La poursuite du dçveloppement du systæme dɠinformation logistique dçdiç Þ la gestion des munitions « SI@Mu ¹ 

constituera enfin une dçpense importante du service en 2026.  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. DESCRIPTION : 

 

Les dçpenses de fonctionnement de la sous-action 05 -84 sont concentrçes sur lɠOS « activitçs opçrationnelles ¹ 

(AOP) et correspondent principalement aux prestations et fournitures nçcessaires aux opçrations de stockage et de 

maintenance des munitions et au dçveloppement du systæme dɠinformation logistique (SIL) 

 

2. ASPECTS FINANCIERS : 

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP 
 Soutien munition - Activités 20 719 294 20 410 000 

 Déplacements et transports 877 770 837 010 

 Total  21 597 064 21 247 010 

 

3. COMMENTAIRES  : 

 

OS AOP 

Cette opçration stratçgique comprend deux opçrations budgçtaires (OB) « soutien munition ɝ activitçs ¹ et 

« dçplacements et transports ¹. 

 

Les ressources de lɠOS AOP augmentent de 78  % en AE et de 80  % en CP. Cette variation (9,4  Mʁ) se fonde sur 2 

raisons principales  : 
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¶ raison technique  (1,5 Mʁ) : les crçdits dçdiçs au « Numçrique des Armçes ¹ qui çtaient programmçs en EAC 

(mais consommçs en AOP) sont dorçnavant programmçs sur lɠOS AOP pour 2026 ; 

¶ raison opçrationnelle : ces crçdits sont en forte augmentation en 2026 (7,9 Mʁ) afin de financer le 

dçveloppement du SIL SI@Mu. 

 

OB « soutien munitions ɝ activitçs ¹ 

 

Au-delÞ des raisons çvoquçes ci-dessus, le SIMu poursuit son plan dɠçquipement en moyens « environnement 

munitions  ¹ et lɠamçlioration des conditions de stockage. 

Les dçpenses concernçes par cette OB sont celles du pçrimætre dit « cőur de mçtier ¹ du SIMu. Il sɠagit des dçpenses 

liçes notamment : 

¶ au suivi et Þ lɠentretien des stocks (achats dɠoutillage et de consommables), aux visites de surveillance des 

munitions  ; 

¶ Þ la rçalisation des opçrations liçes Þ la sçcuritç des sites (çtudes ræglementaires et de sçcuritç 

pyrotechnique, çquipement des emprises dans le domaine de la protection dçfense) ; 

¶ Þ lɠaugmentation du gros outillage nçcessaire Þ lɠentretien et au contròle de certaines munitions ; 

¶ Þ la prçparation opçrationnelle des pyrotechniciens. 

 

Lɠacquisition de moyens de maìtrise de lɠenvironnement des munitions, conteneurs isolçs et climatisçs, entamçe en 

2023 permet la poursuite du projet dɠoptimisation de la durçe de vie des munitions. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

 

OB 
 Prévisions crédits 2026 

(AE=CP) 

 Soutien munitions - activités 300 000 

 Total  300 000 

 

Ces crçdits proviennent des prestations rçalisçes par les çtablissements du SIMu aupræs dɠindustriels de lɠarmement 

(stockage, confection, destruction de munitions).  

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPM (ENTRETIEN PROGRAMMÇ DES MATÇRIELS) 

 

1. DESCRIPTION  

 

Cette opçration stratçgique regroupe lɠintçgralitç des dçpenses de la sous-action 05 -84 liçes aux opçrations de 

dçmantælement de munitions dites « classiques  ¹ et « complexes  ¹ conduites par le service interarmçes des 

munitions.  

 

2. ASPECTS FINANCIERS  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

OS  OB  
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

EPM  Démantèlement des munitions 3 315 136 3 171 444 

Total  3 315 136 3 171 444 
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3. COMMENTAIRES  

 

Les ressources de cette OS sont en lçgære augmentation par rapport Þ la LFI 2025 (+2  % en AE et CP). Elles suivent 

en cela le juste besoin de lɠçvolution de la programmation des çliminations de munitions rçalisçes par chaque armçe 

(Terre ɝ Air ɝ Mer).  

 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1. DESCRIPTION  

 

Cette opçration stratçgique regroupe lɠintçgralitç des dçpenses de la sous-action 05 -84 se rapportant aux 

opçrations dɠentretien et de renouvellement du matçriel roulant prçsent dans les dçpòts. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

OS  OB 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

EAC Achat et entretien de véhicules spécialisés 2 583 935 2 529 387 

EAC Matériel divers des services - soutien - - 

 Total  2 583 935 2 529 387 

 

3. COMMENTAIRES  

 

Les ressources dçdiçes Þ cette OS sont en diminution de 51 % en AE en CP par rapport Þ 2025. Cette çvolution 

sɠexplique par un changement de pçrimætre (les EAC comprenaient auparavant les lignes de financement du SIL 

SI@mu qui ont basculç en 2026 en AOP - voir paragraphe AOP).  

 

Elles permettront notamment  de financer  : 

¶ les VHL de manutention lourde (bidirectionnels, chariots çlçvateurs) nçcessaires Þ la manutention des 

containers de munitions  ; 

¶ les VHL « mçtiers ¹ du SIMu nçcessaires pour se dçplacer au sein des zones protçgçes et des dçpòts, parfois 

dans un environnement dçtçriorç ; 

¶ lɠentretien externalisç des VHL SIMu via un marchç UGAP. 

  

 

SOUS-ACTION  

05.85 ɝ Service du c ommissariat aux armçes 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Le service du commissariat des armçes (SCA) est un organisme militaire en charge du soutien et de lɠadministration 

gçnçrale pour le ministære et les armçes en particulier en mçtropole, outre-mer, Þ lɠçtranger et en opçrations 

extçrieures (OPEX). Son action sɠinscrit dans une dçmarche de « bout en bout  ¹, de la dçfinition dɠune politique de 

soutien avec lɠexpertise nçcessaire jusquɠÞ la production et la dçlivrance, dans chacune des onze fonctions dçdiçes. 

Il met en őuvre Þ ce titre lɠensemble des politiques ministçrielles qui relævent de ses domaines de compçtence. 

 

Responsable des achats pour la vie courante, du transport des forces ainsi que de lɠexçcution des dçpenses relevant 

du soutien commun au p rofit des armçes, le SCA est çgalement compçtent dans les diffçrents domaines du soutien 
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de lɠhomme tels que les çquipements individuels (habillement) et collectifs (matçriels de vie en campagne), les vivres 

opçrationnels (rations de combat), le transport de personnel et la gestion des vçhicules de la gamme commerciale 

du ministære. Il est aussi en charge de la fonction restauration ainsi que de la gestion « base vie  ¹ comprenant entre 

autre lɠhçbergement et lɠhòtellerie. 

 

Il assure enfin une fonction mutua lisçe dɠadministration du personnel, exçcute le service de la solde des militaires, 

gære les frais de dçplacement et les changements de rçsidence du ministære et exerce une fonction de conseil 

juridique au commandement.  

 

Pour rçaliser cette mission, le SCA sɠappuie sur une organisation resserrçe, ancrçe dans les territoires et sur une 

plasticitç native lui permettant des bascules dɠeffort entre lɠensemble de ses composantes. Sa performance 

sɠexprime par la recherche permanente de la meilleure satisfaction des besoins sur le pçrimætre soutenu alliçe Þ 

lɠefficience dans lɠemploi des ressources et la rçsilience opçrationnelle de ses processus et de son personnel. Il inscrit 

cet ensemble dans une dçmarche dɠamçlioration continue fondçe sur la modernisation et la simplification des 

modes opçratoires. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La dçclinaison de la feuille de route « Ambition SCA 2030  ¹, destinçe Þ rçpondre Þ la vision stratçgique du CEMA 

pour le SCA Þ lɠhorizon 2030 est en cours, la plupart des chantiers çtant lancçs. Le SCA a lancç un repositionnement 

dɠensemble, incluant une çvolution de la direction centrale, la montçe en puissance zonale dans le cadre de la 

rçforme de la fonction commandement et contròle interarmçes (C2IA), la rçingçnierie et la simplification des modes 

opçratoires et la transition technologique afin dɠaccroìtre son efficacitç opçrationnelle avec un premier palier en 

2027.  

 

Ces orientations internes sont bàties sur la stratçgie militaire gçnçrale et une approche capacitaire prise en compte 

dans la phase dɠajustement de la programmation militaire (A2PM). Cette ambition est diffçrenciçe en fonction des 

besoins de chaque armçe afin de construire des solutions de soutien adaptçes Þ leurs exigences, nçes de leurs 

propres transformations.  

 

Le SCA continue de progresser dans sa capacitç Þ assurer le soutien opçrationnel des armçes tout en rçalisant un 

pivot vers un service dɠemploi adaptç Þ la haute intensitç. Le service poursuit un vaste programme de modernisation 

et de simplification.  

 

Dans ce cont exte, le SCA portera une attention particuliære en 2026 aux enjeux suivants : 

¶ La poursuite de la modernisation des effets dɠhabillement du combattant avec un passage progressif dɠici 

2027 Þ la nouvelle tenue F3 BME (bariolage multi-environnement) au profit  de lɠensemble des armçes, 

directions et services (ADS)  ; 

¶ Un effort soutenu sur la protection du combattant, les matçriels de vie en campagne et les vivres 

opçrationnels dans le but de renforcer la rçsilience du Ministære dans lɠhypothæse dɠun engagement majeur  ; 

¶ La poursuite du soutien apportç Þ la mission intçrieure Sentinelle ; 

¶ Lɠamçlioration continue du soutien apportç aux militaires dçployçs dans les diffçrents engagements 

opçrationnels (Europe de lɠEst et OPEX). Le pivot des opçrations de lɠAfrique vers lɠEst de lɠEurope fait partie 

des efforts consçquents rçalisçs dæs 2025 et en 2026 ; 

¶ Dans le cadre du Plan Famille V2, une montçe en puissance du dispositif MutɠAction consistant Þ 

accompagner et faciliter les opçrations de mutations des militaires ; 

¶ Un effort continu sur le dçploiement du wifi gratuit au profit des bàtiments de la Marine nationale 

stationnçs Þ quai dans leur port base ; 

¶ La poursuite de la mise en őuvre de la loi ÇGALIM dans le domaine de la restauration avec une atteinte 

progressive de 50 % du produits SIQO dɠici 2027 ; 

¶ Le renouvellement progressif des vçhicules de transport en commun. 
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DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description   

 

En 2026, les dçpenses de fonctionnement augmentent en moyenne de 14 % en AE et 15 % en CP par rapport Þ 2025.  

 

2. Aspects financiers   

 

Tableau des autorisations dɠengagement et des crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP 

 Activités et entraînement des forces 7 701 636 7 550 624 

 Déplacements et transports 

 
43 995 047 42 409 174 

 Alimentation 343 503 162 336 592 748 

 Sous-total AOP  395 199 845 386 552 546 

 FAS 

 Communication et relations publiques 1 768 305 1 720 794 

 Prestations intellectuelles 457 764 446 508 

 Fonctionnement courant 74 516 927 72 395 340 

 Soutien des matériels communs - - 

 Soutien des ressources humaines 3 232 614 3 151 513 

 Relations bilatérales et EM interalliés  - - 

 Mobilité personnels 14 553 274 14 202 213 

 Sous-total FAS   94 528 884 91 916 368 

 Total Agrégat fonctionnement   489 728 729 478 468 914 

 

3. Commentaires   

 

OS AOP 

 

Lɠaugmentation de la ressource en AE et CP de 15 % concerne principalement la ressource consacrçe Þ 

lɠalimentation. Ces crçdits supplçmentaires permettront dɠassurer lɠalimentation des volontaires du Service Militaire 

Volontaire (SMV) et de faire face au pic de frçquentation des restaurants du Ministære, qui sɠobserve essentiellement 

dans les restaurants concçdçs et en rçgie. Ce pic de frçquentation est la consçquence de la diminution des effectifs 

engagçs en OPEX et MISSINT, le SCA supporte donc le coùt associç sur ses crçdits. 

 

OS FAS 

 

Lɠaugmentation de la ressource en AE et CP, respectivement de 12 %, sɠobserve particuliærement sur la mobilitç des 

personnels et dans une moindre mesure sur le fonctionnement courant.  

 

Cette augmentation de ressource sɠexplique par la montçe en puissance du plan MutɠAction et, dɠautre part, par 

lɠçquipement de 11 entrepòts zonaux qui doit ètre rçalisç en 2026. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 
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OS   OB   Prévisions crédits 2026 (AE=CP)  

 AOP  Alimentation 28 686 532 

 AOP  Déplacements et transports - 

 FAS  Relations bilatérales et EM interalliés - 

 Total 28 686 532 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPP (ENTRETIEN PROGRAMMÇ DU PERSONNEL) 

 

1 - Description  

 

LɠOS EPP recouvre les dçpenses relatives Þ lɠhabillement du personnel militaire des ADS, au soutien de lɠhomme 

(vivres opçrationnels et matçriels de vie en campagne) ainsi quɠÞ lɠacquisition et Þ la maintenance du matçriel de 

restauration collective des cercles interarmçes de base de dçfense et des CPA.  

 

2- Aspects financiers  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 EPP 

 Soutien collectif 78 079 203 76 156 488 

 Sout indiv serv cour - effets ident. et pro. 80 494 466 78 512 273 

 Sout indiv combattant - effets à caractère ops 256 026 449 258 402 582 

 Matériel restauration collective 27 434 231 26 758 657 

 Total  442 034 349 439 830 000 

 

3. COMMENTAIRES  

 

Les ressources relatives Þ lɠEPP connaissent une hausse en AE de 31  % en raison dɠautorisations dɠengagements 

pluriannuels demandçs au titre de lɠannçe 2026 sur le soutien collectif et le soutien individuel du combattant. Cette 

capacitç dɠengagement supplçmentaire doit ètre consacrçe notamment Þ lɠacquisition de tentes collectives (54 m±) 

destinçes Þ çquiper les dçtachements du flanc Est, des matiæres premiæres nçcessaires Þ la confection des nouveaux 

treillis Þ bariolage multi environnement (BME), dɠçquipements liçs aux menaces nuclçaires, radiologiques, 

biologiques et chimiques (NRBC).  

 

Les CP quant Þ eux sont en augmentation par rapport Þ 2025 (+10 %) du fait de lɠaccroissement nçcessaire des 

commandes de protection NRBC afin dɠatteindre la cible capacitaire fixçe par lɠEMA. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OB   Prévisions crédits 2026 (AE=CP)  

 Soutien collectif 100 000 

 Sout indiv serv cour - effets ident. et pro. - 

 Sout indiv combattant - effets à caractère ops 850 000 

 Total 950 000 

 



174  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (ÇQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 

1 - DESCRIPTION  

 

LɠOS EAC recouvre Þ titre principal les dçpenses relatives Þ lɠacquisition et Þ la maintenance des vçhicules lçgers de 

la gamme commerciale (VLGC) destinçs aux dçplacements des unitçs et entitçs soutenues par les bases de dçfense. 

Elle comprend çgalement les dçpenses dçdiçes Þ lɠachat et au maintien en condition opçrationnelle du matçriel de 

levage dest inç aux çtablissements logistiques du commissariat des armçes (ELOCA). Elle agræge çgalement, depuis 

2023, les dçpenses relatives Þ lɠacquisition et Þ la maintenance des Vçhicules de Transport en Commun de Personnes 

(VTCP), des poids lourds et du gros outi llage au profit des bases de dçfense. 

 

La sous-action 5 -85 comportait çgalement jusquɠau PLF 2025 les dçpenses liçes aux systæmes dɠinformations 

« mçtiers ¹, dɠaccæs au soutien des personnels et de gestion des matçriels du SCA ainsi que celles relatives au 

dçploiement du wifi gratuit du Plan Famille V2. Ces dçpenses ont çtç regroupçes au PLF 2026 sous la nouvelle sous-

action 5 -20 « Numçrique environnement soutien des forces ¹. 

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 EAC  Achat et entretien de véhicules spécialisés 101 150 612 99 015 273 

 EAC  Applicatifs métiers soutien - - 

 Total  101 150 612 99 015 273 

 

3. COMMENTAIRES  

 

Les dçpenses de lɠOB « achat et entretien des vçhicules spçcialisçs ¹ augmentent par rapport Þ 2025 (+20 % en AE 

et +17  % CP) afin de reprendre notamment le plan dɠacquisition des vçhicules lçgers. 

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OS  OB  Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

 EAC  Achat et entretien de véhicules spécialisés 2 070 000 

 Total  2 070 000 
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SOUS-ACTION  

05.89 ɝ Infrastructure des soutiens  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

La sous-action 5 -89 est destinçe Þ financer les travaux dɠinfrastructure (construction et rçnovation) dɠorganismes de 

soutien interarmçes, ainsi que lɠinfrastructure des bases de dçfense (BdD) Þ lɠexclusion des dçpenses dɠentretien et 

des dçpenses de maintien en condition des infrastructures des BdD transfçrçes aux commandants de bases de 

dçfense. 

 

Les enjeux majeurs de lɠinfrastructure des soutiens sont les suivants : 

¶ Adapter les infrastructures opçrationnelles aux missions des armçes et rçaliser les investissements 

nçcessaires dɠaccueil de la nouvelle gçnçration dɠçquipements militaires ; 

¶ Rçhabiliter les infrastructures de conditions de vie (CEGELOG, plan Vie en Emprise Militaire (VEM) 

(hçbergement, restauration,), etc .) et de travail  ; 

¶ Poursuivre, tout en la renouvelant, la restructuration territoriale du parc immobilier pour lɠadapter aux 

çvolutions du plan de stationnement des forces et des services ; 

¶ Relever le dçfi de la transition çcologique et çnergçtique. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

 

Lɠannçe 2025 a çtç marquçe par plusieurs opçrations dɠenvergure : 

 

En mçtropole : 

¶ Remise aux normes du dçpòt de munitions de Miramas ; 

¶ Crçation dɠune plateforme interarmçes Þ Istres ; 

¶ Rçfection des voies ferrçes du dçpòt de munitions de Brienne Le Chàteau ; 

¶ Crçation dɠun bàtiment au profit du COMCYBER Þ Rennes. 

 

En outre -mer et çtranger : 

¶ Renforcement des points dɠappui açriens aux FAA (Antilles), FAPF (Polynçsie), FAG (Guyane), FANC 

(Nouvell eCalçdonie) et FFDJ (Djibouti) ; 

¶ Renforcements des points dɠappui maritimes aux FAPF, FFDJ, FANC et FAZSOI (sud ocçan Indien : La 

Rçunion, Mayotte) ; 

¶ Crçation dɠinstallations temporaires Þ Mayotte. 

 

DÇPENSES DE LɠAGREGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

1. Description  :  

 

Lɠopçration stratçgique « Infrastructures de dçfense ¹ comprend les crçdits destinçs Þ la construction, Þ la 

rçnovation et Þ la maintenance des infrastructures du ministære des Armçes qui ne concernent pas la dissuasion 

nuclçaire. 

 

En ce qui concerne la sous -action 5 -89, les dotations affectçes Þ lɠopçration stratçgique « Infrastructures de 

dçfense ¹ servent Þ financer des opçrations dɠinfrastructures technico-opçrationnelles (SIMu, DIRISI, SEO, etc .) et 
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non te chnico -opçrationnelles (casernements, bàtiments de restauration, immeubles de bureaux ou dçdiçs Þ 

lɠenseignement et Þ la formation). Une partie des opçrations de maintenance lourde des infrastructures est 

çgalement financçe sur cette opçration stratçgique. 

 

Les investissements capacitaires, quɠils concernent les opçrations çrigçes en programmes dɠinfrastructure ou celles 

qui ne le sont pas, sont rattachçs Þ des opçrations budgçtaires dites « de milieu  ¹. Pour la sous-action 5 -89, il sɠagit 

des opçrations budgçtaires « Prçparation opçrationnelle du milieu açroportuaire ¹ et « Prçparation opçrationnelle 

des fonctions de commandement et de renseignement  ¹. Lɠopçration budgçtaire « Rçalisation des infrastructures 

des bases de dçfense ¹ finance çgalement de tels investissements.  

 

2. Aspects financiers  :  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

OS  OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 INFRA 

 Réalisation des infrastructures des bases de défense 206 041 150 184 183 615 

 Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens  2 091 000 7 791 000 

 Préparation opérationnelle du milieu aéroportuaire  - 4 724 000 

 Maintien et soutien des sites 32 082 000 36 752 000 

 Total  240 214 150 233 450 615  

 

 

3. Commentaires  

 

En 2026, les opçrations suivantes sont prçvues : 

 

Mçtropole : 

¶ Adaptation des dçpòts de munitions de Ventiseri (base açrienne de Solenzara) et de Neubourg : 20,8 Mʁ. 

 

Çtranger : 

¶ Crçation dɠun plot de chasse temporaire Þ Bouakç : 4,6 Mʁ ; 

¶ Travaux dɠadaptation et de modernisation des infrastructures de commandement et dɠhçbergement, 

rçfection des aires açronautiques et des quais de la base navale Þ Djibouti : 18,6 Mʁ. 

 

Outre -mer  : 

¶ Augmentation de capacitç des points dɠappui açrien Þ Tahiti et Þ La Rçunion : 16 Mʁ ; 

¶ Adaptation de la zone technique des forces armçes en Nouvelle -Calçdonie au standard Scorpion : 7,5 Mʁ. 

SYNTHESE ACTION 05  

SYNTHESE PAR OS ET PAR TITRE 

  AE M(ú)   CP M(ú)  

 TBF1t 
Opérations 

stratégiques  
 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 AOP  523,18 16,91 - - 540,08  516,12 16,73 - - 532,85  

 FAS  1 196,50 0,24 0,19 - 1 196,93  1 121,18 0,24 0,19 - 1 121,61  

 EPM  3,32 - - - 3,32  3,17 - - - 3,17  

 EAC  182,87 201,27 - - 384,14  154,80 190,69 - - 345,49  

 EPP  380,86 61,18 - - 442,03  379,85 59,98 - - 439,83  
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  AE M(ú)   CP M(ú)  

 TBF1t 
Opérations 

stratégiques  
 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 INFRA  331,08 280,47 - - 611,55  349,79 289,02 - - 638,81  

 Total  2 617,80  560,06  0,19  -  3 178,05  2 524,92  556,66  0,19  -  3 081,77  

           

ECHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATEGIQUE (EN Mʁ) 

TBF3 
Opérations 
stratégique

s  

 Engagements   Paiements  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

215,11   170,93 29,83 4,22 4,22 5,91 215,11 

 743,46  649,06 113,20 0,34 - - 762,61 

  715,83  567,63 127,72 12,02 8,46 715,83 

 FAS 

989,70   586,21 301,52 35,67 21,78 44,52 989,70 

 1 589,57  593,00 566,89 273,52 70,38 85,77 1 589,57 

  1 231,90  293,65 765,30 109,22 63,72 1 231,90 

 EPM 

7,32   0,10 3,08 - - 4,14 7,32 

 3,26  0,13 - - - 3,13 3,26 

  3,32  0,11 3,21 - - 3,32 

 EAC 

203,17   167,85 30,88 3,81 0,63 - 203,17 

 473,38  166,33 170,04 47,05 40,16 49,81 473,38 

  389,90  150,77 134,12 66,98 38,03 389,90 

 EPP 

485,31   369,28 108,30 7,39 0,35 - 110,57 

 370,53  - 205,33 8,74 7,22 - 211,31 

  442,98  129,42 132,97 118,23 62,38 205,83 

 INFRA 

-   442,80 197,69 71,25 53,02 179,97 944,73 

 719,25  196,71 298,97 102,78 54,04 66,75 719,25 

  612,54  145,20 180,32 147,54 139,47 612,54 

 Total 1 900,61 3 899,46 3 396,46 3 342,42 3 312,52 1 898,41 705,77 752,05 9 389,29 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

TBF2 
Opérations 

stratégiques 
AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE 2026 

 EAC - - - - - 

 INFRA 6,57 - 6,57 0,99 5,59 

 Total 6,57 - 6,57 0,99 5,59 

 

TABLEAU DES FDC-ADP (EN ʁ) 

 

TBF1n 
OS  

 Prévisions crédits 2026 (AE=CP) 

 AOP 175 743 862 

 FAS 34 968 997 

 EPP 950 000 

 EAC 5 759 673 

 Total 217 422 532 
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ACTION     (5,0 %) 

06 ɝ Surcoùts liçs aux opçrations extçrieures  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 870 000 000 870 000 000 0 0 

Dépenses de fonctionnement 810 000 000 810 000 000 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

810 000 000 810 000 000 0 0 

D®penses dôintervention 60 000 000 60 000 000 0 0 

Transferts aux autres collectivités 60 000 000 60 000 000 0 0 

Total 870 000 000 870 000 000 0 0 

CONTENU DE LɠACTION 6 

Les crçdits de cette action sont destinçs Þ financer les dçpenses supplçmentaires liçes aux opçrations extçrieures. 

Ces dçpenses sont composçes de transport stratçgique, de contrats dɠexternalisation, de contributions aux budgets 

des opçrations militaires de lɠOTAN et de lɠUE, de surcoùts de fonctionnement. Ces derniers reprçsentent la 

diffçrence entre les coùts de fonctionnement des unitçs dçployçes en opçration extçrieure et les coùts des mèmes 

unitçs en mçtropole. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La dotation initiale 2026 sɠçlævera Þ 870 Mʁ, contre 570 Mʁ en 2025. 

Cette augmentation substantielle de la provision traduit lɠeffort consenti afin de couvrir les besoins liçs aux missions 

opçrationnelles, en particulier sur le flanc Est de lɠEurope, dans un contexte de prçparation des garanties de sçcuritç 

Þ lɠUkraine. 

Les crçdits inscrits permettront çgalement dɠassurer le financement des opçrations en cours, notamment au Proche 

et au Moyen -Orient, contribuant ainsi Þ la stabilitç rçgionale et Þ la protection des intçrèts nationaux. 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : OPEX 

 1. DESCRIPTION 

 

Externalisation  

Ces dçpenses recouvrent les diffçrentes prestations de soutien des forces confiçes Þ un prestataire extçrieur 

(soutien postal, prestations multiservices, assistance en escale, etc .). 

 

Soutien aux forces  

Les crçdits de cette opçration budgçtaire soutiennent les dçpenses dɠalimentation, de condition du personnel en 

opçration, de fonctionnement et de travaux (protection des forces).  

 

Actions civilo -militaires  

Les actions civilo -militaires en opçration consistent en des actions ciblçes, permettant lɠintçgration de la force 

franåaise dans son environnement. 

 

Soutien aux opçrations  

Cette opçration budgçtaire concerne les dçpenses dɠentretien programmç du matçriel ainsi que les dçpenses de 

carburant.  

 

Subventions  



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe  179  

 

 

Les subventions dçsignent les contributions versçes par le ministære des Armçes aux budgets communs des 

opçrations militaires de lɠUE (opçration de soutien aux forces armçes ukrainiennes EUMAM [European Union Military 

Assistance Mission], opçrations de lutte contre la piraterie ATALANTA, de lutte contre le trafic de migrants IRINI, 

de stabilisation en Bosnie ALTHEA et plusieurs opçrations de formation en Afrique de type European Union Training 

Mission [EUTM]) et de lɠOTAN (NATO mission Irak). Ces contributions sont çtablies sur la base dɠune clç de 

rçpartition entre les pays membres, fondçe sur le revenu national brut. 

 

Tçlçcommunications 

Les crçdits allouçs aux tçlçcommunications permettent de financer la location de bande passante hertzienne pour 

la mise en őuvre de drones et les communications satellitaires sur les thçàtres. 

 

Transport  

Le transport stratçgique açrien est principalement rçalisç via lɠaffrætement de gros porteurs dans le cadre du contrat 

SALIS (solution internationale pour le transport açrien stratçgique). Le transport stratçgique maritime est presque 

intçgralement mis en őuvre par lɠaffrætement de deux navires rouliers (CALAO / TANGARA) Þ plein temps. La phase 

dɠacheminement terrestre est rçalisçe via des marchçs de commission de transport. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

Niveau   Description  
Prévisions de crédits 2025 

 AE   CP  

 OB  Externalisation 150 000 000 150 000 000 

 OB  Soutien aux forces 170 000 000 170 000 000 

 OB  Actions civilo-militaires 60 000 000 60 000 000 

 OB  Soutien aux opérations 220 000 000 220 000 000 

 OB  Subventions 60 000 000 60 000 000 

 OB  Télécommunications 80 000 000 80 000 000 

 OB  Transport 130 000 000 130 000 000 

 Total 870 000 000 870 000 000 

SYNTHESE ACTION 06  

SYNTHÇSE PAR OS ET PAR TITRE 

  AE M(ú)  
 

CP M(ú) 

 Opérations 
stratégiques  

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 OPEX  810,00 - 60,00 - 870,00 810,00 - 60,00 - 870,00 

 Total  810,00 - 60,00 - 870,00 810,00 - 60,00 - 870,00 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

  Engagements   Paiements  

Opérations 
stratégiques  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 OPEX 

13,00   13,00 - - - - 13,00 

 327,62  314,62 13,00 - - - 327,62 

  870,00 - 857,00 13,00 - - 870,00 

 Total 13,00 327,62 870,00 327,62 870,00 13,00 - - 1 210,62 
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ACTION     (0,2 %) 

07 ɝ Surcoùts liçs aux opçrations intçrieures  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 30 000 000 30 000 000 0 0 

Dépenses de fonctionnement 30 000 000 30 000 000 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

30 000 000 30 000 000 0 0 

Total 30 000 000 30 000 000 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 7 

Les crçdits de cette action sont destinçs Þ financer les dçpenses supplçmentaires liçes aux missions intçrieures 

(MISSINT). 

Ces dçpenses sont composçes de contrats dɠexternalisation et de surcoùts de fonctionnement liçs directement au 

dçploiement de la mission. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

La dotation initiale 2026 sɠçlæve Þ 30 Mʁ, inchangçe par rapport Þ lɠannçe 2025. 

Ces crçdits couvrent les surcoùts liçs Þ lɠopçration Sentinelle. 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : MISSINT 

1. DESCRIPTION 

 

Soutien aux forces  : 

Les crçdits de cette opçration budgçtaire soutiennent les dçpenses dɠalimentation, de fonctionnement, de 

dçplacement et de condition du personnel.  

 

Tçlçcommunications  : 

Les crçdits allouçs aux tçlçcommunications permettent de financer le systæme de communication sçcurisç 

interopçrable avec les forces de sçcuritç intçrieure (AUXYLIUM) pour les MISSINT. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations  dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

OB Soutien aux forces 29 900 000 29 900 000 

OB Télécommunications 100 000 100 000 

Total 30 000 000 30 000 000 
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SYNTHÆSE ACTION 07 

SYNTHÇSE PAR OS ET PAR TITRE 

  AE M(ú)   CP M(ú)   

Opérations 
stratégiques  

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 MISSINT  30,00 - - - 30,00 30,00 - - - 30,00 

 Total  30,00 - - - 30,00 30,00 - - - 30,00 

 

ÇCHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

Opérations 
stratégiques  

 Engagements   Paiements  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 MISSINT 

2,56 - - 2,56 - - - - 2,56 

- 20,88 - 18,32 2,56 - - - 20,88 

- - 30,00 - 27,44 2,56 - - 30,00 

 Total 2,56 20,88 30,00 20,88 30,00 2,56 - - 53,43 

  

 

 

ACTION     (6,3 %) 

08 ɝ Numçrique de dçfense  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 1 082 517 738 848 340 097 0 0 

Dépenses de fonctionnement 252 915 330 228 538 829 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

252 915 330 228 538 829 0 0 

D®penses dôinvestissement 829 602 408 619 801 268 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

829 602 408 619 801 268 0 0 

Total 1 082 517 738 848 340 097 0 0 

 

 

 

SOUS-ACTION  

08.01 ɝ Numçrique de dçfense - socle  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a. Besoins opçrationnels 

 

Avec la crçation du Commissariat au numçrique de dçfense (CND) Þ partir du 1er septembre 2025, le ministre des 

armçes met en place un acteur clç du numçrique pour les armçes, directions et services. Ce Commissariat sera 

responsable de lɠagilitç et de lɠefficacitç du ministære dans ce domaine. Il sera placç sous lɠautoritç du ministre et 

structurç autour de la fusion de la DGNUM, de la DIRISI, de lɠAND et de lɠAMIAD, qui rejoindra le Commissariat dɠici 



182  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

la fin de lɠannçe 2026. Le CND apportera ainsi plus de clartç et de simplicitç Þ lɠorganisation et aux processus de 

gouvernance numçriques, tant en interne quɠen externe. 

 

Cette sous -action comprend les crçdits de fonctionnement (hors fonctionnement assurç par les bases de dçfense) 

et dɠinvestissement du CND en mçtropole, outre-mer et Þ lɠçtranger, ainsi que des organismes qui lui sont rattachçs 

organiquement.  

 

Ces organismes ont pour mis sion de gçrer et de maintenir en condition des matçriels de tçlçcommunication, de 

communication et dɠinformation, au profit des armçes, directions et services du ministære des Armçes. 

Cette mission sɠinscrit dans lɠensemble des fonctions stratçgiques dçfinies par le Livre blanc sur la dçfense et la 

sçcuritç nationale, et particuliærement : 

¶ la fonction « connaissance et anticipation  ¹ gràce Þ la maìtrise de lɠinformation ; 

¶ la fonction « dissuasion  ¹, en assurant la permanence des transmissions nuclçaires ; 

¶ la fonction « protection  ¹, notamment en se prçmunissant contre les attaques informatiques majeures 

(cyberdçfense) ; 

¶ la fonction « intervention  ¹, en fournissant aux forces les moyens en systæmes dɠinformation et de 

communication (SIC) ada ptçs ; 

¶ la fonction « prçvention ¹, en participant notamment aux dispositifs des forces de prçsence et de 

souverainetç. 

 

b. Unitçs concernçes 

 

Le Commissariat au numçrique de dçfense est articulç autour de quatre çchelons : 

- un çchelon central au travers de la direction centrale, composç de cinq services (Gouvernance et Stratçgie, 

Commandement Numçrique InterArmçes, Fabrique Numçrique, Logistique Acquisition et RH), dɠune sous-direction 

Sçcuritç numçrique, dɠune sous-direction Donnçes ainsi que dɠun officier gçnçral Frçquences ; 

- un çchelon national, composç de lɠçtat-major opçrationnel, du centre ingçnierie contractuelle et logistique, de 

cinq pòles mçtier, du centre national de soutien opçrationnel et des centres Þ vocation nationale ; 

- un çchelon intermçdiaire, constituç de directions dɠappui au numçrique zonales (7), outre-mer (5) et Þ lɠçtranger 

(5) ; 

- un çchelon de proximitç, constituç de centres dɠappui numçrique (CAN) et de leur dçtachement. 

 

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

 

Le CND nouvellement crçç assure aupræs des organismes en mçtropole, outre-mer, Þ lɠçtranger et sur les thçàtres 

dɠopçrations stabilisçs et de tous les bàtiments de surface, sous-marins, açronefs, les missions suivantes : 

¶ la mise en őuvre : 

¶ des rçseaux de transit et de desserte de la dçfense, quɠils soient permanents ou de circonstance ; 

¶ des rçseaux nuclçaires ; 

¶ des rçseaux dɠçlongation (rçseaux satellitaires et radio) ; 

¶ des systæmes de commandement, de contròle et de surveillance opçrationnelle ; 

¶ des fonctions  communes relevant de la gestion des frçquences au profit de toutes les entitçs du Ministære 

et de la Sçcuritç des systæmes dɠinformation (SSI). 

 

¶ la conception, la rçalisation et lɠexploitation dɠoutils numçriques tout au long de leur cycle de vie, 

notamment des composants du socle numçrique mais çgalement des systæmes mçtiers complexes ou Þ fort 

enjeux.  

 

¶ lɠhçbergement de systæmes dɠinformation et de donnçes ainsi que lɠinfogçrance (exploitation des systæmes 

dɠinformation) : 

¶ des systæmes et services du socle numçrique du ministære des Armçes, services IP (Internet Protocol) et 

services de gestion des intranets de Dçfense ; 
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¶ des moyens de sçcuritç des systæmes dɠinformation ; 

¶ des services dɠinformation mçtiers ou applicatifs communs et dɠusage commun. 

 

¶ la cybersçcuritç dans ses trois composantes que sont la protection, la rçsilience et la dçfense : 

¶ la cohçrence dɠensemble des SIC de la dçfense ; 

¶ le dçploiement des systæmes dɠinformation de suretç sur les sites majeurs ; 

¶ la mise Þ niveau des rçseaux sçcurisçs du Ministære. 

 

¶ la passation et la gestion de contrats pour lɠacquisition de matçriels, de licences ou de prestations 

intellectuelles ainsi que la location des liaisons (tçlçphonie fixe et mobile, rçseaux, satellites civils, etc .). 

 

Par ailleurs, le CN D mettra çgalement en place, via lɠopçration dɠarmement ARTEMIS IA, des capacitçs de 

traitements de lɠinformation adaptçes Þ lɠære du traitement massif de donnçes (big data) et Þ lɠintelligence 

artificielle, destinçes Þ un contexte dɠemploi opçrationnel (contraintes, diversitç des fonctions mçtier) ou 

organique.  

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les actions du nouveau CND pour lɠannçe 2026 auront pour principaux objectifs : 

¶ de garantir la disponibilitç permanente des rçseaux de transmissions nçcessaires Þ la mise en őuvre des 

forces nuclçaires, ainsi que la confidentialitç et lɠintçgritç de lɠinformation y circulant ; 

¶ de garantir la disponibilitç permanente des systæmes dɠinformation et de communication nçcessaires aux 

opçrations et aux postures permanentes de suretç ; 

¶ de rçpondre Þ lɠensemble des missions opçrationnelles confiçes aux forces armçes, par lɠappui SIC des 

opçrations extçrieures (OPEX), des missions intçrieures (MISSINT) et de la prçparation opçrationnelle des 

forces  ; 

¶ dɠappuyer les armçes, directions et services dans le cadre de la politique dɠambition numçrique du ministære 

des Armçes et du plan de transformation associç ; 

¶ de garantir le fonctionnement du Ministære en mettant Þ niveau lɠensemble de lɠinfo-structure, dont les 

rçseaux, et en renforåant sa cybersçcuritç ; 

¶ de renforcer lɠoffre dɠhçbergement proposçe aux armçes, directions et services en offrant des solutions 

dɠhçbergement de type « cloud  ¹ ; 

¶ de contribuer Þ accroìtre la rçactivitç et la capacitç de rçsilience du Ministære dans le domaine stratçgique 

des systæmes dɠinformation et de communications (SIC) ; 

¶ de poursuivre les efforts de rçnovation des systæmes de communication utilisçs avec les partenaires 

çtrangers (OTAN, UE et bilatçrales) ; 

¶ de poursuivre la contribution aux travau x de prçparation de lɠavenir sur le socle numçrique, en tant 

quɠautoritç mçtier et maìtrise dɠouvrage (MOA) du socle numçrique (outils communs et infrastructure SIC 

numçrique) et du mçtier appui SIC ; 

¶ de poursuivre lɠautomatisation des processus du CND selon une approche orientçe services et 

utilisateurs,  et en faisant appel Þ des prestataires extçrieurs sɠagissant des ressources clçs qui lui manquent ; 

¶ en raison de lɠintçgration de la donnçe au cőur de nos programmes et de nos systæmes dɠarmes, dɠaccçlçrer 

nos investissements sur les capacitçs de stockage, de traitement et de mise au point des algorithmes au 

service de lɠIA (supercalculateur IAD) ; 

¶ de poursuivre le soutien au dçploiement du projet ZT/DCS (Zçro Trust et Data Centric Security) ; 

¶ en coordinati on avec lɠEMA, de poursuivre la mise en őuvre des centres spçcialisçs dans certains domaines 

mçtiers spçcifiques afin de construire un partenariat rçnovç avec les industriels pour maintenir un niveau 

dɠexpertise çlevç au ministære des Armçes ; 

¶ de rçpondre aux nouvelles exigences opçrationnelles et aux enjeux dɠune rçvolution numçrique qui 

sɠaccçlære. 
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DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

Les dçpenses de fonctionnement des programmes de la mission Dçfense sont rçparties entre deux opçrations 

stratçgiques : activitçs opçrationnelles (AOP) et fonctionnement et activitçs spçcifiques (FAS), dont le contenu est 

dçveloppç ci-dessous. 

 

1. Description  : 

 

Les crçdits de lɠOS AOP visent Þ assurer la disponibilitç des SIC du Ministære et se composent pour une large part de 

crçdits de dçplacement des personnels. Les crçdits de lɠOS FAS doivent permettre de garantir la disponibilitç du 

matçriel informatique des entitçs du ministære des Armçes. Lɠessentiel des crçdits de cette OS financent les 

dçpenses de soutien des ressources humaines et de fonctionnement courant.  

 

2. Aspects financiers  : 

 

OS   OB  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 AOP 
 Déplacements et transports 6 541 428 6 398 555 

 Syst¯mes dôinformation et de commandement 3 349 929 3 269 833 

 Sous-total AOP  9 891 357 9 668 388 

 FAS 

 Mobilité personnels 29 212 28 550 

 Communication et relations publiques 578 124 566 611 

 Fonctionnement courant 2 185 330 2 136 133 

 Soutien des ressources humaines 789 571 771 686 

 Sous-total FAS  3 582 237 3 502 980 

 Total Agrégat fonctionnement  13 473 594 13 171 368 

 

3. Commentaires  

 

Les crçdits dçdiçs au fonctionnement sɠçlævent Þ 13,5 Mʁ en AE et 13,2 Mʁ en CP. 

 

OS AOP 

 

Le niveau de crçdits prçvu au PLF 2026 permettra notamment dɠassurer le financement des frais de dçplacements 

et transports, dont les coùts augmentent suite Þ la prise en compte des personnels de la DGNUM et de lɠAND dans 

le cadre de la crçation du CND. 

 

OS FAS 

 

LɠOS FAS est conforme aux prçvisions et nɠappelle pas de commentaire particulier. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC (EQUIPEMENTS DɠACCOMPAGNEMENT) 

 1. Description  : 

 

Les crçdits liçs Þ cette opçration stratçgique permettent au CND dɠinvestir pour mettre Þ disposition du ministære 

des armçes des rçseaux de tçlçcommunication adaptçs aux besoins de ses forces et accompagner les 

investissements SIC liçs Þ la rçforme globale du Ministære. 

 

2. Aspects financiers  :  
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Niveau   Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 EAC  IAD 74 287 894 99 612 595 

 EAC  Socle numérique 619 350 624 429 241 279 

 EAC  Opérateur SIC 103 103 450 67 344 151 

 Total  796 741 968 596 198 025 

3. Commentaires  

 

LɠOS EAC est dotçe de 796,7 Mʁ en AE et de 596,2 Mʁ en CP. 

 

LɠOB « IAD  ¹ prçvoit 74,3 Mʁ dɠAE et 99,6 Mʁ de CP au PLF 2026. 

Par dçcision ministçrielle, la DIRISI a çtç dotçe de crçdits en 2025 (140 Mʁ en AE et 110 Mʁ en CP) pour procçder Þ 

lɠacquisition et Þ la mise en őuvre du supercalculateur IAD sur le site de Suresnes. En 2026, les crçdits allouçs 

permettront de poursuivre le dçveloppement des cas dɠusage IA du ministære des Armçes et de dçvelopper les axes 

du partenariat MISTRAL AI (8  Mʁ en AE et 4 Mʁ en CP), notamment en matiære dɠintelligence artificielle gçnçrative. 

Toujours en matiære dɠintelligence artificielle mais cette fois couplçe avec des capacitçs robotiques innovantes, 

2026 verra le lancement du projet PENDRAGON (45  Mʁ en AE et 35 Mʁ en CP), meute de robots autonomes 

(reconnaissance, recherche de per sonnes et dɠobjets). 

 

LɠOB « Socle numçrique ¹ dispose dɠun niveau de crçdits cohçrent avec le transfert de certaines opçrations 

couvertes jusquɠen 2025 par le Programme 146 « Çquipement des forces ¹ et qui seront dçsormais assurçes par le 

Programme 178 « Prçparation et emploi des forces ¹ au sein du BOP CND : 

¶ ARTEMIS IA (37 Mʁ en CP) ; 

¶ SIA pour ses volets « logistique  ¹ et « infrastructure Mçtropole du socle classifiç ¹ (31 Mʁ en CP) ; 

¶ RDIP (29 Mʁ en CP) ; 

¶ DESCARTES (81 Mʁ en CP). 

 

Cette OB se verra dotçe çgalement de 34 Mʁ en AE et CP en provenance du P212 afin dɠassurer le financement des 

licences Oracle et Microsoft au sein du Ministære. 

 

LɠOB « Opçrateur SIC ¹ est dotçe de crçdits (103,1 Mʁ en AE et 67,3 Mʁ en CP) permettant notamment dɠaccueillir 

lɠopçration E-SAN (8  Mʁ en CP) du P146 vers le nouveau BOP CND du P178. 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EPM (ENTRETIEN PROGRAMME DES MATERIELS) 

1. Description  :  

 

Cette opçration stratçgique permet le maintien en condition opçrationnelle (MCO) des SIC et de leur 

environnement, placçs sous la responsabilitç du CND. 

 

2. Aspects financiers  :  

 

Niveau  Description 
Prévisions de crédits 2026 

 AE  CP 

 EPM  EPM des SIC 239 441 736 215 367 461 

 Total  239 441 736 215 367 461 
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3. Commentaires  

 

LɠOS EPM est dotçe de 239,4 Mʁ en AE et de 215,4 Mʁ en CP. 

Cette opçration stratçgique porte des dçpenses de maintien en condition opçrationnelle (MCO) des couches 

techniques du socle numçrique ministçriel et, dorçnavant, le MCO de lɠensemble des outils ou infrastructures 

techniques du socle, en particulier  : 

¶ la rçnovation des rçseaux de desserte et du centre de gestion des rçseaux de desserte MODIP (24,5 Mʁ) ; 

¶ lɠensemble du programme DESCARTES : ISR (18 Mʁ), SCR (43 Mʁ), SYMPHONIE (9 Mʁ) ; 

¶ le rçseau OPÇRA/RIE (18 Mʁ) ; 

¶ la solution dɠimpression ministçrielle (SOLIMP4) pour un montant de 9 Mʁ ; 

¶ le soutien en service de MTBA -CA (8  Mʁ) ; 

¶ VPN OME (8  Mʁ) ; 

¶ des licences de virtualisation VMWARE (7  Mʁ). 

 

Ce niveau de crçdits est notamment dù au transfert entre les OS EAC et EPM visant Þ mieux reflçter la part de lɠEPM 

au sein du BOP CND (MCO/MCS des rçseaux de transport et de desserte (63 Mʁ), MCO de lɠenvironnement 

numçrique de travail (9 Mʁ), MCO Cyberdçfense (5 Mʁ)). 

 

De maniære gçnçrale, lɠeffort consçquent consenti sur cette OS doit permettre dɠamçliorer la robustesse des 

systæmes et des rçseaux existants. 

  

 

SOUS-ACTION  

08.02 ɝ INFRA numçrique de dçfense 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

a. Besoins opçrationnels 

LɠINFRA numçrique de dçfense veille Þ la fonction infrastructure et politique immobiliære au sein du Commissariat 

au numçrique de dçfense (CND). Cette sous-action permet dɠassurer la cohçrence globale des infrastructures 

mçtiers du CND, qui nçcessitent une rçsilience, une suretç de fonctionnement et une sçcuritç/protection efficientes 

en raison de lɠimpçratif absolu de disponibilitç et de continuitç des services SIC. 

  

b. Unitçs concernçes 

Le Commissariat au numçrique de dçfense est articulç autour de quatre çchelons : 

¶ un çchelon central au travers de la direction centrale, composç de cinq services (Gouvernance et Stratçgie, 

Commandement Numçrique InterArmçes, Fabrique Numçrique, Logistique Acquisition et RH), dɠune sous-

direction Sçcuritç numçrique, dɠune sous-direction Donnçes ainsi que dɠun officier gçnçral Frçquences ; 

¶ un çchelon national, composç de lɠçtat-major opçrationnel, du centre ingçnierie contractuelle et logistique, 

de cinq pòles Mçtier, du centre national de soutien opçrationnel et des centres Þ vocation nationale  ; 

¶ un çchelon intermçdiaire, constituç de directions dɠappui au numçrique zonales (7), outre-mer (5) et Þ 

lɠçtranger (5) ; 

¶ un çchelon de proximitç, constituç de Centres dɠAppui Numçrique (CAN) et de leur dçtachement. 

  

c. Activitçs principales des forces prçvues en 2026 

Face Þ un contexte de tension gçopolitique et militaire internationale, lɠannçe 2026 sera consacrçe Þ la sçcurisation 

des infrastructures mçtiers du CND et Þ la maintenance des installations, compte tenu de lɠimportance stratçgique 

des servitudes pour les services SIC . 
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Le programme dɠinfrastructure DESCARTES continuera dɠaccompagner la rçsilience du rçseau de transport, les 

çvolutions techniques et technologiques ainsi que lɠçvolution du contexte sçcuritaire. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Au titre de lɠexercice budgçtaire 2026, lɠaction du CND sera consacrçe Þ : 

¶ la rçalisation de la sçcurisation des infrastructures dɠaccueil SIC (SOCRATE Cőur Rçsilient, PIV) du service ; 

¶ la mise en őuvre des schçmas directeurs infrastructures des emprises (SDIE) de Maison Lafitte et Orlçans ; 

¶ lɠaudit de la rçsilience çnergçtique des moyens SIC, qui devra ètre adossç ultçrieurement Þ un programme 

de travaux dɠinvestissement et de maintenance ; 

¶ la maintenance (Audit rçsilience çnergçtique, maintenance lourde, MCO/MCS SECPRO) des infrastructures 

dɠaccueil SIC ; 

¶ lɠaccueil du super calculateur IAD. 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRA (INFRASTRUCTURES) 

 Commentaires  

  

1. Description  :  

Cette opçration stratçgique permet la rçalisation dɠinfrastructures opçrationnelles ou de garnison. 

  

2. Aspects financiers  :  

  

Niveau   Description  
Prévisions de crédits 2026 

 AE   CP  

 INFRA  Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens 32 860 440 23 603 243 

 INFRA  Réalisation des infrastructures des bases de défense - - 

 Total  32 860 440 23 603 243 

  

3. Commentaires  

  

Le niveau des AE en 2026 sɠexplique en partie par le transfert de lɠopçration INFRA DESCARTES en provenance du 

Programme 146 Þ hauteur de 10 Mʁ. 

  

Le niveau de CP traduit les efforts rçalisçs ces derniæres annçes pour rçsorber le reste Þ payer sur cette OB. 

SYNTHÆSE ACTION 8 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

  

   AE M(ú)   CP M(ú)  

Opérations 
stratégiques  

 Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total   Titre 3  Titre 5  Titre 6  Titre 7  Total  

 AOP  9,89 - - - 9,89 9,67 - - - 9,67 

 FAS  3,58 - - - 3,58 3,50 - - - 3,50 

 EPM  239,44 - - - 239,44 215,37 - - - 215,37 

 EAC  - 796,74 - - 796,74 - 596,20 - - 596,20 

 INFRA  - 32,86 - - 32,86 - 23,60 - - 23,60 

 Total  252,92 829,60 - - 1 082,52 228,54 619,80 - - 848,34 
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ÇCHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

  

Opérations 
stratégiques  

 Engagements   Paiements  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

 AOP 

1,51     1,51 - - - - 1,51 

  7,43   5,83 1,60 - - - 7,43 

    9,89   8,07 1,82 - - 9,89 

 FAS 

2,82     2,32 0,50 - - - 2,82 

  4,90   2,77 2,13 - - - 4,90 

    3,58   0,88 2,71 - - 3,58 

 EPM 

98,44     61,62 36,82 - - - 98,44 

  132,13   72,16 59,98 - - - 132,13 

    239,44   119,03 120,41 - - 239,44 

 EAC 

288,69     206,01 58,68 12,00 12,00 - 288,69 

  372,19   205,74 166,44 - - - 372,19 

    796,74   372,40 424,34 - - 796,74 

 INFRA 

25,80     16,08 3,70 0,60 0,13 5,28 25,80 

  27,30   11,48 7,16 4,99 1,66 2,00 27,30 

    32,86   12,81 20,05 - - 32,86 

 Total 417,27 543,95 1 082,52 585,53 850,20 586,93 13,79 7,29 2 043,73 
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Rçcapitulation des crçdits et emplois allouçs aux opçrateurs de l'Çtat 

RECAPITULATION DES CREDITS ALLOUES PAR LE PROGRAMME AUX OPERATEURS 

  LFI 2025 PLF 2026 

Opérateur financé (Programme chef de file) 
Nature de la dépense 

Autorisations 
dôengagement 

  

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Ecole de l'air et de l'espace (P178) 29 506 843 29 506 843 31 602 756 31 602 756 

Subvention pour charges de service public 29 006 843 29 006 843 29 119 424 29 119 424 

Subvention pour charges d'investissement 500 000 500 000 2 483 332 2 483 332 

Ecole navale (P178) 38 181 249 38 181 249 38 439 535 38 439 535 

Subvention pour charges de service public 36 425 529 36 425 529 37 134 646 37 134 646 

Transferts 300 550 300 550 186 339 186 339 

Subvention pour charges d'investissement 1 455 170 1 455 170 1 118 550 1 118 550 

Total 67 688 092 67 688 092 70 042 291 70 042 291 

Total des subventions pour charges de service public 65 432 372 65 432 372 66 254 070 66 254 070 

Total des transferts 300 550 300 550 186 339 186 339 

Total des subventions pour charges d'investissement 1 955 170 1 955 170 3 601 882 3 601 882 

  

Pour lɠÇcole navale, la hausse de la subvention pour charges de service public assure la prise en compte des effets 

de lɠinflation. La baisse de la subvention pour charge dɠinvestissement rçsulte de la priorisation des besoins 

effectuçe en faveur du renforcement des moyens de formation des çcoles, lɠeffort rçalisç portant sur le SI RH de 

lɠÇcole Navale. 

Pour lɠÇcole de lɠair et de lɠespace, la subvention pour charges de service public est en lçgære augmentation dans le 

cadre dɠune çvolution des dçpenses de fonctionnement. Concernant la subvention pour charge dɠinvestissement, 

la hausse des crçdits et des engagements par rapport Þ 2025 couvre la contribution annuelle au projet de Plateforme 

dɠinnovation açronautique et spatiale (PIAS) du bàtiment « Nx  ¹, inscrit dans le contrat dɠobjectif et de performance 

(COP) 2022 -2026.  

  

 

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DES OPERATEURS DONT LE PROGRAMME EST CHEF DE FILE 

   EMPLOIS EN FONCTION AU SEIN DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  LFI 2025 PLF 2026 

Intitulé de l'opérateur ETPT 

rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 

rémunérés 
par ce 

programme 
(1)  

ETPT rémunérés 

par les opérateurs  

ETPT 

rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 

rémunérés 
par ce 

programme 
(1)  

ETPT rémunérés 

par les opérateurs  

sous 

plafond  

hors 

plafond  

dont 

contrats  
aidés  

dont 

apprentis  

sous 

plafond  

hors 

plafond  

dont 

contrats  
aidés  

dont 

apprentis  

Ecole de l'air et de l'espace 1   300 19   3 1   300 19   3 

Ecole navale 6   370 40     6   372 40   7 

Total ETPT 7   670 59   3 7   672 59   10 

 
(1) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministère  
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   SCHEMA DɠEMPLOIS ET PLAFOND DES AUTORISATIONS D'EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  ETPT 

Emplois sous plafond 2025 670 

Extension en année pleine du schéma d'emplois de la LFI 2025   

Impact du schéma d'emplois 2026   

Solde des transferts T2/T3 2 

Solde des transferts internes   

Solde des mesures de périmètre   

Corrections techniques   

Abattements techniques   

Emplois sous plafond PLF 2026 
 
 
Rappel du sch®ma dôemplois 2026 en ETP 

672 
  
  
  

  

Le schçma dɠemplois de lɠÇcole de lɠair et de lɠespace et de lɠÇcole navale ne fait pas lɠobjet dɠçvolution pour 2026. 
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Opçrateurs 

Avertissement  

Les çtats financiers des opçrateurs (budget initial 2025 par destination pour tous les opçrateurs, budget initial 2025 en comptabilitç budgçtaire pour 

les opçrateurs soumis Þ la comptabilitç budgçtaire et budget initial 2025 en comptabilitç gçnçrale pour les opçrateurs non soumis Þ la comptabilitç 

budgçtaire) sont publiçs sans commentaires dans le « Jaune opçrateurs ¹ et les fichiers plats correspondants en open data sur le site « data.gouv.fr  ¹. 

  

  

OPÇRATEUR 

Ecole de l'air et de l'espace   

  

Missions  

 

LɠÇcole de lɠair et de lɠespace (EAE) forme tous les officiers de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace. Elle accueille çgalement 

des stagiaires et cadets çtrangers dans le cadre de partenariats validçs par lɠçtat-major des armçes (EMA) et lɠçtat-

major de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace (EMAAE). 

Ces enseignements portent sur la partie « formation militaire  ¹ et sur le volet « formatio n acadçmique ¹. 

Ces missions sont complçtçes par un volet « recherche  ¹ en lien avec lɠespace et le milieu açronautique. 

Depuis sa transformation en çtablissement public sous statut de grand çtablissement au sein des çtablissements 

publics Þ caractære scientifique, culturel et professionnel (EPSCP -GE), lɠoffre de formation sɠest çtoffçe avec des 

mastæres spçcialisçs dçveloppçs en partenariat (ISAç, Centrale Marseille ou lɠIEP dɠAix en Provence) ou en 

organisateur unique comme pour le mastære « Defense and S ecurity in Space  ¹. Des stages courts Þ destination des 

autres ministæres ou de partenaires privçs sont çgalement mis en place. Ils permettent de valoriser les formations 

dispensçes pour les militaires et les agents tout en gçnçrant des recettes propres permettant dɠaccroìtre les moyens 

de lɠEAE. 

Enfin, lɠEAE a çgalement pour mission de contribuer au rayonnement de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace notamment 

par la transmission de son patrimoine culturel.  

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

 

Placçe sous la tutelle du ministære des armçes, assurçe par lɠEMAAE, la gouvernance de lɠEAE est rçgie par le dçcret 

n ̄2018-1158 du 14 dçcembre 2018, complçtç par le dçcret n¯ 2021-862 du 30 juin 2021 et par le dçcret n¯ 2021-1421 

du 29 octobre 2021.  

Dirigçe par un directeur gçnçral, officier gçnçral de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace, elle est administrçe par un Conseil 

dɠadministration (CA) et soutenue dans ses orientations stratçgiques et dans ses activitçs par un Conseil de la 

formation de lɠofficier (CFO), un Conseil acadçmique (CAc) et un organe consultatif, le Comitç dɠorientation 

stratçgique (COS). 

 

Le pilotage stratçgique est fixç par le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) 2022-2026 de lɠçtablissement 

signç en mai 2022 par la ministre des armçes. Le COP de lɠEAE doit porter les ambitions pour les cinq annçes Þ venir 

dont le projet de plate -forme dɠinnovation açronautique et spatiale (PIAS). 

 

Perspectives 2026  

 

LɠEAE a atteint un niveau de maturitç et de compçtence qui lui permettent de conduire Þ bien les objectifs fixçs 

dans le COP 2022 -2026. Dans ce cadre, lɠEAE : 

¶ poursuivra en 2026 la mise en őuvre du projet PIAS avec notamment la construction du bàtiment « Nx  ¹ ; 

¶ renforcera le parcours international des çlæves officiers ; 
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¶ consolidera la prçparation opçrationnelle des çlæves militaires (amçnagements de la forward operationnal 

base notamment).  

Les travaux Þ mener en 2026 serviront de base pour lɠçcriture du COP 2027-2031 dont la finalisation sera un des 

enjeux principaux.  

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

 

Aucun projet concernç 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P178 Préparation et emploi des forces 29 507 29 507 31 603 31 603 

Subvention pour charges de service public 29 007 29 007 29 119 29 119 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 500 500 2 483 2 483 

Total 29 507 29 507 31 603 31 603 

Subvention pour charges de service public 29 007 29 007 29 119 29 119 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 500 500 2 483 2 483 

 

La hausse de la subvention pour charges de service public correspond Þ la prise en compte des effets de lɠinflation. 

Lɠaugmentation de la subvention pour charge dɠinvestissement couvre la contribution annuelle au projet de 

Plateforme dɠinnovation açronautique et spatiale (PIAS) du bàtiment « Nx  ¹, dont le projet phare est inscrit dans le 

contrat dɠobjectif et de performance (COP) 2022-2026.  

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS  DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 319 319 

  ï sous plafond 300 300 

  ï hors plafond 19 19 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 3 3 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur : 1 1 

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes 1 1 

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 
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Les plafond et schçma dɠemplois de lɠEAE nɠçvoluent pas au PLF 2026. 

Les emplois sous -plafonds sont Þ 60 % pourvus par du personnel militaire et pour 40  % par du personnel civil 

fonctionnaire, dçtachç ou contractuel. 

 

 

 

OPÇRATEUR 

Ecole navale   

  

Missions  

 

Grande çcole militaire, implantçe Þ Lanvçoc (Finistære), lɠÇcole navale est constituçe en çtablissement public Þ 

caractære scientifique, culturel et professionnel (EPCSP) sous la forme dɠun grand çtablissement (GE) et placçe sous 

la tutelle du ministære des armçes. Elle dispense un enseignement supçrieur ayant pour objet la formation dɠofficiers 

de marine en vue de lɠobtention dɠun titre dɠingçnieur ou dɠun diplòme de master ainsi que dɠçtudiants en master 

spçcialisç, et des formations aux mçtiers du marin au profit du personnel militaire de la Marine nationale. En outre, 

lɠÇcole navale dispense des formations aux personnels civils et militaires des administrations de lɠÇtat intervenant 

dans le doma ine maritime. Elle assure çgalement des formations dans le domaine scientifique, militaire et maritime 

au profit dɠautres organismes publics ou dɠorganismes privçs. Enfin, dans son domaine de compçtence, lɠÇcole 

navale conduit des travaux de recherche scie ntifique, de dçveloppement technologique et dispense des formations 

doctorales. Elle promeut et soutient lɠinnovation au sein de la Marine nationale et des armçes. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

 

LɠÇcole navale est gouvernçe par un conseil dɠadministration composç de 25 membres et prçsidç par le vice-amiral 

dɠescadre (2S) Gilles Humeau, çlu en 2024 parmi les personnalitçs qualifiçes dçsignçes par le ministre des armçes. 

Le contre -amiral Benoìt Hçdç-Haúy a succçdç au vice-amiral Laurent Hemmer en quali tç de directeur gçnçral de 

lɠÇcole navale Þ lɠçtç 2025. Ils disposent dɠune lettre de mission signçe du chef dɠçtat-major de la marine qui exerce, 

au nom du ministre des armçes, la tutelle de lɠÇcole navale. Le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) 2022-

2026 a çtç validç par le conseil dɠadministration en mars 2022, et signç par le chef dɠçtat-major de la Marine (CEMM) 

en mai 2022. Les travaux dɠçcriture du prochain COP sont en cours. 

 

Perspectives 2026  

 

En 2026, lɠçcole poursuivra son dçveloppement selon les axes stratçgiques inscrits dans le contrat dɠobjectifs et de 

performance. La formation des officiers et des marins (dont les flux sont en croissance pour rçpondre aux besoins 

de la Marine nationale), la recherche et lɠinnovation Þ travers le laboratoire de lɠinstitut de recherche constituent 

des axes forts de lɠactivitç de lɠçtablissement. Lɠçcole continue de nouer des liens avec des partenaires stratçgiques 

qui servent lɠobjet social de lɠçtablissement. Le recrutement de nouveaux enseignants chercheurs ainsi que 

lɠinvestissement dans des çquipements de formation plus modernes (remplacement de lɠactuel simulateur de 

navigation notamment) contribuent Þ soutenir les objectifs de lɠçcole en adçquation avec les attentes de sa tutelle. 

La formation des o fficiers sera çgalement dçveloppçe en cohçrence avec le durcissement militaire rendu nçcessaire 

par lɠçvolution du contexte gçostratçgique. Enfin, lɠÇcole navale mænera de nombreux projets visant Þ augmenter la 

part de ses financements propres.  

 

Participat ion de lɠopçrateur au plan de relance  

 

Compte -tenu de lɠembasement de lɠÇcole navale, sa contribution au plan de relance (en matiære dɠçcologie, de 

compçtitivitç et de cohçsion) est indirecte et sɠinscrit plus globalement dans la politique et les actions du ministære 

des armçes. 
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   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P178 Préparation et emploi des forces 38 181 38 181 38 440 38 440 

Subvention pour charges de service public 36 426 36 426 37 135 37 135 

Transferts 301 301 186 186 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 1 455 1 455 1 119 1 119 

Total 38 181 38 181 38 440 38 440 

Subvention pour charges de service public 36 426 36 426 37 135 37 135 

Transferts 301 301 186 186 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 1 455 1 455 1 119 1 119 

 

La hausse de la subvention pour charges de service public assure la prise en compte des effets de lɠinflation. 

La subvention pour charge dɠinvestissement financera notamment le SI RH de lɠÇcole Navale. 

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 410 412 

  ï sous plafond 370 372 

  ï hors plafond 40 40 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis   7 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur : 6 6 

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes 6 6 

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

LɠÇcole navale bçnçficie de 2 transferts de lɠçtat-major de la Marine dans le cadre de la rçforme de lɠadministration 

du personnel (ADP). Le plafond dɠemplois çvolue ainsi de +2 ETPT, Þ 372 ETPT. 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

PROGRAMME 212 

: Soutien de la politique de la dçfense 
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Prçsentation stratçgique du projet annuel de performances  

Christophe Mauriet  

Secrçtaire gçnçral pour l'administration 

Responsable du programme n¯ 212 : Soutien de la politique de la dçfense 

 

Le programme 212 « Soutien de la politique de la dçfense ¹ finance les politiques transverses du ministære : 

transformation numçrique, politique immobiliære, amçnagement du territoire et politique environnementale, 

politique culturelle, reconversion des milit aires, logement familial, action sociale. Le programme 212 porte 

çgalement plusieurs fonctions de soutien mutualisç : ressources humaines, expertise juridique, achats hors 

armement, systæmes dɠinformation dɠadministration et de gestion, accompagnement des restructurations, finances. 

Il regroupe en particulier lɠensemble des crçdits de personnel (T2) du ministære dans le but dɠoptimiser la gestion de 

la masse salariale et lɠadçquation entre emplois et compçtences. 

 

La politique des ressources humaines  : recruter, accompagner, fidçliser, reconvertir 

 

La politique des ressources humaines (RH) a pour objet de pourvoir aux besoins en emplois militaires et civils du 

ministære pour lui permettre de remplir ses missions et dɠadapter son format aux enjeux et conflits de demain.  

Lɠannuitç 2026 confirme lɠambition portçe par la loi de programmation militaire (LPM) 2024-2030 en matiære de 

politique RH. Les personnels militaires et civils qui composent le ministære sont au cőur de ses missions et les 

ambitions de la polit ique RH resteront des prioritçs. 

La rçussite du plan « Fidçlisation 360¯ ¹ lancç en mars 2024 (mesures de compensation des sujçtions, 

dɠaccompagnement de la mobilitç, dɠamçlioration des conditions de vie et de travail en emprise militaire et 

dɠindividualisation et de dynamisation des parcours professionnels) et lɠattractivitç confirmçe du ministære 

confortent pleinement les perspectives de rçalisation du schçma dɠemplois 2026 inscrites en LPM et dans le prçsent 

projet de loi de finances (PLF), soit +800  ETP et +30  ETP pour la direction des applications militaires (DAM) du 

Commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies alternatives. 

Les hausses dɠeffectifs porteront notamment sur les domaines prioritaires que sont les capacitçs majeures dɠarmçe 

et leurs so utiens, la cyberdçfense, le renseignement et la transformation numçrique. Ces effectifs supplçmentaires 

permettront aux armçes de bçnçficier dɠun accompagnement pour le rçarmement capacitaire, dɠanticiper les sauts 

technologiques imposçs par les nouveaux espaces de conflictualitç (tels que le spatial, le cyber ou les fonds marins) 

et dɠaccçlçrer la transformation numçrique du ministære. 

La montçe en puissance de la rçserve militaire dans la perspective de son doublement entre 2024 et 2030 sera 

poursuivie en  2026, avec une hausse de +4  400 rçservistes. 

Lɠannçe 2026 sera par ailleurs marquçe par la pleine montçe en charge des importantes mesures de politique 

salariale mises en őuvre en 2025, dont notamment la rçforme statutaire et indiciaire des officiers. 

En termes dɠaccompagnement RH, lɠannçe 2026 sera marquçe par un nouvel accroissement des efforts en faveur 

des familles dans le cadre de la dçmarche « Fidçlisation 360¯ ¹. Ces crçdits financeront notamment lɠaugmentation 

de lɠoffre de garde de jeunes enfants dont la construction de cræches et de maisons dɠassistantes maternelles, en 

partenariat avec les collectivitçs, lɠamçlioration des prestations des centres de vacances, lɠextension de la prestation 

de soutien en cas dɠabsence prolongçe du domicile, ainsi que diverses actions destinçes Þ renforcer 

lɠaccompagnement des conjoints vers lɠemploi tout comme lɠaccueil et lɠintçgration des familles. 

Enfin, les efforts engagçs dans les domaines de lɠaction sociale, de la formation (incluant lɠaccueil des apprentis), de 

lɠappui Þ la mobilitç et de la reconversion professionnelle (reconversion des militaires dans la vie civile, transition 

professionnelle des conjoints des agents du ministære des armçes [MINARM]) seront poursuivis. Lɠaide au retour Þ 

lɠemploi des militaires blessçs et des conjoints de militaires ou de civils morts en service continueront Þ faire lɠobjet 

dɠune attention particuliære. 

 

Le systæme dɠinformation de lɠÇtat, outil majeur au service de la transformation numçrique du ministære 
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Le Secrçtariat gçnçral pour lɠadministration dçfinit la politique des systæmes dɠinformation dɠadministration et de 

gestion (SIAG) et concourt Þ la modernisation des mçtiers transverses au sein des armçes, directions et services en 

veillant systçmatiquement Þ rationaliser et optimiser le parc des applications informatiques indispensables au bon 

fonctionnement du ministære et en mesurant le retour sur investissement. 

Pour 2026, plusieurs projets structurants rçpondent aux enjeux majeurs du ministære des armçes, parmi lesquels  : 

* ROC PR 35 pour accompagner lɠobjectif de doublement de la rçserve opçrationnelle. Lɠobjectif est dɠatteindre un 

ratio dɠun militaire rçserviste pour deux militaires dɠactive (coùt total du projet estimç Þ 14 Mʁ pour une livraison fin 

2026). 

* OPERHA, projet de systæme dɠinformation des ressources humaines (SIRH) ministçriel unique, en phase de 

prçparation depuis octobre 2021, visant Þ placer lɠagent/administrç au cőur de la dçmarche, Þ doter le ministære 

de leviers et dɠoutils de gestion adaptçs afin de rçpondre aux enjeux dɠattractivitç et de fidçlisation du personnel, 

tout en rationalisant le parc des nombreux applicatifs RH et en dçmatçrialisant les processus RH, aux fins 

dɠamçliorer lɠefficience de la fonction RH ministçrielle au profit des 265  000 agents du ministære (coùt de 

construction pluriannuel estimç Þ 174 Mʁ). 

* DEFENSE+, projet en phase de prçparation et orientç vers la jeunesse, pour identifier et valoriser les compçtences 

afin de faciliter le recrutement au sein du ministære des armçes en capitalisant sur le passage en journçe dçfense et 

citoyennetç (JDC) de 800 000 jeunes chaque annçe (coùt de construction pluriannuel estimç Þ 25 Mʁ). 

* SERES visant Þ moderniser et rationaliser les systæmes dɠinformations (SI) de la filiære restauration loisirs du service 

du commissariat des armçes qui dçlivre 43 millions de repas chaque annçe Þ travers ses 204 restaurants (coùt total 

du projet estimç Þ 20 Mʁ pour un dçploiement Þ compter de 2026). 

Lɠannçe 2026 permettra çgalement de poursuivre les actions mençes en termes dɠaccompagnement de la 

transformation numçrique des mçtiers administratifs et transverses du ministære. 

 

La politique immobiliære : un appui aux besoins de fidçlisation des ressortissants 

 

Le ministære des armçes poursuit son effort dɠune offre de logement et dɠhçbergement dans le cadre du plan 

« Fidçlisation 360¯ ¹. La politique de lɠhabitat a pour objectif de rçpondre de maniære cohçrente aux besoins 

permanents ou temporaires de casernement, dɠhçbergement et de logement des personnels militaires et civils sur 

lɠensemble du territoire national et Þ lɠçtranger, en articulant de maniære complçmentaire les dispositifs immobiliers. 

Le ministære met Þ disposition un parc de plus de 30 000 logements situçs en mçtropole, outre-mer et Þ lɠçtranger. 

Ce parc comprend des logements domaniaux, des logements rçservçs par conventions aupræs de bailleurs sociaux 

ou institutionnels, ainsi que des logements pris Þ bail. Le contrat « Ambition Logement  ¹ prçvoit la rçnovation 

complæte du parc domanial mçtropolitain, ainsi que la construction de nouveaux logements neufs. Lɠeffort se 

poursuit en 2026. Dɠici 2029, environ 2 800 nouveaux logements sont prçvus dɠètre construits et 7 500 rçnovçs. 

Lɠaccæs au logement est facilitç par la mise en place dɠun centre dɠaccompagnement Þ la recherche de lɠhabitat 

dont lɠexpçrimentation est faite, depuis 2025, en Ìle-de -France.  

Le budget 2026 poursuit, au travers du plan Hçbergement (151 Mʁ pour les engagements et 134 Mʁ de crçdits de 

paiements pour 2026), la m odernisation des conditions dɠhçbergement des militaires. 

 

La politique environnementale  : la poursuite dɠun programme ambitieux 

 

Face Þ la rçsurgence de plusieurs conflits armçs et lɠaccçlçration de lɠurgence liçe Þ la rarçfaction des ressources, au 

changement climatique et Þ lɠçrosion de la biodiversitç, le ministære a mis en place en juillet 2024 une nouvelle 

stratçgie de dçfense durable pour la pçriode 2024-2030.  

A travers ces financements plus directement flçchçs sur la transition çcologique (161 Mʁ pour les engagements et 

128 Mʁ de crçdits de paiements pour 2026), comme la performance çnergçtique, la rçfection des rçseaux dɠeau, les 

mises aux normes des installations classçes, le ministære rçpond Þ ses responsabilitçs environnementales. 

Les crçdits budgçtaires affectçs aux politiques immobiliære et environnementales en 2026 sɠçlævent Þ 1 145 Mʁ pour 

les engagements et 929  Mʁ de crçdits de paiements. 

 

La politique culturelle  : un effort soutenu au service de la rçsilience de la nation et de la culture des forces morales  
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Le ministære des armçes a la responsabilitç dɠun patrimoine culturel constituç notamment des musçes et des 

archives et collections documentaires (60 bibliothæques, 1 million dɠouvrages, 800 000 piæces de collection des 

musçes, 450 km dɠarchives dont 10 millions de photographies).  

En 2026, le plan dɠinvestissements des trois grands musçes nationaux sur la pçriode 2025-2030 (musçe de lɠarmçe, 

musçe national de la marine, musçe de lɠair et de lɠespace) se concentre sur la protection et lɠentretien des 

collections.  

Par ailleurs, la modernisation de la fonction « archives  ¹, installant durablement cette derniære dans lɠære du 

numçrique, sera lɠune des prioritçs de la politique culturelle. La direction de la mçmoire, de la culture et des archives 

(DMCA) poursuivra çgalement son soutien Þ la crçation artistique gràce Þ la promotion dɠactions culturelles variçes 

et en encourageant le dçveloppement de la recherche historique militaire. 

Enfin, lɠannçe 2026 sera consacrçe, pour le service historique de la dçfense, Þ la mise en őuvre de sa rçorganisation 

et de sa transformation numçrique. 

 

 

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE 

OBJECTIF 1 : Rçussir la transformation du ministære et garantir les grands çquilibres portçs par la LPM 

INDICATEUR 1.1 : Taux de reclassement du personnel militaire  

INDICATEUR 1.2  : Taux de renouvellement des emplois primo -contractuels - Armçes 

OBJECTIF 2 : Mettre l es infrastructures Þ la disposition des forces armçes en maìtrisant les coùts et les dçlais. 

INDICATEUR 2.1  : Respect des dçlais et des coùts des grands projets d'infrastructure 

OBJECTIF 3 : Rationaliser le dçveloppement des projets informatiques 

INDICATEU R 3.1 : Respect des dçlais et des coùts des projets informatiques 

OBJECTIF 4 : Renforcer l'efficience du soutien sur des fonctions cibles  

INDICATEUR 4.1  : Efficience immobiliære du site de Balard 

INDICATEUR 4.2  : Efficience de la fonction achat  

OBJECTIF 5 : Accompagner la politique d'çgalitç entre les femmes et les hommes 

INDICATEUR 5.1  : Index çgalitç professionnelle au sein du ministære des armçes 
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Objectifs et indicateurs de performance   

 

OBJECTIF     

1 ɝ Rçussir la transformation du ministære et garantir les grands çquilibres portçs par la LPM  

  

Cet objectif comprend deux indicateurs (« taux de reclassement du personnel militaire  ¹ et « taux de 

renouvellement des emplois primo -contractuels - Armçes ¹) qui permettent dɠapprçhender lɠambition et la 

complexitç de la manőuvre RH du ministære. 

 

INDICATEUR         

1.1 ɝ Taux de reclassement du personnel militaire  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Part des militaires ayant recours à Défense 
Mobilité 

% 51,2 50,6 58 58 59 59 

Taux d'accès à l'emploi des militaires 
accompagnés par Défense Mobilité 

% 50,2 53,1 53 54 54 54 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Le taux de reclassement des militaires contribue Þ çvaluer la performance de lɠoffre de services de Dçfense mobilitç. Il çvalue la capacitç de cette 

offre de services Þ rçaliser une transition professionnelle complæte du secteur militaire vers le secteur civil pour ses candidats, au cours de lɠannçe 

suivant leur dçpart, et ainsi Þ maximiser leur employabilitç civile. Depuis le PAP 2019, lɠindicateur sur le taux de reclassement du personnel militaire 

comprend deux sous -indicateurs  : 

 

1.1.1 : ce sous indicateur vise Þ dçtailler le niveau de captation de Dçfense mobilitç sur les dçparts de militaires dit « ciblçs ¹ cɠest-Þ-dire hors pçriode 

probatoire, hors limite dɠàge ou de service, hors service militaire volontaire ou adaptç (SMV/SMA) et officiers gçnçraux, accompagnçs par la mission 

de retour Þ la vie civile des officiers gçnçraux (MIRVOG) ; 

 

1.1.2 : ce sous indi cateur recouvre le pçrimætre des militaires reclassçs apræs avoir çtç accompagnçs par Dçfense mobilitç dans le cadre de leur projet 

personnel de reconversion vers un emploi civil, y compris les reclassements dans les fonctions publiques par la voie des pro cçdures dçrogatoires. 

 

Source des donnçes : les donnçes sont issues des systæmes dɠinformation de Dçfense mobilitç : Peg@se et DataLab Reconversion (DLR)  

 

Mode de calcul  : 

1.1.1. Nombre de militaires ayant quittç le ministære lɠannçe A dans le cadre dɠun dçpart dit « ciblç ¹ et ayant bçnçficiç dɠun accompagnement par 

Dçfense Mobilitç / Nombre de militaires ayant quittç le ministære lɠannçe A dans le cadre dɠun dçpart dit « ciblç ¹. 

1.1.2. Militaires ayant quittç le ministære lɠannçe A dans le cadre dɠun dçpart dit « ciblç ¹ et ayant accçdç Þ lɠemploi dans les douze mois suivant leur 

dçpart Þ la suite dɠun accompagnement par Dçfense mobilitç / Militaires ayant quittç le ministære lɠannçe A dans le cadre dɠun dçpart dit « ciblç ¹ et 

ayant bçnçficiç dɠun accompagnement par Dçfense mobilitç avant leur dçpart. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Pour la part des militaires ayant recours Þ Dçfense mobilitç, la cible est maintenue Þ 58 % en 2026, puis çvolue Þ 

59 %. Cette proposition est formulçe, alors mème que, dɠune part, lɠaccompagnement proposç par Dçfense 

mobilitç est une offre de services non obligatoire (une part des militaires quittant lɠçtat militaire disposent de 

compçtences directement transposables dans la vie civile ou nɠçprouvent pas le besoin de faire appel Þ cet 

accompagnement) et que, dɠautre part, la performance de cette offre de services intægre les consçquences 

conjuguçes des actions mises en őuvre en matiære de fidçlisation des effectifs : « Fidçlisation 360 ¹ et politique RH 

des armçes (rçduction de 23 % du volume global des dçparts de 13 760 dçparts ciblçs en 2024 Þ 17 241 en 2023, 
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avec des consçquences directes sur le volume des militaires captçs), de lɠarrivçe des classes creuses (1) et du 

maintien dɠun marchç de lɠemploi civil dynamique Þ lɠçgard des militaires.  

Pour le taux dɠaccæs Þ lɠemploi des militaires accompagnçs par Dçfense mobilitç, la cible ambitieuse de 54 % pour 

les annçes 2026 Þ 2028 est due Þ la rçsilience persistante du marchç de lɠemploi observçe depuis le premier trimestre 

2025 et Þ une offre de services de Dçfense mobilitç toujours plus performante. Ces atouts se conjuguent avec 

lɠessor, prçvu jusquɠen 2030, de certains secteurs dɠactivitç se rçvçlant comme des secteurs de prçdilection pour le 

reclassement des militaires dans la vie civi le (services Þ la personne, industrie). Afin dɠatteindre les cibles, Dçfense 

mobilitç adapte son offre de services de maniære Þ la rendre toujours plus adaptçe, rçactive, personnalisçe et 

digitalisçe et mettra en őuvre les leviers suivants : 

- la sçcurisation des militaires dont les compçtences sont le moins transposables ou qui prçsentent des freins Þ 

lɠemploi, en les incitant Þ la formation professionnelle en milieu militaire (FPMM) au Centre militaire de formation 

professionnelle de Fontenay -le-Comte, do nt les formations se concentrent sur les domaines techniques Þ fort 

potentiel dɠemploi avec une sphære de remise Þ niveau scolaire ; 

- la poursuite de la transformation numçrique, y compris le renforcement de la capacitç de data analyse de Dçfense 

mobilitç en vue dɠoptimiser et de sçcuriser son offre de services ; 

- le renforcement de la dimension « qualitç ¹ de lɠaccompagnement offert, notamment dans le cadre du label 

« Services Publics +  ¹ ; 

- lɠappui, en vue dɠun accæs Þ lɠemploi civil, Þ la dçclinaison de plans ministçriels au profit, dɠune part, des militaires 

blessçs avec un accompagnement adaptç, et dɠautre part des conjoints de la communautç de dçfense dans le cadre 

du plan « Fidçlisation 360 ¹ avec un accompagnement ciblç pour compenser les consçquences de la mobilitç 

gçographique ou lɠçloignement du marchç de lɠemploi. 

 

(1) Effet Cohorte  : les classes creuses sont issues de moindres recrutements de 2010 Þ 2016. Cela pour effet de 

diminuer le nombre de dçparts Þ +8 ans, cibles privilçgiçes de Dçfense mobilitç. 

  

 

INDICATEUR         

1.2 ɝ Taux de renouvellement des emplois primo -contractuels - Armçes 

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Armée de Terre ï Officiers % 96 95 95 95 95 95 

Armée de Terre ï Sous-officiers % 99 97 95 95 95 95 

Armée de Terre ï Militaires du rang % 97 98 97 97 97 97 

Armée de Terre ï Total % 97 97 97 97 97 97 

Marine ï Officiers % 89 88 94 94 94 94 

Marine ï Sous-officiers % 89 88 86 90 90 90 

Marine ï Militaires du rang % 82 84 93 86 87 88 

Marine ï Total % 85 85 92 86 87 88 

Arm®e de lôair - Officiers % 88 87 96 96 96 96 

Arm®e de lôair - Sous-officiers % 87 88 88 88 89 89 

Armée de lôair - Militaires du rang % 86 87 90 90 91 91 

Arm®e de lôair - Total % 87 87 89 89 90 90 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur permet de mesurer le taux de fidçlisation dans les armçes. Il sɠapprçcie en mesurant le volume de primo contrats dont le renouvellement 

souhaitç par les armçes est acceptç par les intçressçs. Cet indicateur permet dɠçvaluer la capacitç du ministære Þ retenir son personnel militaire en 

poste ayant donnç satisfaction, durant et Þ la suite du premier contrat dɠengagement. 

  

Sources des donnçes : Les donnçes proviennent des directions des ressources humaines respectivement de lɠarmçe de terre et de lɠarmçe de lɠair et 

de lɠespace ainsi que de la direction du personnel de la marine. 
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Pçrimætre : officiers (OFF) / sous -officiers ( SOFF) / militaires du rang (MDR) sous contrat  

  

Mode de calcul  : 

Ratio  : nombre de contrats renouvelçs une premiære fois (signature dɠun acte de rçengagement par le militaire) / nombre de premiers contrats arrivant 

Þ çchçance dont lɠadministration souhaite le renouvellement.  

Numçrateur : nombre de contrats renouvelçs une premiære fois (signature dɠun acte de rçengagement par le militaire). 

Dçnominateur : nombre de premiers contrats arrivant Þ çchçance dont lɠadministration souhaite le renouvellement.  

Total  : nombre total de contrats renouvelçs une premiære fois (signature dɠun acte de rçengagement par le militaire) / nombre total de premiers 

contrats arrivant Þ çchçance dont lɠadministration souhaite le renouvellement. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Les cibles traduisent lɠeffort entrepris par le plan « Fidçlisation 360 ¹, qui propose des mesures dçclinçes au sein de 

chacune des armçes. Les mesures visent Þ mieux accompagner la mobilitç (logement, santç, garde dɠenfants, 

conjoint), compenser l es sujçtions militaires, amçliorer les conditions de travail et de vie en emprise militaire, assurer 

une juste rçmunçration, individualiser et dynamiser les parcours. 

 

Armçe de terre : 

Les cibles sont maintenues Þ 95 % pour les officiers (OFF) et sous -offi ciers (SOFF) de 2026 Þ 2028 en cohçrence avec 

la transformation du modæle dɠarmçe de terre et de la trajectoire des effectifs sur la durçe de la LPM. 

OFF : la cible vise le renforcement du taux dɠencadrement gràce Þ la fidçlisation dɠofficiers expçrimentçs et 

compçtents. 

SOFF : lɠatteinte de la cible repose sur lɠutilisation de leviers variçs et complçmentaires. 

Militaires du rang (MDR)  : la cible çlevçe (97 %) est maintenue compte tenu de la rçforme en cours du parcours MDR 

en matiære de formation supçrieure ainsi que de rçmunçration indemnitaire et indiciaire. 

 

Marine nationale  : 

OFF : la cible est maintenue Þ 94 % en lien avec les mesures de fidçlisation du personnel sous contrat. Il sɠagit 

notamment de lɠindividualisation des parcours afin dɠidentifier les aspirations des officiers et de les faire coíncider 

avec les besoins en gestion, et de leviers dɠincitation financiers (prime de lien au service [PLS]) dans les domaines les 

plus critiques. Les cibles sont aussi çlevçes que possible, la part dɠofficiers ne souhaitant pas de renouvellement 

çtant jugçe incompressible. 

SOFF : la cible est Þ la hausse Þ 90 %, les effets des principaux leviers de fidçlisation çtant dçjÞ pleinement intçgrçs. 

MDR : les cibles ont çtç abaissçes compte tenu des rçponses obtenues en janvier 2025 aux intentions de 

renouvellement de contrat envoyçes en dçcembre 2024. Cette situation sɠexplique par les effets du marchç actuel 

de lɠemploi et de la volatilitç des souhaits professionnels de cette population. 

 

Armçe de lɠair et de lɠespace (AAE)  :  

Les cibles sont maintenues Þ un niveau çlevç en raison des diffçrentes mesures rçcentes de fidçlisation ministçrielles 

ou propres Þ lɠAAE qui ont participç Þ lɠamçlioration progressive des taux de renouvellement et permettront de 

poursuivre les efforts en vue des objectifs.  

OFF : la cible est maintenue Þ 96 % en lien avec les travaux en cours sur lɠattractivitç des parcours de la spçcialitç 

« Officier mçcanicien systæmes açronautiques ¹, des efforts rçalisçs pour le personnel navigant et de la prochaine 

mise en őuvre des grilles indiciaires rçnovçes. 

SOFF : le taux de renouvellement est prçservç, malgrç un contexte de forte concurrence civile sur les mçtiers de la 

maintenance açronautique, du numçrique et des systæmes dɠinformation et de communication.  

MDR : la cible continue de progresser gràce Þ lɠouverture rçcente de la PLS Þ cette population et aux dispositifs de 

passerelle initiale et expçrience offrant des perspectives dɠintçgration dans la catçgorie des SOFF. 
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OBJECTIF     

2 ɝ Mettre les infrastructures Þ la disposition des forces armçes en maìtrisant les coùts et les dçlais.  

  

Lɠobjectif est de suivre le respect des engagements en termes de coùts et de dçlais pris par le service dɠinfrastructure 

de la dçfense (SID) aupræs de ses bçnçficiaires. Cet indicateur contribue notamment Þ apprçcier lɠçvolution des 

conditions de travail et de vie en emprise militaire, qui ont des consçquences directes sur la fidçlisation des 

personnels militaires et civils du ministære. Il permet dɠapprçcier la fiabilitç des estimations rçalisçes par le SID lors 

des çtudes amonts (programme ou avant-projet) servant de base Þ ces engagements. 

 

INDICATEUR        transversal *  

2.1 ɝ Respect des dçlais et des coùts des grands projets d'infrastructure 

     (du point de vue du contribuable)  

    * "Respect des coùts et dçlais des grands projets" 

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux d'écart calendaire agrégé % 23,5 20 20 15 10 8 

Taux d'écart budgétaire agrégé % 8,4 3,1 10 8 5 5 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Lɠindicateur est construit Þ partir des opçrations dɠinfrastructure rçalisçes et livrçes dans lɠannçe considçrçe et dont le montant estimç au stade 

programme est supçrieur Þ 5 Mʁ. Pour chaque opçration, les donnçes initiales, de durçe des travaux et de coùt de lɠopçration, actçes au stade 

programme sont confrontçes aux donnçes finales de durçe et coùt obtenues lors de la livraison.  

 

Source des donnçes : service infrastructure de la dçfense (SID) 

Les donnçes sont issues du logiciel de suivi des opçrations du SID avec un retraitement en partie manuel. 

 

Mode de calcul  : 

Taux dɠçcart budgçtaire : moyenne pondçrçe des çcarts entre coùts finaux et coùts prçvus initialement. 

Taux dɠçcart calendaire : moyenne pondçrçe entre durçes finales et durçes prçvues initialement. 

 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le service dɠinfrastructure de la dçfense (SID) reste pleinement engagç dans la maìtrise des paramætres coùts-dçlais 

des opçrations dɠinfrastructure en se fixant des cibles toujours plus exigeantes, en visant un abaissement des taux 

dɠçcarts calendaire et budgçtaire, fixçs respectivement Þ 15,0 % et 8,0  % en 2026, et continuant Þ diminuer jusquɠÞ 

8,0 % et 5,0  % en 2028.  

 

Le vecteur de progræs, mis en őuvre dæs le second semestre 2025, est le dçploiement de lignes de produits par le 

SID expertise et production nationale (SID -EPN), crçç le 1er janvier 2025 et regroupant le Centre dɠExpertise des 

techniques de lɠinfrastructure de la dçfense, le Centre national de production dɠinfrastructure de dçfense, lɠÇtat-

major opçrationnel, la sous-direction Eau -Çnergie-Environnement et les centres rçfçrents. Ces lignes de produits 

sont dçveloppçes dans une dçmarche gçnçratrice de gain de productivitç et dɠassurance de la maìtrise des coùts 

et des dçlais. Elles sont constituçes dɠoutils contractuels standardisçs et industrialisçs permettant dɠapporter une 

rçponse technique homogæne, combinçe Þ la stratçgie dɠachat la plus appropriçe. 
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OBJECTIF     

3 ɝ Rationaliser le dçveloppement des projets informatiques  

  

Lɠobjectif est de maìtriser le dçveloppement des nouveaux projets par un pilotage resserrç des coùts et des dçlais. 

 

INDICATEUR        transversal *  

3.1 ɝ Respect des dçlais et des coùts des projets informatiques 

     (du point de vue du contribuable)  

    * "Respect des coùts et dçlais des grands projets" 

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux d'écart calendaire agrégé % 27,6 26,7 18,6 5,7 8,3 8,1 

Taux d'écart budgétaire agrégé % -3,4 24,1 4,2 1 2,8 1,9 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Cet indicateur transversal interministçriel a çtç progressivement mis en place Þ partir de 2016. Il concerne les SI figurant sur la liste des projets 

informatiques sensibles suivis par la direction interministçrielle du numçrique (DINUM). Pour le ministære, six projets sont concernçs : SI ROC_PR35 

(Rçservistes opçrationnels connectçs du Plan RESERVES 2035 du MINARM), SERES (Systæme dɠExploitation de la REStauration), CORAIL (Courrier 

dçmatçrialisç ministçriel), OCTAVE (Outil de gestion des Compçtences Transverses des Armçes pour Valoriser et Çvaluer), OPERHA-HUB (Opçration 

de Performance dɠEnsemble des Ressources Humaines des Armçes), et BIM (systæme de modçlisation de plans dɠinfrastructure). 

 

Mode de calcul  

Taux dɠçcart calendaire = moyenne pondçrçe des çcarts entre durçes finales et durçes prçvues initialement 

Taux dɠçcart budgçtaire = moyenne pondçrçe des çcarts entre budgets finaux et budgets prçvus initialement 

 

Source des donnçes : SGA/Dçlçgation Þ la Transformation et Þ la Performance Ministçrielles (DTPM). 

Les coùts des projets sont issus des fiches TOP 50 en cours de validitç. Les coùts prçsentçs dans les fiches TOP 50 sont eux-mèmes issus des analyses 

de la valeur (partie rentabilitç) du projet, rçalisçes selon la mçthode interministçrielle MAREVA (mçthode dɠanalyse et de remontçe de la valeur). Les 

durçes sont issues des contributions des directions de projet et correspondent aux informations contenues dans la derniære version du panorama 

des grands projets informatiques (GPI) de la DINUM.  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le taux dɠçcart calendaire de rçalisation et de dçploiement des grands projets informatiques pour la cible 2026, soit 

5,7 % au lieu de 18,6  %, prçsente une baisse prçvisionnelle par rapport aux prçvisions de cible 2025. Le taux dɠçcart 

budgçtaire prçsente çgalement une baisse soit 1  % au lieu de 4,2  %. 

Les çcarts en baisse sɠexpliquent par le changement consçquent du pçrimætre des grands projets informatiques 

(GPI), avec le retrait du projet SPARTA (relatif Þ la modernisation du recrutement du personnel militaire), 

lɠintçgration de quatre nouveaux projets (CORAIL, OCTAVE, OPERHA -HUB et BIM), et lɠintçgration de SI en dçbut 

de leur phase de rçalisation et de dçploiement. 

Pour 2027 et 2028, les cibles augmentent lçgærement Þ 8,3 % et 8,1 % pour lɠçcart calendaire, et Þ 2,8 % et 1,9 % pour 

lɠçcart budgçtaire, en lien avec lɠavancement prçvisible des projets. 

  

 

 

OBJECTIF     

4 ɝ Renforcer l'efficience du soutien sur des fonctions cibles   

  

Cet objectif dçcline autour de deux axes lɠefficience des fonctions transverses au ministære des armçes : 

ɧ gçrer avec efficience le patrimoine immobilier du ministære ; 

ɧ maìtriser les coùts en globalisant et en standardisant les achats. 
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INDICATEUR        tr ansversal *  

4.1 ɝ Efficience immobiliære du site de Balard 

     (du point de vue du contribuable)  

    * "Efficience de la gestion immobiliære" 

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Coût de la maintenance du site Balard ú/mĮ 139 134,98 134,10 136,22 134,49 142,54 

  

Prçcisions mçthodologiques 

 

Lɠindicateur porte sur la surface utile brute (la SUB englobe la totalitç du potentiel dɠoccupation des bàtiments, cɠest Þ dire les espaces de bureaux Þ 

proprement parler, mais aussi les espaces et locaux supports et fonctionnalitçs qui leur sont directement associçs) et les coùts de maintenance 

associçs (dçpenses nçcessaires pour le maintien en condition des bàtiments.) 

Lɠindicateur transverse interministçriel dɠefficience immobiliære prçsentç ne prend en compte que lɠemprise de Balard, exploitçe dans le cadre dɠun 

contrat de partenariat public -privç (PPP). Il est notamment impossible de distinguer sur les autres emprises ce qui relæve uniquement de bureaux de 

ce qui relæve de locaux opçrationnels. 

 

Source des donnçes : contrat de PPP Balard et suivi rçalisç par la sous-direction « Balard  ¹ (SDBA). 

 

Modes de calcul  : la part relative au coùt de « maintenance  ¹ sur le site de Balard dans le cadre du contrat de PPP Balard est calculçe selon un modæle 

financier prçfixç. Le ratio retenu intægre les composantes maintenance (de niveau Þ 1 Þ 5), des prestations immobiliæres, mobiliæres et des prestations 

de systæmes dɠinformation et de communication. De maniære gçnçrale, le ratio çvolue en fonction de la nature des opçrations prçvues par le titulaire 

du contrat.  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Lɠçvolution des cibles traduit principalement lɠçchçancier de paiement des provisions de gros entretien et 

renouvellement  (GER) instituçes lors de la passation du contrat sur sa durçe. Elle tient compte de maniære 

tendancielle des hausses et baisses prçvisionnelles du niveau dɠactivitç du prestataire OPALE Dçfense dans le cadre 

du GER (+6,7 Mʁ HT entre 2027 et 2028). 

  

 

INDICATEUR        transversal *  

4.2 ɝ Efficience de la fonction achat  

     (du point de vue du contribuable)  

    * "Efficience de la fonction achat"  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Gains relatifs aux actions achat (DAE + actions 
ministérielles propres) 

Mú 106,6 129 100 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : 

 

Les gains achat du ministære des armçes (que ce soit sur le pçrimætre de la direction des achats de lɠÇtat (DAE) ou sur le pçrimætre comprenant aussi 

les actions ministçrielles propres), prçvus puis rçalisçs, sont issus du systæme dɠinformation (SI) ministçriel ALPHA. Les rçsultats et, par consçquent, 

les objectifs  de la dimension çconomique de la performance achat intægrent, sur le pçrimætre des achats hors armement, les marchçs de dçfense et 

de sçcuritç (Mds). Seule la performance achat liçe aux achats dɠarmement çchappe Þ cette comptabilisation car elle est hors pçrimætre DAE, 

conformçment au dçcret numçro 2016-247 du 3 mars 2016 portant crçation de la DAE (article 2 ɝ 1er alinça). 

 

Mode de calcul (fixç par la DAE) : 
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Conformçment au guide de la DAE, la mesure des gains achats sɠeffectue par comparaison entre un montant de rçfçrence et un nouveau montant, 

Þ la fois en base 12 mois et sur la durçe totale du contrat. Afin de mieux rendre compte de lɠapport de la fonction achat, les çconomies achats sont 

dçsormais calculçes et prçsentçes selon cette mçthode. Cette approche fait suite Þ une mesure de simplification visant Þ supprimer du calcul des 

gains achats le contexte de lɠachat (suppression de la notion de rçcurrence et de non-rçcurrence des contrats). Or, la majoritç des contrats du 

ministære porte sur des contrats non -rçcurrents. Pour ces derniers, seule la durçe totale du contrat çtait prise en compte jusquɠÞ prçsent. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Lɠobjectif de gains achat est fixç Þ 100 Mʁ pour la pçriode 2025-2028, en lien avec lɠçvolution de la mçthode de 

calcul o pçrçe par la DAE, depuis le 1er janvier 2025.  

Le ministære a en effet atteint, en dix ans, un optimum en matiære de rationalisation, de mutualisation et de 

massification de la fonction achat (diminution du nombre de contrats mais augmentation de leur monta nt, 

rationalisation du nombre de reprçsentants du pouvoir adjudicateur, spçcialisation par segment des structures 

dɠachat, mise en place dɠaccords-cadres interministçriels et ministçriels, ajustement au juste besoin, etc .). 

Cette stratçgie globale continuera Þ porter ses fruits de maniære stable tout en sɠadaptant aux principaux enjeux en 

matiære dɠachats (tendance inflationniste, rçactivitç et rçsilience des forces armçes, achat responsable). 

  

 

 

OBJECTIF     

5 ɝ Accompagner la politique d'çgalitç entre les femmes et les hommes  

  

Lɠobjectif est de faire progresser lɠçgalitç professionnelle entre les femmes et les hommes au ministære. 

 

INDICATEUR         

5.1 ɝ Index çgalitç professionnelle au sein du ministære des armçes 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Score obtenu à l'index égalité professionnelle Nb Sans objet 
 

85 85 85 90 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Les dçcrets n¯ 2023 -1136 et n¯ 2023 -1137 du 5 dçcembre 2023 dçfinissent les indicateurs permettant de calculer les çcarts de rçmunçration et de 

situation entre les femmes et les hommes dans la fonction publique de lɠÇtat, les modalitçs de calcul des indicateurs ainsi que le baræme Þ appliquer 

aux rçsultats obtenus. Le score minimum est fixç Þ 75 %. 

 

Source des donnçes : Rapport social unique et base de donnçes des ressources humaines du ministære. 

 

Mode de calcul  : 

¶ Lɠindicateur est calculç Þ partir de 6 indicateurs dçfinis Þ lɠarticle 8 du dçcret n¯ 2023 -1137 du 5 dçcembre 2023. Ces derniers restituent 

un baræme allant de 0 Þ 100 points et pondærent lɠindex global : 

¶ Çcart global de rçmunçration entre les femmes et les hommes, pour les fonctionnaires, calculç Þ partir de la moyenne de la rçmunçration 

des femmes comparçe Þ celle des hommes Þ corps, grade et çchelon çquivalents (40 %) ; 

¶ Çcart global de rçmunçration entre les femmes et les hommes, pour les agents contractuels, calculç Þ partir de la moyenne de la 

rçmunçration des femmes comparçe Þ celle des hommes, Þ catçgorie hiçrarchique çquivalente (10 %) ; 

¶ Çcart de taux de promotion de corps entre les femmes et les hommes (15 %) ; 

¶ Çcart de taux de promotion de grade entre les femmes et les hommes (15  %) ; 

¶ Nombre dɠagents publics du sexe sous-reprçsentç parmi les dix agents publics ayant peråu les plus hautes rçmunçrations (10 %) ; 

¶ Taux dɠagents publics du sexe sous-reprçsentç parmi les 10 % dɠagents publics les mieux rçmunçrçs occupant les emplois de type 1 Þ 5 

prçvu par le dçcret du 30 avril 2012 (10 %). 
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JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le ministære des armçes poursuit son engagement en faveur de la mixitç et de lɠçgalitç professionnelle entre les 

femmes et les hommes en renou velant ses actions sous la forme dɠun plan unique au bçnçfice du personnel tant 

militaire que civil. Pour cela, le ministære sɠest appuyç sur le plan interministçriel « Toutes et tous çgaux ¹ de 2023, 

sur les travaux de sociologues du CEVIPOF* ainsi que su r une large concertation mençe avec divers acteurs 

ministçriels, interministçriels et internationaux. Les mesures relatives Þ lɠçgalitç professionnelle entre les femmes et 

les hommes civils du ministære ont fait lɠobjet dɠun accord nçgociç en 2024 avec les organisations syndicales 

reprçsentatives et signç le 12 mars 2025. 

Ce nouveau plan mixitç-çgalitç sɠinscrit dans la continuitç des avancçes prçcçdentes tout en explorant de nouvelles 

pistes dɠaction. Quatre axes dɠeffort ont çtç dçfinis : 

¶ gouvernance  : mettre en place un outil innovant de pilotage des engagements ministçriels, offrir des relais 

efficaces aux autoritçs militaires et civiles de tous niveaux, accompagner les çvolutions sociçtales; 

¶ culture de lɠçgalitç : renforcer la responsabilitç du ministære en matiære de mixitç et dɠçgalitç, dçvelopper 

la culture des acteurs ainsi que lɠimage du ministære dans ce domaine ; 

¶ çgalitç professionnelle : atteindre lɠobjectif de la LPM de 20 % de femmes militaires dɠici 2030, supprimer 

les çcarts de rçmunçration entre les femmes et les hommes, renforcer lɠaccæs des femmes aux postes Þ 

responsabilitçs, donner aux femmes les outils et les conditions de travail nçcessaires Þ leur çvolution 

professionnelle, dçvelopper une vision opçrationnelle pour la fçminisation des effectifs  ; 

¶ santç des femmes : mieux prendre en compte les spçcificitçs de la santç des femmes, protçger la santç 

sexuelle et reproductive, amçliorer lɠaccæs des femmes aux services de santç. 

 

Ainsi le ministære des armçes sɠinscrit dans une ambition plus forte que le seuil lçgislatif de 75 %, en se fixant comme 

objectif dɠatteindre un index çgalitç professionnelle de 85 % dæs 2025 et une cible de 90 % en 2028.  

 

*Centre de recherches politiques de Sciences Po  
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Prçsentation des crçdits, des taxes affectçes et des dçpenses 

fiscales  

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025 ET 2026 

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT  

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

04 ï Politique immobilière 0 
0 

115 583 945 
177 671 875 

545 718 532 
974 496 164 

8 000 000 
7 900 000 

669 302 477 
1 160 068 039 

0 
0 

05 ï Systèmes d'information, 
d'administration et de gestion 

0 
0 

121 288 582 
104 458 519 

76 381 804 
70 454 081 

0 
0 

197 670 386 
174 912 600 

0 
0 

06 ï Politiques des ressources humaines 0 
0 

223 134 618 
237 149 517 

0 
0 

38 439 
0 

223 173 057 
237 149 517 

0 
0 

06.03 ï Reconversion 0 
0 

33 070 307 
33 757 110 

0 
0 

38 439 
0 

33 108 746 
33 757 110 

0 
0 

06.04 ï Action sociale et inclusion 0 
0 

150 026 435 
148 338 422 

0 
0 

0 
0 

150 026 435 
148 338 422 

0 
0 

06.05 ï Ressources humaines civiles 0 
0 

40 037 876 
55 053 985 

0 
0 

0 
0 

40 037 876 
55 053 985 

0 
0 

08 ï Politique culturelle et éducative 0 
0 

42 170 494 
42 036 713 

32 586 058 
20 374 155 

1 100 000 
1 100 000 

75 856 552 
63 510 868 

0 
0 

08.01 ï Actions culturelles et mise en 
valeur du patrimoine 

0 
0 

36 866 358 
36 375 413 

32 586 058 
20 374 155 

1 100 000 
1 100 000 

70 552 416 
57 849 568 

0 
0 

08.02 ï Gestion et communication des 
archives historiques de la défense 

0 
0 

5 304 136 
5 661 300 

0 
0 

0 
0 

5 304 136 
5 661 300 

0 
0 

10 ï Restructurations 0 
0 

795 083 
1 051 497 

900 000 
5 410 000 

1 826 573 
0 

3 521 656 
6 461 497 

0 
0 

11 ï Pilotage, soutien et communication 0 
0 

355 120 485 
348 789 609 

15 455 058 
19 544 405 

0 
0 

370 575 543 
368 334 014 

0 
0 

50 ï Recherche et exploitation du 
renseignement intéressant la sécurité 
de la France - Personnel travaillant 
pour le programme "Environnement et 
prospective de la politique de défense" 

735 513 728 
739 616 307 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

735 513 728 
739 616 307 

0 
0 

50.01 ï Renseignement extérieur 586 434 782 
595 507 939 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

586 434 782 
595 507 939 

0 
0 

50.02 ï Renseignement de sécurité et de 
défense 

149 078 946 
144 108 368 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

149 078 946 
144 108 368 

0 
0 

51 ï Prospective de défense - Personnel 
travaillant pour le programme 
"Environnement et prospective de la 
politique de défense" 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

51.01 ï DGRIS / Administration centrale 28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

52 ï Relations internationales 78 951 964 
74 897 855 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

78 951 964 
74 897 855 

0 
0 

52.01 ï DGA / Soutien aux exportations 6 553 121 
5 201 900 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 553 121 
5 201 900 

0 
0 

52.02 ï DGRIS / Diplomatie de défense 72 398 843 
69 695 955 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

72 398 843 
69 695 955 

0 
0 

53 ï Préparation et conduite des 
opérations d'armement - Personnel 
travaillant pour le programme 
"Équipement des forces " 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

53.01 ï Soutien aux opérations 
d'armement 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

54 ï Planification des moyens et conduite 
des opérations - Personnel travaillant 
pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

1 474 337 583 
1 027 158 207 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 474 337 583 
1 027 158 207 

0 
0 

54.01 ï Commandement des armées 109 399 100 
199 292 694 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

109 399 100 
199 292 694 

0 
0 

54.02 ï Organismes interarmées à 
vocation opérationnelle 

262 646 477 
255 959 087 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

262 646 477 
255 959 087 

0 
0 

54.03 ï Commandement de la 
cyberdéfense 

94 596 505 
86 057 962 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

94 596 505 
86 057 962 

0 
0 

54.04 ï EMA/Organismes interarmées 
/SC Appui-environnement 

139 312 888 
135 680 837 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

139 312 888 
135 680 837 

0 
0 

54.05 ï EMA / Relations internationales 
militaires / PPE 

161 372 939 
170 896 648 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

161 372 939 
170 896 648 

0 
0 

54.06 ï Renseignement d'intérêt militaire 182 515 273 
179 270 979 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

182 515 273 
179 270 979 

0 
0 

54.07 ï Systèmes d'information et de 
communication 

524 494 401 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

524 494 401 
0 

0 
0 

55 ï Préparation des forces terrestres - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

920 000 
0 

55.01 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

920 000 
0 

56 ï Préparation des forces navales - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

56.01 ï Ressources humaines des forces 
navales 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

57 ï Préparation des forces aériennes- 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

57.01 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

58 ï Logistique et soutien interarmées - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 845 824 606 
2 886 650 110 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 845 824 606 
2 886 650 110 

258 563 933 
0 

58.01 ï Fonction pétrolière et énergies 
alternatives 

149 139 726 
147 044 222 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

149 139 726 
147 044 222 

0 
0 

58.02 ï Logistique et soutien interarmées 
/ CICoS 

93 366 582 
98 110 266 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

93 366 582 
98 110 266 

0 
0 

58.04 ï Service interarmées des 
munitions 

100 473 595 
99 422 065 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

100 473 595 
99 422 065 

0 
0 

58.05 ï Service du commissariat des 
armées 

1 472 455 155 
1 504 861 016 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 472 455 155 
1 504 861 016 

0 
0 

58.06 ï Fonction santé 1 030 389 548 
1 037 212 541 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 030 389 548 
1 037 212 541 

258 563 933 
0 

59 ï Surcoûts liés aux opérations - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

150 000 000 
300 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

150 000 000 
300 000 000 

0 
0 

59.01 ï Surcoûts liés aux opérations 
extérieures 

100 000 000 
240 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

100 000 000 
240 000 000 

0 
0 

59.02 ï Surcoûts liés aux opérations 
intérieures 

50 000 000 
60 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

50 000 000 
60 000 000 

0 
0 

60 ï Politique immobilière - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
immobilière" 

505 784 654 
507 498 362 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

505 784 654 
507 498 362 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

61 ï Action sociale, chômage et pensions 300 032 382 
316 198 138 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

300 032 382 
316 198 138 

0 
0 

61.01 ï Actions sociales et autres 
politiques des ressources humaines 

155 259 394 
168 107 979 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

155 259 394 
168 107 979 

0 
0 

61.02 ï Reconversion des personnels 
militaires - Chômage 

132 631 094 
136 086 622 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

132 631 094 
136 086 622 

0 
0 

61.03 ï Reconversion des personnels 
civils - Chômage 

12 141 894 
12 003 537 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

12 141 894 
12 003 537 

0 
0 

62 ï Politique culturelle et éducative - 
gestion et communication des archives 
historiques de la défense - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
culturelle et éducative" 

42 976 956 
39 387 591 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

42 976 956 
39 387 591 

0 
0 

63 ï Restructurations - RH 37 486 364 
38 454 950 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

37 486 364 
38 454 950 

0 
0 

63.01 ï Restructurations Personnels 
civils 

16 760 194 
11 920 319 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

16 760 194 
11 920 319 

0 
0 

63.02 ï Restructurations Personnels 
militaires 

20 726 170 
26 534 631 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

20 726 170 
26 534 631 

0 
0 

64 ï Pilotage, soutien - Personnel 
travaillant pour l'action " Pilotage, 
soutien " 

405 942 708 
413 611 373 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

405 942 708 
413 611 373 

0 
0 

64.01 ï Personnel du SGA employeur 288 451 138 
298 872 999 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

288 451 138 
298 872 999 

0 
0 

64.07 ï Personnel de l'action sociale 68 014 680 
65 056 807 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

68 014 680 
65 056 807 

0 
0 

64.08 ï Personnel de Défense Mobilité 49 476 890 
49 681 567 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

49 476 890 
49 681 567 

0 
0 

65 ï Journée défense et citoyenneté - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Reconnaissance et 
réparation en faveur du monde 
combattant" 

123 069 949 
114 532 602 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

123 069 949 
114 532 602 

0 
0 

66 ï Rayonnement et contribution 
extérieure 

45 153 378 
37 755 406 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

45 153 378 
37 755 406 

0 
0 

66.02 ï Pilotage, soutien et 
communication - effectifs sortants non 
remboursés sous PMEA Mindef 

15 860 280 
12 590 941 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

15 860 280 
12 590 941 

0 
0 

66.05 ï Pilotage, soutien et 
communication - Elèves des classes 

préparatoires des lycées de la défense 

1 543 930 
1 296 948 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 543 930 
1 296 948 

0 
0 

66.06 ï Pilotage, soutien et 
communication - Secrétariat général 
de la défense et de la sécurité 
nationale 

27 749 168 
23 867 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

27 749 168 
23 867 517 

0 
0 

67 ï Pilotage, soutien et communication - 
dépenses de personnel des cabinets 
et des organismes rattachés / RH 

104 546 158 
647 415 809 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

104 546 158 
647 415 809 

0 
0 

67.01 ï Cabinet du Ministre des armées - 
Cabinet du ministre délégué auprès du 
Ministre des armées - sous-direction 
des cabinets 

33 306 835 
29 065 223 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

33 306 835 
29 065 223 

0 
0 

67.02 ï Contrôle général des armées 22 094 590 
22 365 822 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

22 094 590 
22 365 822 

0 
0 

67.03 ï Commissariat au Numérique de 
Défense 

7 741 330 
545 046 764 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

7 741 330 
545 046 764 

0 
0 

67.04 ï Délégation à l'Information et la 
Communication de la Défense 

11 650 886 
11 592 487 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

11 650 886 
11 592 487 

0 
0 

67.05 ï Gendarmerie de la Sureté de 
l'Armement Nucléaire 

5 833 201 
5 698 885 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

5 833 201 
5 698 885 

0 
0 

67.06 ï Contrôle Budgétaire et 
Comptable Ministériel défense - 
Agence Comptable des Services 
Industriels de l'Armement 

3 979 535 
3 721 696 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 979 535 
3 721 696 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

67.07 ï Direction de la Protection des 
Installations, moyens et activités de la 
Défense 

3 980 201 
3 876 299 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 980 201 
3 876 299 

0 
0 

67.08 ï Agence ministérielle de 
l'intelligence artificielle de Défense 

15 959 580 
26 048 633 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

15 959 580 
26 048 633 

0 
0 

Totaux 23 170 451 277 
23 831 227 901 

858 093 207 
911 157 730 

671 041 452 
1 090 278 805 

10 965 012 
9 000 000 

24 710 550 948 
25 841 664 436 

259 483 933 
0 

  

CREDITS DE PAIEMENTS 

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 
Dépenses de 

personnel 

Titre 3 
Dépenses de 

fonctionnement 

Titre 5 
Dépenses 

dôinvestissement 

Titre 6 
Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

04 ï Politique immobilière 0 
0 

104 881 684 
165 927 697 

710 331 783 
766 674 925 

12 265 294 
11 053 694 

827 478 761 
943 656 316 

0 
0 

05 ï Systèmes d'information, 
d'administration et de gestion 

0 
0 

115 923 004 
109 284 065 

55 937 180 
63 826 752 

0 
0 

171 860 184 
173 110 817 

0 
0 

06 ï Politiques des ressources humaines 0 
0 

209 447 777 
221 674 051 

0 
0 

38 439 
0 

209 486 216 
221 674 051 

0 
0 

06.03 ï Reconversion 0 
0 

33 070 307 
33 756 935 

0 
0 

38 439 
0 

33 108 746 
33 756 935 

0 
0 

06.04 ï Action sociale et inclusion 0 
0 

147 439 971 
149 360 066 

0 
0 

0 
0 

147 439 971 
149 360 066 

0 
0 

06.05 ï Ressources humaines civiles 0 
0 

28 937 499 
38 557 050 

0 
0 

0 
0 

28 937 499 
38 557 050 

0 
0 

08 ï Politique culturelle et éducative 0 
0 

42 170 494 
42 045 413 

31 849 938 
14 201 202 

1 100 000 
1 100 000 

75 120 432 
57 346 615 

0 
0 

08.01 ï Actions culturelles et mise en 
valeur du patrimoine 

0 
0 

36 866 358 
36 375 413 

31 849 938 
14 201 202 

1 100 000 
1 100 000 

69 816 296 
51 676 615 

0 
0 

08.02 ï Gestion et communication des 
archives historiques de la défense 

0 
0 

5 304 136 
5 670 000 

0 
0 

0 
0 

5 304 136 
5 670 000 

0 
0 

10 ï Restructurations 0 
0 

795 083 
890 160 

3 261 104 
3 621 182 

4 892 541 
5 751 902 

8 948 728 
10 263 244 

0 
0 

11 ï Pilotage, soutien et communication 0 
0 

359 297 815 
348 106 016 

40 697 640 
43 244 966 

0 
0 

399 995 455 
391 350 982 

0 
0 

50 ï Recherche et exploitation du 
renseignement intéressant la sécurité 
de la France - Personnel travaillant 
pour le programme "Environnement et 
prospective de la politique de défense" 

735 513 728 
739 616 307 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

735 513 728 
739 616 307 

0 
0 

50.01 ï Renseignement extérieur 586 434 782 
595 507 939 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

586 434 782 
595 507 939 

0 
0 

50.02 ï Renseignement de sécurité et de 
défense 

149 078 946 
144 108 368 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

149 078 946 
144 108 368 

0 
0 

51 ï Prospective de défense - Personnel 
travaillant pour le programme 
"Environnement et prospective de la 
politique de défense" 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

51.01 ï DGRIS / Administration centrale 28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

28 717 140 
28 625 435 

0 
0 

52 ï Relations internationales 78 951 964 
74 897 855 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

78 951 964 
74 897 855 

0 
0 

52.01 ï DGA / Soutien aux exportations 6 553 121 
5 201 900 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 553 121 
5 201 900 

0 
0 

52.02 ï DGRIS / Diplomatie de défense 72 398 843 
69 695 955 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

72 398 843 
69 695 955 

0 
0 

53 ï Préparation et conduite des 
opérations d'armement - Personnel 
travaillant pour le programme 
"Équipement des forces " 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

53.01 ï Soutien aux opérations 
d'armement 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 416 017 025 
2 547 358 112 

0 
0 

54 ï Planification des moyens et conduite 
des opérations - Personnel travaillant 
pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

1 474 337 583 
1 027 158 207 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 474 337 583 
1 027 158 207 

0 
0 

54.01 ï Commandement des armées 109 399 100 
199 292 694 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

109 399 100 
199 292 694 

0 
0 

54.02 ï Organismes interarmées à 
vocation opérationnelle 

262 646 477 
255 959 087 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

262 646 477 
255 959 087 

0 
0 

54.03 ï Commandement de la 
cyberdéfense 

94 596 505 
86 057 962 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

94 596 505 
86 057 962 

0 
0 

54.04 ï EMA/Organismes interarmées 
/SC Appui-environnement 

139 312 888 
135 680 837 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

139 312 888 
135 680 837 

0 
0 

54.05 ï EMA / Relations internationales 
militaires / PPE 

161 372 939 
170 896 648 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

161 372 939 
170 896 648 

0 
0 

54.06 ï Renseignement d'intérêt militaire 182 515 273 
179 270 979 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

182 515 273 
179 270 979 

0 
0 

54.07 ï Systèmes d'information et de 
communication 

524 494 401 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

524 494 401 
0 

0 
0 

55 ï Préparation des forces terrestres - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

920 000 
0 

55.01 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

8 121 190 035 
8 222 359 732 

920 000 
0 

56 ï Préparation des forces navales - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

56.01 ï Ressources humaines des forces 
navales 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 896 779 962 
2 949 684 395 

0 
0 

57 ï Préparation des forces aériennes- 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

57.01 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 858 126 685 
2 940 023 517 

0 
0 

58 ï Logistique et soutien interarmées - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

2 845 824 606 
2 886 650 110 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

2 845 824 606 
2 886 650 110 

258 563 933 
0 

58.01 ï Fonction pétrolière et énergies 
alternatives 

149 139 726 
147 044 222 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

149 139 726 
147 044 222 

0 
0 

58.02 ï Logistique et soutien interarmées 
/ CICoS 

93 366 582 
98 110 266 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

93 366 582 
98 110 266 

0 
0 

58.04 ï Service interarmées des 
munitions 

100 473 595 
99 422 065 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

100 473 595 
99 422 065 

0 
0 

58.05 ï Service du commissariat des 
armées 

1 472 455 155 
1 504 861 016 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 472 455 155 
1 504 861 016 

0 
0 

58.06 ï Fonction santé 1 030 389 548 
1 037 212 541 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 030 389 548 
1 037 212 541 

258 563 933 
0 

59 ï Surcoûts liés aux opérations - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des 
forces" 

150 000 000 
300 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

150 000 000 
300 000 000 

0 
0 

59.01 ï Surcoûts liés aux opérations 
extérieures 

100 000 000 
240 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

100 000 000 
240 000 000 

0 
0 

59.02 ï Surcoûts liés aux opérations 
intérieures 

50 000 000 
60 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

50 000 000 
60 000 000 

0 
0 

60 ï Politique immobilière - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
immobilière" 

505 784 654 
507 498 362 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

505 784 654 
507 498 362 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

61 ï Action sociale, chômage et pensions 300 032 382 
316 198 138 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

300 032 382 
316 198 138 

0 
0 

61.01 ï Actions sociales et autres 
politiques des ressources humaines 

155 259 394 
168 107 979 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

155 259 394 
168 107 979 

0 
0 

61.02 ï Reconversion des personnels 
militaires - Chômage 

132 631 094 
136 086 622 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

132 631 094 
136 086 622 

0 
0 

61.03 ï Reconversion des personnels 
civils - Chômage 

12 141 894 
12 003 537 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

12 141 894 
12 003 537 

0 
0 

62 ï Politique culturelle et éducative - 
gestion et communication des archives 
historiques de la défense - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
culturelle et éducative" 

42 976 956 
39 387 591 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

42 976 956 
39 387 591 

0 
0 

63 ï Restructurations - RH 37 486 364 
38 454 950 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

37 486 364 
38 454 950 

0 
0 

63.01 ï Restructurations Personnels 
civils 

16 760 194 
11 920 319 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

16 760 194 
11 920 319 

0 
0 

63.02 ï Restructurations Personnels 
militaires 

20 726 170 
26 534 631 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

20 726 170 
26 534 631 

0 
0 

64 ï Pilotage, soutien - Personnel 
travaillant pour l'action " Pilotage, 
soutien " 

405 942 708 
413 611 373 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

405 942 708 
413 611 373 

0 
0 

64.01 ï Personnel du SGA employeur 288 451 138 
298 872 999 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

288 451 138 
298 872 999 

0 
0 

64.07 ï Personnel de l'action sociale 68 014 680 
65 056 807 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

68 014 680 
65 056 807 

0 
0 

64.08 ï Personnel de Défense Mobilité 49 476 890 
49 681 567 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

49 476 890 
49 681 567 

0 
0 

65 ï Journée défense et citoyenneté - 
Personnel travaillant pour le 
programme "Reconnaissance et 
réparation en faveur du monde 
combattant" 

123 069 949 
114 532 602 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

123 069 949 
114 532 602 

0 
0 

66 ï Rayonnement et contribution 
extérieure 

45 153 378 
37 755 406 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

45 153 378 
37 755 406 

0 
0 

66.02 ï Pilotage, soutien et 
communication - effectifs sortants non 
remboursés sous PMEA Mindef 

15 860 280 
12 590 941 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

15 860 280 
12 590 941 

0 
0 

66.05 ï Pilotage, soutien et 
communication - Elèves des classes 

préparatoires des lycées de la défense 

1 543 930 
1 296 948 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 543 930 
1 296 948 

0 
0 

66.06 ï Pilotage, soutien et 
communication - Secrétariat général 
de la défense et de la sécurité 
nationale 

27 749 168 
23 867 517 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

27 749 168 
23 867 517 

0 
0 

67 ï Pilotage, soutien et communication - 
dépenses de personnel des cabinets 
et des organismes rattachés / RH 

104 546 158 
647 415 809 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

104 546 158 
647 415 809 

0 
0 

67.01 ï Cabinet du Ministre des armées - 
Cabinet du ministre délégué auprès du 
Ministre des armées - sous-direction 
des cabinets 

33 306 835 
29 065 223 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

33 306 835 
29 065 223 

0 
0 

67.02 ï Contrôle général des armées 22 094 590 
22 365 822 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

22 094 590 
22 365 822 

0 
0 

67.03 ï Commissariat au Numérique de 
Défense 

7 741 330 
545 046 764 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

7 741 330 
545 046 764 

0 
0 

67.04 ï Délégation à l'Information et la 
Communication de la Défense 

11 650 886 
11 592 487 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

11 650 886 
11 592 487 

0 
0 

67.05 ï Gendarmerie de la Sureté de 
l'Armement Nucléaire 

5 833 201 
5 698 885 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

5 833 201 
5 698 885 

0 
0 

67.06 ï Contrôle Budgétaire et 
Comptable Ministériel défense - 
Agence Comptable des Services 
Industriels de l'Armement 

3 979 535 
3 721 696 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 979 535 
3 721 696 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 2 

Dépenses de 
personnel 

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Total FdC et AdP 
attendus 

67.07 ï Direction de la Protection des 
Installations, moyens et activités de la 
Défense 

3 980 201 
3 876 299 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 980 201 
3 876 299 

0 
0 

67.08 ï Agence ministérielle de 
l'intelligence artificielle de Défense 

15 959 580 
26 048 633 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

15 959 580 
26 048 633 

0 
0 

Totaux 23 170 451 277 
23 831 227 901 

832 515 857 
887 927 402 

842 077 645 
891 569 027 

18 296 274 
17 905 596 

24 863 341 053 
25 628 629 926 

259 483 933 
0 

 

PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

2 - Dépenses de personnel 23 170 451 277 
23 831 227 901 
24 111 872 033 
24 452 795 420 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

23 170 451 277 
23 831 227 901 
24 111 872 033 
24 452 795 420 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

3 - Dépenses de fonctionnement 858 093 207 
911 157 730 
995 428 466 
990 709 826 

  
  
  
  

832 515 857 
887 927 402 

1 096 404 117 
1 170 236 064 

  
  
  
  

5 - D®penses dôinvestissement 671 041 452 
1 090 278 805 
1 191 116 009 
1 185 469 748 

  
  
  
  

842 077 645 
891 569 027 

1 100 900 760 
1 175 035 512 

  
  
  
  

6 - D®penses dôintervention 10 965 012 
9 000 000 
9 832 388 
9 785 779 

  
  
  
  

18 296 274 
17 905 596 
22 109 656 
23 598 522 

  
  
  
  

Totaux 24 710 550 948 
25 841 664 436 
26 308 248 896 
26 638 760 773 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 

24 863 341 053 
25 628 629 926 
26 331 286 566 
26 821 665 518 

259 483 933 
  

261 127 544 
263 456 795 
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre / Catégorie 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

2 ï Dépenses de personnel 23 170 451 277 
23 831 227 901 

259 483 933 
0 

23 170 451 277 
23 831 227 901 

259 483 933 
0 

21 ï R®mun®rations dôactivit® 11 739 752 250 
12 079 385 958 

259 483 933 
0 

11 739 752 250 
12 079 385 958 

259 483 933 
0 

22 ï Cotisations et contributions sociales 11 035 203 701 
11 345 804 471 

0 
0 

11 035 203 701 
11 345 804 471 

0 
0 

23 ï Prestations sociales et allocations diverses 395 495 326 
406 037 472 

0 
0 

395 495 326 
406 037 472 

0 
0 

3 ï Dépenses de fonctionnement 858 093 207 
911 157 730 

0 
0 

832 515 857 
887 927 402 

0 
0 

31 ï Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 726 911 808 
777 755 701 

0 
0 

701 334 458 
754 525 373 

0 
0 

32 ï Subventions pour charges de service public 131 181 399 
133 402 029 

0 
0 

131 181 399 
133 402 029 

0 
0 

5 ï D®penses dôinvestissement 671 041 452 
1 090 278 805 

0 
0 

842 077 645 
891 569 027 

0 
0 

51 ï D®penses pour immobilisations corporelles de lô£tat 555 258 590 
989 506 164 

0 
0 

749 289 927 
808 211 073 

0 
0 

52 ï D®penses pour immobilisations incorporelles de lô£tat 76 381 804 
70 454 081 

0 
0 

55 937 180 
63 826 752 

0 
0 

53 ï Subventions pour charges d'investissement 39 401 058 
30 318 560 

0 
0 

36 850 538 
19 531 202 

0 
0 

6 ï D®penses dôintervention 10 965 012 
9 000 000 

0 
0 

18 296 274 
17 905 596 

0 
0 

61 ï Transferts aux ménages 538 439 
500 000 

0 
0 

538 439 
500 000 

0 
0 

62 ï Transferts aux entreprises 0 
0 

0 
0 

152 000 
141 909 

0 
0 

63 ï Transferts aux collectivités territoriales 1 826 573 
0 

0 
0 

4 740 541 
5 609 993 

0 
0 

64 ï Transferts aux autres collectivités 8 600 000 
8 500 000 

0 
0 

12 865 294 
11 653 694 

0 
0 

Totaux 24 710 550 948 
25 841 664 436 

259 483 933 
0 

24 863 341 053 
25 628 629 926 

259 483 933 
0 

ÇVALUATION DES DEPENSES FISCALES 

Avertissement  

Le niveau de fiabilitç des chiffrages de dçpenses fiscales dçpend de la disponibilitç des donnçes nçcessaires Þ la reconstitution de lɠimpòt qui serait 

dù en lɠabsence des dçpenses fiscales considçrçes. Par ailleurs, les chiffrages des dçpenses fiscales ne peuvent intçgrer ni les modifications des 

comportements fiscaux des contribuables quɠelles induisent, ni les interactions entre dçpenses fiscales.  

Les chiffrages prçsentçs pour 2026 ont çtç rçalisçs sur la base des seules mesures votçes avant le dçpòt du projet de loi de finances pour 2026. 

L'impact des dispositions fiscales de ce dernier sur les recettes 2026 est, pour sa part, prçsentç dans les tomes I et II de l'annexe « Çvaluation des 

Voies et Moyens  ¹.  

Les dçpenses fiscales ont çtç associçes Þ ce programme conformçment aux finalitçs poursuivies par ce dernier. 

« ʀ ¹ : coùt infçrieur Þ 0,5 million dɠeuros ; « - ¹ : dçpense fiscale supprimçe ou non encore crççe ; « nc  ¹ : non chiffrable.  

Le « Coùt total des dçpenses fiscales ¹ constitue une somme de dçpenses fiscales dont les niveaux de fiabilitç peuvent ne pas ètre identiques 

(cf.  caractçristique « Fiabilitç ¹ indiquçe pour chaque dçpense fiscale). Il ne prend pas en compte les dispositifs infçrieurs Þ 0,5 million dɠeuros (« ʀ ¹).  
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Par ailleurs, afin dɠassurer une comparabilitç dɠune annçe sur lɠautre, lorsquɠune dçpense fiscale est non chiffrable (« nc  ¹) en 2026, le montant pris 

en compte dans le total 2026 correspond au dernier chiffrage connu (montant 2025 ou 2024); si aucun montant n ɠest connu, la valeur nulle est 

retenue dans le total. La portçe du total sɠavære toutefois limitçe en raison des interactions çventuelles entre dçpenses fiscales. Il nɠest donc indiquç 

quɠÞ titre dɠordre de grandeur et ne saurait ètre considçrç comme une vçritable sommation des dçpenses fiscales du programme.  

   DEPENSES FISCALES PRINCIPALES SUR IMPOTS D'ÇTAT (3)  

(en millions d'euros) 

Dépenses fiscales sur impôts d'État contribuant au programme de manière principale Chiffrage 
2024 

   

Chiffrage 
2025 

   

Chiffrage 
2026 

   

120140 Exonération du pécule modulable d'incitation au départ des militaires 

Traitements, salaires, pensions et rentes viagères 

Bénéficiaires 2024 : (nombre non déterminé) Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable à 
partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Très bonne - Création : 2008 - Dernière modification : 2019 - 
Dernière incidence budgétaire : 2031 - Fin du fait générateur : 2030 - code général des impôts : 81-30° 

2 3 3 

230605 Exonération du bénéfice réalisé par les entreprises créées en zones de restructuration de la défense (ZRD) 

Dispositions communes à l'impôt sur le revenu (bénéfices industriels et commerciaux) et à l'impôt sur les sociétés 

Bénéficiaires 2024 : 190 Entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable à partir de données 
déclaratives fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2008 - Dernière modification : 2020 - Dernière incidence 
budgétaire : 2034 - Fin du fait générateur : 2027 - code général des impôts : 44 terdecies 

2 1 1 

120141 Exonération de l'indemnité de départ volontaire versée dans le cadre d'une restructuration ou d'une 
réorganisation du ministère de la défense 

Traitements, salaires, pensions et rentes viagères 

Bénéficiaires 2024 : 25 Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable à partir de données 
autres que fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2008 - Dernière modification : 2018 - Dernière incidence 

budgétaire : 2026 - Fin du fait générateur : 2025 - code général des impôts : 81-30° bis 

Ů Ů Ů 

Coût total des dépenses fiscales 4 4 4 
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Justification au premier euro  

Çlçments transversaux au programme 

ÇLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

04 ï Politique immobilière 0 1 160 068 039 1 160 068 039 0 943 656 316 943 656 316 

05 ï Systèmes d'information, 
d'administration et de gestion 

0 174 912 600 174 912 600 0 173 110 817 173 110 817 

06 ï Politiques des ressources humaines 0 237 149 517 237 149 517 0 221 674 051 221 674 051 

06.03 ï Reconversion 0 33 757 110 33 757 110 0 33 756 935 33 756 935 

06.04 ï Action sociale et inclusion 0 148 338 422 148 338 422 0 149 360 066 149 360 066 

06.05 ï Ressources humaines civiles 0 55 053 985 55 053 985 0 38 557 050 38 557 050 

08 ï Politique culturelle et éducative 0 63 510 868 63 510 868 0 57 346 615 57 346 615 

08.01 ï Actions culturelles et mise en valeur 
du patrimoine 

0 57 849 568 57 849 568 0 51 676 615 51 676 615 

08.02 ï Gestion et communication des 
archives historiques de la défense 

0 5 661 300 5 661 300 0 5 670 000 5 670 000 

10 ï Restructurations 0 6 461 497 6 461 497 0 10 263 244 10 263 244 

11 ï Pilotage, soutien et communication 0 368 334 014 368 334 014 0 391 350 982 391 350 982 

50 ï Recherche et exploitation du 
renseignement intéressant la sécurité de 
la France - Personnel travaillant pour le 
programme "Environnement et 
prospective de la politique de défense" 

739 616 307 0 739 616 307 739 616 307 0 739 616 307 

50.01 ï Renseignement extérieur 595 507 939 0 595 507 939 595 507 939 0 595 507 939 

50.02 ï Renseignement de sécurité et de 
défense 

144 108 368 0 144 108 368 144 108 368 0 144 108 368 

51 ï Prospective de défense - Personnel 
travaillant pour le programme 
"Environnement et prospective de la 
politique de défense" 

28 625 435 0 28 625 435 28 625 435 0 28 625 435 

51.01 ï DGRIS / Administration centrale 28 625 435 0 28 625 435 28 625 435 0 28 625 435 

52 ï Relations internationales 74 897 855 0 74 897 855 74 897 855 0 74 897 855 

52.01 ï DGA / Soutien aux exportations 5 201 900 0 5 201 900 5 201 900 0 5 201 900 

52.02 ï DGRIS / Diplomatie de défense 69 695 955 0 69 695 955 69 695 955 0 69 695 955 

53 ï Préparation et conduite des opérations 
d'armement - Personnel travaillant pour 
le programme "Équipement des forces " 

2 547 358 112 0 2 547 358 112 2 547 358 112 0 2 547 358 112 

53.01 ï Soutien aux opérations d'armement 2 547 358 112 0 2 547 358 112 2 547 358 112 0 2 547 358 112 

54 ï Planification des moyens et conduite 
des opérations - Personnel travaillant 
pour le programme "Préparation et 
emploi des forces" 

1 027 158 207 0 1 027 158 207 1 027 158 207 0 1 027 158 207 

54.01 ï Commandement des armées 199 292 694 0 199 292 694 199 292 694 0 199 292 694 

54.02 ï Organismes interarmées à vocation 
opérationnelle 

255 959 087 0 255 959 087 255 959 087 0 255 959 087 

54.03 ï Commandement de la cyberdéfense 86 057 962 0 86 057 962 86 057 962 0 86 057 962 

54.04 ï EMA/Organismes interarmées /SC 
Appui-environnement 

135 680 837 0 135 680 837 135 680 837 0 135 680 837 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

54.05 ï EMA / Relations internationales 
militaires / PPE 

170 896 648 0 170 896 648 170 896 648 0 170 896 648 

54.06 ï Renseignement d'intérêt militaire 179 270 979 0 179 270 979 179 270 979 0 179 270 979 

54.07 ï Systèmes d'information et de 
communication 

0 0 0 0 0 0 

55 ï Préparation des forces terrestres - 
Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces" 

8 222 359 732 0 8 222 359 732 8 222 359 732 0 8 222 359 732 

55.01 ï Ressources humaines des forces 
terrestres 

8 222 359 732 0 8 222 359 732 8 222 359 732 0 8 222 359 732 

56 ï Préparation des forces navales - 
Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces" 

2 949 684 395 0 2 949 684 395 2 949 684 395 0 2 949 684 395 

56.01 ï Ressources humaines des forces 
navales 

2 949 684 395 0 2 949 684 395 2 949 684 395 0 2 949 684 395 

56.02 ï Rémunérations des ouvriers de l'Etat 
de Naval Group 

0 0 0 0 0 0 

57 ï Préparation des forces aériennes- 
Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces" 

2 940 023 517 0 2 940 023 517 2 940 023 517 0 2 940 023 517 

57.01 ï Ressources humaines des forces 
aériennes 

2 940 023 517 0 2 940 023 517 2 940 023 517 0 2 940 023 517 

57.02 ï Service industriel aéronautique(SIAé) 0 0 0 0 0 0 

58 ï Logistique et soutien interarmées - 
Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces" 

2 886 650 110 0 2 886 650 110 2 886 650 110 0 2 886 650 110 

58.01 ï Fonction pétrolière et énergies 
alternatives 

147 044 222 0 147 044 222 147 044 222 0 147 044 222 

58.02 ï Logistique et soutien interarmées / 
CICoS 

98 110 266 0 98 110 266 98 110 266 0 98 110 266 

58.03 ï Soutiens complémentaires 0 0 0 0 0 0 

58.04 ï Service interarmées des munitions 99 422 065 0 99 422 065 99 422 065 0 99 422 065 

58.05 ï Service du commissariat des armées 1 504 861 016 0 1 504 861 016 1 504 861 016 0 1 504 861 016 

58.06 ï Fonction santé 1 037 212 541 0 1 037 212 541 1 037 212 541 0 1 037 212 541 

59 ï Surcoûts liés aux opérations - 
Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces" 

300 000 000 0 300 000 000 300 000 000 0 300 000 000 

59.01 ï Surcoûts liés aux opérations 
extérieures 

240 000 000 0 240 000 000 240 000 000 0 240 000 000 

59.02 ï Surcoûts liés aux opérations 
intérieures 

60 000 000 0 60 000 000 60 000 000 0 60 000 000 

60 ï Politique immobilière - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
immobilière" 

507 498 362 0 507 498 362 507 498 362 0 507 498 362 

61 ï Action sociale, chômage et pensions 316 198 138 0 316 198 138 316 198 138 0 316 198 138 

61.01 ï Actions sociales et autres politiques 
des ressources humaines 

168 107 979 0 168 107 979 168 107 979 0 168 107 979 

61.02 ï Reconversion des personnels 
militaires - Chômage 

136 086 622 0 136 086 622 136 086 622 0 136 086 622 

61.03 ï Reconversion des personnels civils - 
Chômage 

12 003 537 0 12 003 537 12 003 537 0 12 003 537 

62 ï Politique culturelle et éducative - 
gestion et communication des archives 
historiques de la défense - Personnel 
travaillant pour l'action "Politique 
culturelle et éducative" 

39 387 591 0 39 387 591 39 387 591 0 39 387 591 

63 ï Restructurations - RH 38 454 950 0 38 454 950 38 454 950 0 38 454 950 

63.01 ï Restructurations Personnels civils 11 920 319 0 11 920 319 11 920 319 0 11 920 319 

63.02 ï Restructurations Personnels militaires 26 534 631 0 26 534 631 26 534 631 0 26 534 631 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

64 ï Pilotage, soutien - Personnel 
travaillant pour l'action " Pilotage, 
soutien " 

413 611 373 0 413 611 373 413 611 373 0 413 611 373 

64.01 ï Personnel du SGA employeur 298 872 999 0 298 872 999 298 872 999 0 298 872 999 

64.07 ï Personnel de l'action sociale 65 056 807 0 65 056 807 65 056 807 0 65 056 807 

64.08 ï Personnel de Défense Mobilité 49 681 567 0 49 681 567 49 681 567 0 49 681 567 

65 ï Journée défense et citoyenneté - 
Personnel travaillant pour le programme 
"Reconnaissance et réparation en faveur 
du monde combattant" 

114 532 602 0 114 532 602 114 532 602 0 114 532 602 

66 ï Rayonnement et contribution 
extérieure 

37 755 406 0 37 755 406 37 755 406 0 37 755 406 

66.01 ï Pilotage, soutien et communication - 
effectifs sortants remboursés sous PMEA 
Mindef 

0 0 0 0 0 0 

66.02 ï Pilotage, soutien et communication - 
effectifs sortants non remboursés sous 
PMEA Mindef 

12 590 941 0 12 590 941 12 590 941 0 12 590 941 

66.03 ï Pilotage, soutien et communication - 
effectifs sortants remboursés hors PMEA 
Mindef 

0 0 0 0 0 0 

66.04 ï Pilotage, soutien et communication - 
Présidence de la République 

0 0 0 0 0 0 

66.05 ï Pilotage, soutien et communication - 
Elèves des classes préparatoires des 
lycées de la défense 

1 296 948 0 1 296 948 1 296 948 0 1 296 948 

66.06 ï Pilotage, soutien et communication - 
Secrétariat général de la défense et de la 
sécurité nationale 

23 867 517 0 23 867 517 23 867 517 0 23 867 517 

66.07 ï Pilotage, soutien et communication - 
Réserve Opérationnelle industrielle - ROI 

0 0 0 0 0 0 

67 ï Pilotage, soutien et communication - 
dépenses de personnel des cabinets et 
des organismes rattachés / RH 

647 415 809 0 647 415 809 647 415 809 0 647 415 809 

67.01 ï Cabinet du Ministre des armées - 
Cabinet du ministre délégué auprès du 
Ministre des armées - sous-direction des 
cabinets 

29 065 223 0 29 065 223 29 065 223 0 29 065 223 

67.02 ï Contrôle général des armées 22 365 822 0 22 365 822 22 365 822 0 22 365 822 

67.03 ï Commissariat au Numérique de 
Défense 

545 046 764 0 545 046 764 545 046 764 0 545 046 764 

67.04 ï Délégation à l'Information et la 
Communication de la Défense 

11 592 487 0 11 592 487 11 592 487 0 11 592 487 

67.05 ï Gendarmerie de la Sureté de 
l'Armement Nucléaire 

5 698 885 0 5 698 885 5 698 885 0 5 698 885 

67.06 ï Contrôle Budgétaire et Comptable 
Ministériel défense - Agence Comptable des 
Services Industriels de l'Armement 

3 721 696 0 3 721 696 3 721 696 0 3 721 696 

67.07 ï Direction de la Protection des 
Installations, moyens et activités de la 
Défense 

3 876 299 0 3 876 299 3 876 299 0 3 876 299 

67.08 ï Agence ministérielle de l'intelligence 
artificielle de Défense 

26 048 633 0 26 048 633 26 048 633 0 26 048 633 

Total 23 831 227 901 2 010 436 535 25 841 664 436 23 831 227 901 1 797 402 025 25 628 629 926 
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SYNTHÆSE - RÇPARTITION DES CRÇDITS PAR OS ET PAR TITRE (en Mʁ) 

 

 Répartition des crédits par OS - AE 2026 

Opérations stratégiques Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Dissuasion 4 530 000 - - - 4 530 000 

Fonctionnement et activités 
spécifiques 

639 356 333 40 631 357 1 100 000 - 681 087 690 

£quipements dôaccompagnement 104 458 519 70 454 081 - - 174 912 600 

Infrastructure de défense 162 812 878 979 193 367 7 900 000 - 1 149 906 245 

Total 911 157 730 1 090 278 805 9 000 000 - 2 010 436 535 

 Répartition des crédits par OS - CP 2026 

Opérations stratégiques Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Dissuasion 4 530 000 - - - 4 530 000 
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Fonctionnement et activités 
spécifiques 

622 199 507 58 158 965 6 851 902 - 687 210 374 

£quipements dôaccompagnement 109 284 065 63 826 752 - - 173 110 817 

Infrastructure de défense 151 913 830 769 583 310 11 053 694 - 932 550 834 

Total 887 927 402 891 569 027 17 905 596 - 1 797 402 025 

       

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations stratégiques 
Engagements 

RàP à fin 2024 Eng 2025 Eng 2026 

Dissuasion 

-   

 4 450 000  

  4 530 000 

Fonctionnement et activités 
spécifiques 

927 262 286   

 696 962 735  

  681 087 690 

Équipements 
dôaccompagnement 

135 255 752   

 144 877 237  

  195 912 600 

Infrastructure de défense 

3 645 660 461   

 640 078 406  

  1 149 906 245 

Total 4 708 178 499 1 486 368 378 2 031 436 535 

  Somme Eng. 8 225 983 412 

 

Paiements 

 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Dissuasion 

-  - - - - 

4 450 000  - - - - 

  4 530 000 - - - 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

144 845 727  73 350 964 47 741 896 52 922 282 608 401 417 

585 654 499  81 354 244 24 343 811 2 620 181 2 990 000 

  532 505 166 119 356 256 20 498 991 8 727 277 

Équipements 
dôaccompagnement 

104 039 828  31 215 924 - - - 

80 317 695  49 304 640 15 254 902 - - 

  92 590 253 83 125 421 20 196 926 - 

Infrastructure de 
défense 

700 745 060  382 213 753 293 440 259 237 504 332 2 031 757 057 

160 389 579  236 112 786 114 757 539 43 063 625 85 754 877 

  314 224 295 419 053 945 251 618 658 164 421 631 

Total 1 780 442 388  1 797 402 025 1 117 074 029 628 424 995 2 902 052 259 

Somme des paiements 8 225 395 696 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

Opérations stratégiques AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 

 £quipements dôaccompagnement 22 880 000 14 000 000 36 880 000 35 000 000 

 Infrastructure de défense 2 498 859 - 2 498 859 - 

 Total  25 378 859 14 000 000 39 378 859 35 000 000 
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TABLEAU DES FdC-AdP (EN ʁ) 

 

 Prévisions de crédits 2026 

OS AE CP 

Fonctionnement et activités spécifiques - - 

Infrastructure de défense - - 

Total - - 

 

 

 

 

ÇVOLUTION DU PERIMETRE DU PROGRAMME 

   TRANSFERTS EN CREDITS  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

T2 
Hors Cas 
pensions 

T2 
CAS 

pensions 

Total T2 AE 
Hors T2 

CP 
Hors T2 

Total AE Total CP 

Transferts entrants 
 

+948 146 +560 301 +1 508 447 +850 000 +850 000 +2 358 447 +2 358 447 

Désembasement d'établissements accueillant 
de jeunes enfants (EAJE) 

178 Ʒ       +850 000 +850 000 +850 000 +850 000 

Transfert de postes de la fonction MCO (SIAé 
vers DF MER) - MATMOM du CDG - Reliquat 

178 Ʒ +16 901 +4 675 +21 576     +21 576 +21 576 

Adossement M53 - Retour de 8 SOFF vers le 
DF AIR - Reliquat 

178 Ʒ +53 879 +41 951 +95 830     +95 830 +95 830 

Adossement M53 - Retour de 10 sous-
officiers vers le DF AIR - Reliquat 

178 Ʒ +67 348 +52 440 +119 788     +119 788 +119 788 

Vivier dôeffectifs OPA (Ouvriers des parcs et 
ateliers) du SID - Transfert MTE vers 
MINARM 

217 Ʒ +202 283 +82 059 +284 342     +284 342 +284 342 

Participation au fonctionnement du « Village 
des blessés » 

152 Ʒ +41 335 +31 346 +72 681     +72 681 +72 681 

transfert de poste à la CRM 152 Ʒ +69 646 +49 464 +119 110     +119 110 +119 110 

Réintégration MINARM postes personnel de 
soutien du MINARM auprès du Réseau de 
lô£tat ¨ l'®tranger 

105 Ʒ +496 754 +298 366 +795 120     +795 120 +795 120 

Transferts sortants 
 

-1 117 014 -302 683 -1 419 697 -33 602 843 -33 602 843 -35 022 540 -35 022 540 

Subvention de l'Association France Turquoise 
(AFT) 

Ʒ 169       -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 

Transfert de postes pour renforcer la capacité 
dôinstruction de lôEcole Navale ï Reliquat 

Ʒ 178 -21 842 -15 425 -37 267     -37 267 -37 267 

Transfert de postes pour la fonction 
« administration du personnel militaire » de 
lôEcole navale 

Ʒ 178 -72 808 -51 418 -124 226     -124 226 -124 226 

Transfert de postes pour la fonction « admin. 
du personnel militaire è de lôEcole navale - 
Reliquat 

Ʒ 178 -14 562 -10 284 -24 846     -24 846 -24 846 

Action sociale interministérielle Ʒ 148       -1 889 -1 889 -1 889 -1 889 

Contribution du Ministère des Armées (P212) 
au titre de l'ACMOSS 

Ʒ 216 -63 661 -7 549 -71 210     -71 210 -71 210 

Financement des effectifs nécessaires au 
déploiement du projet Alliance au Ministère 
des armées 

Ʒ 368 -529 564   -529 564     -529 564 -529 564 

rétrocession du poste de formateur AEB Ʒ 152 -41 335 -31 346 -72 681     -72 681 -72 681 

Création du CND - Licences Ʒ 178       -33 592 954 -33 592 954 -33 592 954 -33 592 954 

Reconstitution dôune ®quipe de DCB aupr¯s 
du CBCM ARMEES 

Ʒ 218 -373 242 -186 661 -559 903     -559 903 -559 903 
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   TRANSFERTS EN ETPT  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

ETPT 
ministériels 

ETPT 
hors État 

Transferts entrants 
 

+18,00   

Vivier dôeffectifs OPA (Ouvriers des parcs et ateliers) du SID - Transfert 
MTE vers MINARM 

217 Ʒ +4,00   

Participation au fonctionnement du « Village des blessés » 152 Ʒ +1,00   

transfert de poste à la CRM 152 Ʒ +1,00   

Réintégration MINARM postes personnel de soutien du MINARM 
aupr¯s du R®seau de lô£tat ¨ l'®tranger 

105 Ʒ +12,00   

Transferts sortants 
 

-16,00   

Transfert de postes pour la fonction « administration du personnel 
militaire è de lôEcole navale 

Ʒ 178 -2,00   

Abondement temporaire du plafond dôemplois de lôENSTA Ʒ 144 -4,00   

Contribution du Ministère des Armées (P212) au titre de l'ACMOSS Ʒ 216 -1,00   

Financement des effectifs nécessaires au déploiement du projet Alliance 
au Ministère des armées 

Ʒ 368 -8,00   

rétrocession du poste de formateur AEB Ʒ 152 -1,00   

  

  

 

EMPLOIS ET DEPENSES DE PERSONNEL 

   EMPLOIS REMUNERES PAR LE PROGRAMME 

(en ETPT) 

Catégorie d'emplois Plafond 
autorisé 

pour 2025 

Effet des 
mesures de 
périmètre 
pour 2026 

Effet des 
mesures de 

transfert 
pour 2026 

Effet des 
corrections 
techniques 
pour 2026 

Impact des 
schémas 
dôemplois 
pour 2026 

dont extension 
en année pleine des 
schémas d'emplois 

2025 sur 2026 

dont impact 
des schémas 

d'emplois 
2026 sur 2026 

Plafond 
demandé 
pour 2026 

 

(1) (2) (3) (4) (5) = 6-1-2-3-4 
  

(6) 

1087 - Catégorie A (personnels civils 
titulaires et non titulaires) 

17 233,72 0,00 -8,00 -30,30 +189,69 -69,07 +258,76 17 385,11 

1088 - Catégorie B (personnels civils 
titulaires et non titulaires) 

16 651,01 0,00 +3,00 -71,88 +394,19 +85,09 +309,10 16 976,32 

1089 - Catégorie C (personnels civils 
titulaires et non titulaires) 

20 150,74 0,00 +4,00 +61,38 +318,66 +282,71 +35,95 20 534,78 

1090 - Ouvriers de l'Etat 10 194,56 0,00 0,00 +8,98 -459,25 -177,04 -282,21 9 744,29 

1091 - Officiers 35 874,44 0,00 0,00 -301,49 +195,96 +152,79 +43,17 35 768,91 

1092 - Sous-officiers 92 683,70 0,00 +3,00 -1 146,36 -639,58 -458,79 -180,79 90 900,76 

1093 - Militaires du rang 74 651,01 0,00 0,00 +1 453,36 +791,91 +1 115,69 -323,78 76 896,28 

1094 - Volontaires 1 222,76 0,00 0,00 +206,52 +42,61 +106,51 -63,90 1 471,89 

1095 - Volontaires stagiaires du SMV 1 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 200,00 

1096 - Apprentis militaires 1 254,75 0,00 0,00 +146,00 0,00 0,00 0,00 1 400,75 

Total 271 116,69 0,00 +2,00 +326,21 +834,19 +1 037,89 -203,70 272 279,09 

  

Le plafond demandç pour 2026 sɠçlæve Þ 272 279  ETPT, en hausse de +1 162 ETPT par rapport Þ 2025. Il intægre 

les facteurs dɠçvolutions suivants : 

 

¶ lɠeffet des mesures de transfert, de +2  ETPT, correspondant Þ la diffçrence entre lɠobtention de 18 ETPT et 

la cession de 16  ETPT. Le ministære des armçes a ainsi : 

¶ Obtenu  : 
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¶ 12 ETPT au titre de la rçintçgration de postes de personnel de soutien relevant du ministære 

de lɠEurope et des Affaires çtrangæres ; 

¶ 4 ETPT au titre du transfert budgçtaire dɠouvriers des parcs et ateliers ; 

¶ 1 ETPT au titre de la participation au fonctionnement du  « Village des blessçs ¹ ; 

¶ 1 ETPT au titre de transfert de poste Þ la commission des recours militaires.  

¶ Cçdç : 

¶ 8 ETPT pour le financement des effectifs nçcessaires au dçploiement du projet Alliance ; 

¶ 4 ETPT pour la contribution Þ lɠaugmentation temporaire du plafond de lɠÇcole nationale 

supçrieure de techniques avancçes ; 

¶ 2 ETPT pour le tra nsfert de postes de la fonction « administration du personnel militaire  ¹ 

de lɠÇcole navale (il sɠagit dɠun complçment aux postes dçjÞ transfçrçs en 2025) ; 

¶ 1 ETPT pour la rçtrocession du poste de formateur dɠagents dɠentretien du bàtiment Þ 

lɠçcole supçrieure dɠapplication du matçriel de Bourges ; 

¶ 1 ETPT pour la contribution du ministære au titre de lɠAgence des communications mobiles 

opçrationnelles de sçcuritç et de secours (ACMOSS). 

 

¶ lɠeffet des schçmas dɠemplois, de +834 ETPT. Ce dernier se dçcompose en une extension en annçe pleine 

(EAP) 2025 sur 2026 de +1  038  ETPT (qui dçcoule de la diffçrence entre le schçma dɠemplois 2025 en ETP et 

son impact en  ETPT sur 2025, et qui traduit donc lɠeffet budgçtaire des entrçes et sorties 2025 sur la gestion 

2026) et un effet annçe courante (EAC) de -204  ETPT (qui traduit lɠeffet budgçtaire et des entrçes et sorties 

programmçes en 2026 sur la gestion 2026). Conformçment aux rægles de prçsentation des projets annuels 

de performance, ces effets sont calculçs sur la base de mois moyens arrondis car prçsentçs avec deux 

dçcimales ; 

 

¶ des corrections techniques pour +326  ETPT rçpartis entre : 

¶ +146 ETPT au titre de la correction technique des apprentis militaires pour lesquels les prçvisions 

de schçmas dɠemplois ne sont pas inscrits dans le projet annuel de performance et le suivi nɠest 

rçalisç quɠen ETPT, au mème titre que les volontaires stagiaires du SMV ; 

¶ +180 ETPT de correction des flux prçsents-prçsents (essentiellement les promotions internes, qui 

sont la voie majoritai re dɠaccæs aux catçgories dɠofficiers et de sous-officiers, mais çgalement les 

flux inter -BOP et autres).  

 

 

RÇPARTITION DE LɠEFFECTIF SOUS PLAFOND PAR CATÇGORIE DɠEMPLOI 

 

Cat®gorie dôemplois 

Effectifs exprimés en ETPT 

Plafond dôemplois 
2026 

dont SIAé 
dont Présidence de la 

République 

Catégorie A (civils titulaires et non titulaires) 17 385,11 712,13 1,94 

Catégorie B (civils titulaires et non titulaires) 16 976,32 1 010,89 5,32 

Catégorie C (civils titulaires et non titulaires) 20 534,78 205,14 15,31 

Ouvriers de lô£tat 9 744,29 2 191,25 2,35 

TOTAL CIVIL 64 640,50 4 119,41 24,92 

Officiers 35 768,91 102,87 14,38 

Sous-officiers 90 900,76 561,24 27,04 

Militaires du rang 76 896,28 25,35 1,69 

Volontaires 1 471,89 0 0 

Volontaires stagiaires du SMV 1 200,00 0 0 

Apprentis militaires 1 400,75 0 0 

TOTAL MILITAIRE 207 638,59 689,46 43,11 

TOTAL 272 279,09   4 808,87  68,03 
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RÇPARTITION DE LɠEFFECTIF SOUS PLAFOND PAR BOP 

Cat®gorie dôemplois  
Effectifs exprimés 

en ETPT 

Personnel militaire de lôArm®e de terre 113 743,59 

Personnel militaire de lôArm®e de lôair et de lôespace 40 650,70 

Personnel militaire de la Marine 36 738,67 

Personnel civil de la Défense* 52 655,77 

Personnel du Service de santé des armées 10 050,24 

Personnel de la Direction générale de la Sécurité extérieure 6 593,51 

Personnel de la Direction g®n®rale de lôarmement 7 071,02 

Personnel militaire du Service de lô®nergie op®rationnelle 1 423,26 

Personnel militaire du Service du commissariat des armées 2 161,27 

Personnel militaire du Service dôinfrastructure de la D®fense 690,05 

Autre personnel militaire (Contrôle général des armées, Affaires pénales militaires, gendarmes 
non-spécialisés et de la sûreté des armements nucléaires) 

501,01 

TOTAL 272 279,09 

* Le BOP « Personnel civil de la Dçfense ¹ nɠinclut pas les populations suivantes : 

- le personnel civil paramçdical, rattachç au Service de santç des armçes ; 

- les cadres technico -commerciaux, ingçnieurs (ICT) et techniciens (TCT), rattachçs Þ la Direction gçnçrale de 

lɠarmement ; 

- les aumòniers civils rattachçs au Service du commissariat des armçes ; 

- le personnel civil employç Þ la Direction gçnçrale de la sçcuritç extçrieure.  

  

 

   ÇVOLUTION DES EMPLOIS  

(en ETP) 

Catégorie d'emplois Sorties 
prévues 

dont départs 
en retraite 

Mois moyen 
des sorties 

Entrées 
prévues 

dont primo 
recrutements 

Mois moyen 
des entrées 

Schéma 
d'emplois 

  

Catégorie A (personnels civils titulaires et non 
titulaires) 

1 593,00 299,00 7,49 2 092,00 1 239,08 7,32 +499,00 

Catégorie B (personnels civils titulaires et non 
titulaires) 

1 658,00 378,00 6,46 2 073,00 1 190,20 5,98 +415,00 

Catégorie C (personnels civils titulaires et non 
titulaires) 

2 855,00 471,00 6,19 2 615,00 1 647,02 5,40 -240,00 

Ouvriers de l'Etat 1 150,00 579,00 6,39 699,00 378,83 6,97 -451,00 

Officiers 2 114,00 490,00 6,84 2 619,00 1 425,00 7,83 +505,00 

Sous-officiers 8 106,00 828,00 6,43 8 615,00 4 250,00 7,07 +509,00 

Militaires du rang 16 065,00 656,00 6,33 15 863,00 14 793,00 6,49 -202,00 

Volontaires 1 387,00 0,00 7,09 1 152,00 939,00 6,55 -235,00 

Volontaires stagiaires du SMV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Apprentis militaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 34 928,00 3 701,00 

 

35 728,00 25 862,13 

 

+800,00 

  

La loi n¯ 2023 -703 du 1 er aoùt 2023 relative Þ la programmation militaire pour les annçes 2024 Þ 2030 fixe les objectifs 

de la politique de dçfense de la France. Pour les atteindre, elle prçvoit notamment des hausses dɠeffectifs. Celle 

prçvue pour 2026 prçsente les sous-jacents su ivants  : 

  

- prioritçs recentrçes sur le rçarmement capacitaire, lɠintelligence artificielle, la transformation numçrique, 

le renseignement et la cyberdçfense ; 
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- pour les autres domaines, une stabilitç des effectifs est prçvue, Þ lɠinstar des autres administrations.  

  

En consçquence, la hausse dɠeffectifs et les transformations internes concentrent lɠeffort sur les compçtences Þ 

forte technicitç (officiers, notamment sous contrat et commissionnçs, ainsi que catçgories A et sous-officiers).  

  

 

   EFFECTIFS ET ACTIVITES DES SERVICES  

REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR SERVICE 

(en ETPT) 

Service LFI 2025 PLF 2026 dont mesures 
de transfert 

dont mesures 
de périmètre 

dont corrections 
techniques 

Impact 
des schémas 

d'emplois 
pour 2026 

dont extension 
en année pleine 

du schéma 
d'emplois 

2025 sur 2026  

dont impact 
du schéma 
d'emplois 

2026 sur 2026  

Administration centrale 15 164,44 15 228,35 -1,00 0,00 18,25 +46,66 +58,05 -11,39 

Opérateurs 37,00 41,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 

Services à l'étranger 11 847,01 11 909,71 +12,00 0,00 14,25 +36,45 +45,35 -8,90 

Autres 244 068,24 245 100,03 -9,00 0,00 289,71 +751,08 +934,49 -183,41 

Total 271 116,69 272 279,09 +2,00 0,00 326,21 +834,19 +1 037,89 -203,70 

 

(en ETP) 

Service Schéma 
dôemplois 

  

ETP 
au 31/12/2026 

Administration centrale +44,75 15 001,86 

Opérateurs 0,00 41,00 

Services à l'étranger +34,95 11 719,98 

Autres +720,30 241 447,01 

Total +800,00 268 209,85 

 

Le pçrimætre des catçgories « Administration centrale  ¹ et « Services Þ lɠçtranger ¹ sont dçfinis par le dçcret modifiç 

n ̄2000 -1178 du 4 dçcembre 2000. 

La catçgorie « Services Þ lɠçtranger ¹ recouvre le personnel permanent Þ lɠçtranger que sont les attachçs de dçfense 

et  les unitçs prç positionnçes. 

Le ministære des armçes ne dispose pas de services dçconcentrçs ou rçgionaux. Les effectifs ne relevant pas 

des catçgories « Administration centrale  ¹ et « Services Þ lɠçtranger ¹ sont donc comptabilisçs dans la catçgorie 

« Aut res ¹. 

 

Pour mçmoire, les effectifs permanents des opçrateurs ne sont compris ni dans le schçma dɠemplois du ministære 

ni  dans le plafond dɠemplois. La catçgorie « Opçrateurs ¹ recouvre donc ici les effectifs du ministære qui sont mis 

Þ disposition dɠopçrateurs de lɠÇtat, et les çvolutions entre 2025 et 2026 sont traitçes en corrections techniques 

(hors cas particulier des transferts).  
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REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR ACTION  

Action / Sous-action 
  

ETPT 

04 ï Politique immobilière  0,00 

05 ï Systèmes d'information, d'administration et de gestion  0,00 

06 ï Politiques des ressources humaines  0,00 

06.03 ï Reconversion  0,00 

06.04 ï Action sociale et inclusion  0,00 

06.05 ï Ressources humaines civiles  0,00 

08 ï Politique culturelle et éducative  0,00 

08.01 ï Actions culturelles et mise en valeur du patrimoine  0,00 

08.02 ï Gestion et communication des archives historiques de la défense  0,00 

10 ï Restructurations  0,00 

11 ï Pilotage, soutien et communication  0,00 

50 ï Recherche et exploitation du renseignement intéressant la sécurité de 
la France - Personnel travaillant pour le programme "Environnement et 
prospective de la politique de défense"  

8 061,79 

50.01 ï Renseignement extérieur  6 452,95 

50.02 ï Renseignement de sécurité et de défense  1 608,84 

51 ï Prospective de défense - Personnel travaillant pour le programme 
"Environnement et prospective de la politique de défense"  

262,53 

51.01 ï DGRIS / Administration centrale  262,53 

52 ï Relations internationales  351,63 

52.01 ï DGA / Soutien aux exportations  37,70 

52.02 ï DGRIS / Diplomatie de défense  313,93 

53 ï Préparation et conduite des opérations d'armement - Personnel 
travaillant pour le programme "Équipement des forces "  

11 093,32 

53.01 ï Soutien aux opérations d'armement  11 093,32 

54 ï Planification des moyens et conduite des opérations - Personnel 
travaillant pour le programme "Préparation et emploi des forces"  

8 849,31 

54.01 ï Commandement des armées  1 668,52 

54.02 ï Organismes interarmées à vocation opérationnelle  2 104,79 

54.03 ï Commandement de la cyberdéfense  799,80 

54.04 ï EMA/Organismes interarmées /SC Appui-environnement  1 445,92 

54.05 ï EMA / Relations internationales militaires / PPE  880,74 

54.06 ï Renseignement d'intérêt militaire  1 949,54 

54.07 ï Systèmes d'information et de communication  0,00 

55 ï Préparation des forces terrestres - Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des forces"  

105 546,64 

55.01 ï Ressources humaines des forces terrestres  105 546,64 

56 ï Préparation des forces navales - Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des forces"  

35 409,49 

56.01 ï Ressources humaines des forces navales  35 409,49 

56.02 ï Rémunérations des ouvriers de l'Etat de Naval Group  0,00 

57 ï Préparation des forces aériennes- Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des forces"  

39 637,37 

57.01 ï Ressources humaines des forces aériennes  34 710,62 

57.02 ï Service industriel aéronautique(SIAé)  4 926,75 

58 ï Logistique et soutien interarmées - Personnel travaillant pour le 
programme "Préparation et emploi des forces"  

39 902,04 

58.01 ï Fonction pétrolière et énergies alternatives  2 027,20 

58.02 ï Logistique et soutien interarmées / CICoS  649,31 
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Action / Sous-action 
  

ETPT 

58.03 ï Soutiens complémentaires  0,00 

58.04 ï Service interarmées des munitions  1 322,42 

58.05 ï Service du commissariat des armées  21 295,07 

58.06 ï Fonction santé  14 608,04 

59 ï Surcoûts liés aux opérations - Personnel travaillant pour le programme 
"Préparation et emploi des forces"  

0,00 

59.01 ï Surcoûts liés aux opérations extérieures  0,00 

59.02 ï Surcoûts liés aux opérations intérieures  0,00 

60 ï Politique immobilière - Personnel travaillant pour l'action "Politique 
immobilière"  

6 489,80 

61 ï Action sociale, chômage et pensions  0,00 

61.01 ï Actions sociales et autres politiques des ressources humaines  0,00 

61.02 ï Reconversion des personnels militaires - Chômage  0,00 

61.03 ï Reconversion des personnels civils - Chômage  0,00 

62 ï Politique culturelle et éducative - gestion et communication des archives 
historiques de la défense - Personnel travaillant pour l'action "Politique 
culturelle et éducative"  

561,08 

63 ï Restructurations - RH  0,00 

63.01 ï Restructurations Personnels civils  0,00 

63.02 ï Restructurations Personnels militaires  0,00 

64 ï Pilotage, soutien - Personnel travaillant pour l'action " Pilotage, 
soutien "  

5 288,26 

64.01 ï Personnel du SGA employeur  3 710,77 

64.07 ï Personnel de l'action sociale  947,73 

64.08 ï Personnel de Défense Mobilité  629,76 

65 ï Journée défense et citoyenneté - Personnel travaillant pour le programme 
"Reconnaissance et réparation en faveur du monde combattant"  

2 450,22 

66 ï Rayonnement et contribution extérieure  721,86 

66.01 ï Pilotage, soutien et communication - effectifs sortants remboursés sous 
PMEA Mindef  

159,20 

66.02 ï Pilotage, soutien et communication - effectifs sortants non remboursés 
sous PMEA Mindef  

225,48 

66.03 ï Pilotage, soutien et communication - effectifs sortants remboursés hors 
PMEA Mindef  

0,00 

66.04 ï Pilotage, soutien et communication - Présidence de la République  76,43 

66.05 ï Pilotage, soutien et communication - Elèves des classes préparatoires 
des lycées de la défense  

0,00 

66.06 ï Pilotage, soutien et communication - Secrétariat général de la défense et 
de la sécurité nationale  

260,75 

66.07 ï Pilotage, soutien et communication - Réserve Opérationnelle industrielle 
- ROI  

0,00 

67 ï Pilotage, soutien et communication - dépenses de personnel des 
cabinets et des organismes rattachés / RH  

7 653,75 

67.01 ï Cabinet du Ministre des armées - Cabinet du ministre délégué auprès du 
Ministre des armées - sous-direction des cabinets  

298,66 

67.02 ï Contrôle général des armées  161,90 

67.03 ï Commissariat au Numérique de Défense  6 638,81 

67.04 ï Délégation à l'Information et la Communication de la Défense  114,27 

67.05 ï Gendarmerie de la Sureté de l'Armement Nucléaire  54,85 

67.06 ï Contrôle Budgétaire et Comptable Ministériel défense - Agence 
Comptable des Services Industriels de l'Armement  

94,12 

67.07 ï Direction de la Protection des Installations, moyens et activités de la 
Défense  

27,24 

67.08 ï Agence ministérielle de l'intelligence artificielle de Défense  263,90 

Total 272 279,09 
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Le projet annuel de performance 2026 est enrichi dɠune nouvelle sous-action  : « 67.03 - Commissariat au Numçrique 

de Dçfense ¹. La sous-action 67 -03 porte les effectifs du commissariat au numçrique de dçfense (CND) qui est le 

nouveau chef de  file de la transformation numçrique des armçes. Il regroupe les effectifs du domaine fonctionnel 

54-07 - Systæmes dɠinformation et de  communication, de la direction gçnçrale du numçrique et de lɠagence 

dɠinnovation de dçfense. 

 

Par ailleurs, le projet de performance 2026 comporte deux çvolutions de nomenclature dɠune sous-action existante  : 

 

¶ la sous-action 54 -04 est renommçe « EMA/Organismes interarmçes /SC Appui-environnement  ¹ en lieu et 

place de  lɠancien libellç : « EMA/Organismes interarmçes /SC Performance ¹ ; 

 

¶ la sous-action 64 -08 est renommçe « Personnel de Dçfense Mobilitç ¹ en lieu et place de lɠancien libellç : 

« Personnel  de lɠagence de reconversion de la Dçfense ¹. 

RECENSEMENT DU NOMBRE D'APPRENTIS 

Nombre dôapprentis 
pour lôann®e scolaire 

2025-2026  

Dépenses de titre 2 
Coût total chargé 

(en Mú)  

Dépenses hors titre 2 
Coût total 
(en Mú)  

3 000,00 47,28 23,87 

  

Les dçpenses portent sur la gestion 2026 pour les apprentis civils (et donc hors apprentis militaires). Lɠobjectif 

dɠaccueil dɠapprentis est fixç pour lɠannçe scolaire 2025-2026 Þ 3 000 apprentis.  

  

  

 

 

   PRESENTATION DES CREDITS PAR CATEGORIE ET CONTRIBUTIONS EMPLOYEURS  

Catégorie 
  

LFI 2025 PLF 2026 

Rémunération d'activité 11 739 752 250 12 079 385 958 

Cotisations et contributions sociales 11 035 203 701 11 345 804 471 

Contributions d'équilibre au CAS Pensions : 9 467 929 495 9 576 217 747 

    ï Civils (y.c. ATI) 933 664 921 852 178 932 

    ï Militaires 7 150 769 695 7 301 404 086 

    ï Ouvriers de l'État (subvention d'équilibre au FSPOEIE) 1 383 494 879 1 422 634 729 

    ï Autres (Cultes et subvention exceptionnelle au CAS Pensions)     

Cotisation employeur au FSPOEIE     

Autres cotisations 1 567 274 206 1 769 586 724 

Prestations sociales et allocations diverses 395 495 326 406 037 472 

Total en titre 2 23 170 451 277 23 831 227 901 

Total en titre 2 hors CAS Pensions 13 702 521 782 14 255 010 154 

FDC et ADP prévus en titre 2 259 483 933   

   

Lɠestimation de dçpenses 2026 relatives aux « prestations sociales et allocations diverses  ¹ comprend notamment 

la prçvision de dçpenses relatives Þ lɠallocation de retour Þ lɠemploi (151 Mʁ), pour un effectif prçvisionnel de præs 

de 13 000 allocataires.  
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RÇFÇRENTIEL DɠOPÇRATIONS BUDGÇTAIRES 

OPÉRATION STRATÉGIQUE 
(OS) 

OPÉRATION PROGRAMMÉE 
(OP) 

OPÉRATION BUDGÉTAIRE 
(OB) 

LFI 2025 PAP 2026 

Masse salariale socle - hors 
CAS pensions 

Socle - personnels civils  3 227 917 065 3 311 663 882 

Socle - personnels militaires  9 443 694 130 9 652 577 053 

Total Masse salariale socle - hors CAS pensions et hors OPEX-MISSINT 12 671 611 195 12 964 240 935 

Masse salariale hors socle - 
hors CAS pensions 

Dépenses de non activité  128 412 232 137 365 566 

Dépenses de réservistes  220 512 244 318 780 388 

Restructurations et autres 
rémunérations (hors 
chômage) 

Autres rémunérations 68 659 509 59 100 775 

 
Dépenses de restructurations 
liées au PAR 

35 016 533 105 456 532 

Prestations sociales et 
allocations diverses 

Allocations chômage 147 637 818 151 528 576 

 
Autres prestations sociales 
(cotisations sociales amiante 
incluses) 

280 672 250 218 537 382 

Autres dépenses hors socle - 
DAD 

 - - 

Total Masse salariale hors socle - hors CAS pensions et hors OPEX-MISSINT 880 910 587 990 769 219 

MISSINT 50 000 000 60 000 000 

OPEX 100 000 000  240 000 000 

Total hors CAS Pensions 13 702 521 782 14 255 010 154 

Masse salariale - CAS pensions 

CAS pensions - personnels 
civils 

 2 317 159 800 2 274 813 661 

CAS pensions - personnels 
militaires 

CAS pensions militaire - 
socle 

6 924 166 930 6 980 844 026 

CAS pensions militaire - hors 
socle 

154 072 321 246 559 905 

CAS pensions militaire - hors 
socle (BMPM) 

72 530 444 74 000 155 

Total Masse salariale - CAS pensions 9 467 929 494 9 576 217 747 

TOTAL 23 170 451 277 23 831 227 901 

 

 

Lɠçvolution des dçpenses sur lɠOB « Dçpenses de restructuration liçes au PAR ¹ rçsulte dɠun changement de 

pçrimætre. Cette OB intægre en 2026, les leviers dɠaccompagnement au dçpart (pçcules modulables dɠincitation au 

dçpart [PMID], pçcules des officiers de carriære [PECA], indemnitçs de dçpart volontaire [IDV], ɨ), la prime de lien 

au service (PLS), les dçpenses dɠallocations financiæres spçcifiques de formation (AFSF) qui çtaient auparavant sur 

lɠOP « Socle personnels militaires  ¹ et sur lɠOB « Autres prestations  ¹. 

 

  



230   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

   ÇLEMENTS SALARIAUX  

(en millions d'euros) 

Principaux facteurs d'évolution de la masse salariale hors CAS Pensions 
  

Socle Exécution 2025 retraitée 11 875,72 

Prévision Exécution 2025 hors CAS Pensions 14 169,58 

Impact des mesures de transfert et de périmètre 2025ï2026 -0,17 

Débasage de dépenses au profil atypique : -2 293,69 

    ï GIPA 0,14 

    ï Indemnisation des jours de CET -10,09 

    ï Mesures de restructurations -17,21 

    ï Autres -2 266,53 

Impact du schéma d'emplois 21,93 

EAP schéma d'emplois 2025 24,83 

Schéma d'emplois 2026 -2,89 

Mesures catégorielles 85,84 

Mesures générales 10,00 

Rebasage de la GIPA 0,00 

Variation du point de la fonction publique 0,00 

Mesures bas salaires 10,00 

GVT solde 41,67 

GVT positif 247,62 

GVT négatif -205,95 

Rebasage de dépenses au profil atypique ï hors GIPA 2 156,74 

Indemnisation des jours de CET 10,72 

Mesures de restructurations 35,02 

Autres 2 111,00 

Autres variations des dépenses de personnel 63,10 

Prestations sociales et allocations diverses - catégorie 23 63,10 

Autres 0,00 

Total 14 255,01 

   

Le tableau des çlçments salariaux permet dɠexpliquer lɠçvolution des crçdits budgçtaires entre la prçvision 2025 et 

la prçvision 2026. Le montant de 14 255,0  Mʁ sɠentend hors attributions de produits, estimçes Þ 259,1 Mʁ. 

  

Ce tableau porte budgçtairement les mesures nouvelles mises en őuvre par le ministære en 2026. Lɠagrçgat 

« Schçma dɠemplois ¹ porte la crçation nette de +800 ETP ainsi que les hypothæses de flux dɠeffectifs (entrçes, 

sorties, mois moyens) sous -jacentes Þ la gestion 2026 et dçtaillçes dans le tableau « Çvolution des emplois  ¹. 

  

Le schçma dɠemplois est valorisç conformçment Þ la mçthodologie interministçrielle, notamment en retraitant les 

promotions internes qui sont dçjÞ valorisçes au titre du GVT positif. 

  

Lɠagrçgat « Mesures catçgorielles ¹ porte les mesures de fidçlisation et dɠattractivitç mises en őuvre au bçnçfice 

des personnels civils et militaires du ministære, au titre des mesures entrçes en vigueur en 2025 (+85,8 Mʁ). 

  

Les lignes « Dçbasages de dçpenses au profil atypique - Autres  ¹ et « Rebasages de dçpenses au profil atypique - 

hors GIPA - Autres  ¹ portent notamment les efforts en faveur de lɠactivitç opçrationnelle (372,3 Mʁ en 2025 et 

402,3  Mʁ en 2026) et de la rçserve opçrationnelle (220,5 Mʁ en 2025 et 318,3 Mʁ en 2026). Ces lignes contiennent 

çgalement les dçpenses liçes Þ lɠoutre-mer et lɠçtranger (595,3 Mʁ en 2025 et 615,0 Mʁ en 2026), lɠindemnitç de 

mobilitç gçographique des militaires (78,3 Mʁ en 2025 et 78,6 Mʁ en 2026), la non-activitç (138,2 Mʁ en 2025 et 

136,7 Mʁ en 2026), la cotisation de cession anticipçe dɠactivitç due Þ lɠamiante (33,1 Mʁ en 2025 et 32,6 Mʁ en 2026) 

ainsi que dɠautres rçmunçrations, hors compte çpargne temps (42,6 Mʁ en 2025 et 48,4 Mʁ en 2026). Elles portent 
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aussi sur lɠaugmentation de la provision OPEX-MISSINT, qui p asse de 150 Mʁ en 2025 Þ 300 Mʁ en 2026 et intægre 

dçsormais les dçpenses liçes aux missions opçrationnelles (MISSOPS). 

  

COUTS ENTREE-SORTIE 

Catégorie d'emplois Coût moyen chargé HCAS dont r®mun®rations dôactivit® 

Coût d'entrée Coût global Coût de sortie Coût d'entrée Coût global Coût de sortie 

Catégorie A (personnels civils titulaires et non titulaires) 63 031 66 858 67 074 48 400 57 672 54 528 

Catégorie B (personnels civils titulaires et non titulaires) 44 930 46 116 45 578 36 075 40 620 38 522 

Catégorie C (personnels civils titulaires et non titulaires) 34 394 36 357 33 516 27 229 31 822 27 199 

Ouvriers de l'Etat 52 097 51 703 67 974 36 557 44 182 45 572 

Officiers 44 344 83 377 81 367 39 238 76 221 73 100 

Sous-officiers 31 493 48 308 42 613 27 505 43 743 37 843 

Militaires du rang 26 993 36 749 30 140 23 439 32 860 26 382 

Volontaires 14 759 17 442 15 193 12 961 15 557 13 484 

Volontaires stagiaires du SMV 4 714 4 714 4 714 4 446 4 446 4 446 

Apprentis militaires 5 723 5 723 5 723 5 399 5 399 5 399 

  

Les coùts moyens dɠentrçe et de sortie prçsentçs ci-dessus retracent les coùts des agents entrants (y compris les 

primo -recrutçs au ministære) et ceux des agents sortants (y compris les dçparts en fin de carriære). Les coùts globaux 

sont les coùts moyens par tète. Ces coùts sont estimçs, Þ partir des derniers coùts constatçs en 2024. 

  

 

MESURES CATEGORIELLES 

Catégorie ou intitulé de la mesure ETP 
concernés 

Catégories Corps Date dôentr®e 
en vigueur 

de la mesure 

Nombre 
de mois 
dôincidence 
sur 2026 

Coût Coût 
en année 

pleine 

Effets extension année pleine 
     

85 842 937 94 313 238 

*Révision de la grille indiciaire des 
officiers, dont SSA - reclassement 

31 823 OFF Tous OFF des armées sauf 
IA, CGA 

12-2025 11 61 118 683 66 674 927 

*Révision de la grille indiciaire du CGA 69 OFF PM 12-2025 11 391 769 427 384 

Alignement RIFSEEP des infirmiers 
prévention 

53 CAT A PC 07-2025 6 31 200 62 400 

Alignement des acheteurs IT de la DIRISI 
(CND) 

9 Acheteurs IT PC 09-2025 8 150 213 225 320 

Création du segment "santé" de la 
PCSMIL 

4 226 MITHA PM 12-2025 11 6 436 359 7 021 483 

Extension de la CSMH aux volontaires du 
SSA (VSSA) 

12 VSSA PM 11-2025 10 57 240 68 688 

ISHR : alignement indemnitaire des OGX 403 OFF PM 12-2025 11 1 250 000 1 363 636 

Mesures en faveur du personnel 
paramédical du SSA - Evolution des taux 
pro-pro 

61 OE PC 10-2025 9 1 907 2 543 

Mise en place de PERF pour praticiens 
(dont professeurs agrégés) : part 
fonctionnelle et part variable 

2 147 Praticiens, 
MITHA 

PM 12-2025 11 7 085 991 7 730 172 

Poursuite alignement IFSE des AAE SA et 
AA de la filière administrative 

1 982 AAE / SA / AA PC 12-2025 11 1 901 776 2 074 665 

Poursuite alignement IFSE des ICD et 
TSEF de la filière technique. 

10 050 ICD / TSEF PC 12-2025 11 2 475 000 2 700 000 

Reclassement dans référentiel numérique 
du MINARM des ICT/TCT DGA de l'AND 
basculant ASC 84-16 de SRHC (CND) 

58 ICT / TCT PC 09-2025 8 424 850 637 275 
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Catégorie ou intitulé de la mesure ETP 
concernés 

Catégories Corps Date dôentr®e 
en vigueur 

de la mesure 

Nombre 
de mois 
dôincidence 
sur 2026 

Coût Coût 
en année 

pleine 

Revalorisation de l'indemnité sur site isolé 226 Tout corps PC 09-2025 8 190 566 285 849 

Revalorisations indemnitaires en faveur 
des personnels enseignants détachés au 
MINARM 

545 Enseignants PC 09-2025 8 485 537 728 306 

Réforme HFP - Mesures de convergence 
et revalorisation indemnitaire des emplois 
supérieurs - BCAC 

90 AE PC 10-2025 9 206 348 275 131 

Réforme de l'indemnité de permanence 
des soins H24 (CSMH) 

2 544 MITHA PM 11-2025 10 596 748 716 098 

Réforme des grands corps techniques - 
Révision de la PERF des IA et création 
d'EF (DP et EHN) 

607 IA PM 12-2025 11 702 275 766 118 

Réforme des grands corps techniques - 
Révision de la grille indiciaire des IA 

607 IA PM 12-2025 11 1 497 725 1 633 882 

Régime indemnitaire des magistrats 
DAPM 

4 Magistrats PM 10-2025 9 18 000 24 000 

Révision de la grille indiciaire des officiers 
de gendarmerie (OG/OCTA) 

213 OG / OCTA PM 12-2025 11 820 750 895 364 

Total 

     

85 842 937 94 313 238 

  

Le plan catçgoriel correspond  : 

 

¶ aux mesures portçes par le ministære des armçes, soit une extension annçe pleine (EAP) des mesures 2025 : 

85 Mʁ ; 

¶ Þ deux mesures programmçes par dɠautres ministæres qui devraient conduire Þ une EAP de 0,84 Mʁ : grille 

indiciaire des officiers  de gendarmerie  ; rçvision indemnitaire des magistrats de la DAPM. 

 

Certaines mesures, par un effet sur plusieurs annçes, une date de mise en őuvre (MEO) en milieu de mois, ou un 

dçlai de mise en paiement (MEP) empèchent la correspondance automatique entre le coùt 2026 et le coùt annçe 

pleine (CAP)  : 

 

¶ Grille officiers  : MEO au 15/12/2025, MEP en 2026  : 12 mois en 2026, sauf reclassement des colonels ES2 vers 

ES3 au 01/07/2026. CAP de 62  741 119 ʁ. 

¶ PERF praticiens des armçes, parts fonctionnelle et variable  : MEO au 01/12/2025, 11 mois de part 

fonctionnelle et 9 mois de part variable en 2026, 3 mois de part variable en 2027. CAP de 8  929  201 ʁ. 

¶ Reclassement des ICT/TCT DGA de lɠAND basculant agents sous contrat (loi n¯ 84-16) : mesure sur 3 ans 

avec des parts variables  : 192 639  ʁ en 2025, 424 850  ʁ en 2026 et 79 543  ʁ en 2027. 

¶ Alignement IFSE des ICD et TSEF de la filiære technique : CAP de 2  728  000  ʁ, avec en 2025 : 253 000  ʁ en 

2025 et 2  475  000  ʁ en 2026. 

¶ Alignement IFSE des attachçs dɠadministration, secrçtaires administratifs (SA) et agents administratifs (AA) 

de la filiære administrative : CAP de 2  344  903  ʁ, dont 2 091 920  ʁ au 01/12/2025, 645 120 ʁ au 01/07/2025 et 

252  983  ʁ sur 2026. 

¶ Indemnitç supçrieure de haute responsabilitç (ISHR) des officiers gçnçraux : MEO au 01/12/2025, MEP en 

2026, 12 mois en 2026.  

¶ Grille indiciaire du CGA  : MEO au 15/12/2025, MEP en 2026  : 12 mois en 2026, sauf grille transitoire des 

contròleurs jusquɠau 01/07/2026. CAP de 462 102 ʁ. 

¶ Grille indiciaire des IA  : MEO 01/12/2025, MEP en 2026, 12 mois en 2026.  

¶ Rçforme des grands corps techniques - Rçvision de la PERF des IA et crçation dɠEF (DP et EHN) : MEO 

01/12/2025, MEP en 2026, 12 mois pour la part fonctionnelle, part variable gçnçrant une EAP25/27. CAP de 

1 500  000  ʁ. 
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   ACTION SOCIALE - HORS TITRE 2  

Type de dépenses Effectif concerné 
(ETP) 

Prévision 
Titre 3 

Prévision 
Titre 5 

Total 

Restauration 5 530 967 8 960 167   8 960 167 

Logement 272 280 8 738 778   8 738 778 

Famille, vacances 272 280 89 886 024   89 886 024 

Mutuelles, associations 272 280 2 309 833   2 309 833 

Prévention / secours 272 280 5 900 000   5 900 000 

Autres 272 280 32 323 930   32 323 930 

Total 

 

148 118 732   148 118 732 

  

Les crçdits prçvus au PLF 2026 pour lɠaction sociale sɠçlævent Þ 148,1 Mʁ (contre 145,7 Mʁ en 2025). 

 

Cette hausse de la ressource (+2,4  Mʁ) sɠexplique principalement par : 

¶ le renforcement de lɠaccompagnement social au moyen de la subvention annuelle allouçe Þ lɠinstitution de 

gestion sociale des armçes (IGESA), au travers de lɠaccroissement des actions en faveur des ressortissants 

et de leurs ayants  droit dans le cadre spçcifique des mesures inscrites au Plan Famille 2 (celui -ci est 

dçsormais intçgrç plus largement au sein du plan « Fidçlisation 360¯ ¹). Ces efforts financiers 

supplçmentaires concernent essentiellement les postes « Familles, vacances  ¹ (pour un montant de 89,9 Mʁ 

au PLF 2026, soit +3  Mʁ par rapport au PLF 2025) ; 

¶ la prestation de restauration de lɠaction sociale des armçes (ASA), dite « prime de restauration ASA  ¹ (pour 

un montant de 9,0  Mʁ, soit +2,0 Mʁ) ; 

¶ la progression des actions relatives au  logement (pour un montant de 8,7  Mʁ, soit +1,4 Mʁ) qui est due au 

soutien Þ apporter aux structures de lɠaction sociale (notamment par le soutien aux infrastructures et la 

garantie locative en cas de mutation)  ; 

¶ la hausse de lɠensemble « Autres  ¹ (pour un montant de 32,3 Mʁ, soit +1,3 Mʁ), composç notamment des 

actions sociales communautaires et culturelles, de lɠallocation pour lɠamçlioration du cadre de vie en 

enceinte militaire, des actions collectives et des chæques sociaux ; 

¶ une forte diminution pour lɠensemble « Mutuelles, associations  ¹ (pour un montant de 2,3 Mʁ, soit -5,2 Mʁ) 

par rapport au PLF 2025, en raison de la fin des transferts de solidaritç (TS) aux 4 mutuelles conventionnçes 

avec le MINARM jusquɠau 31 dçcembre 2024 ; 

¶ une dotation stable pour la « Prçvention / secours  ¹ (pour un montant de 5,9 Mʁ). 
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Dçpenses pluriannuelles 

  

GRANDS PROJETS INFORMATIQUES 

Sont prçsentçs au titre des grands projets informatiques du programme 212, les projets du ministære inscrits sur le 

tableau de bord des projets informatiques les plus stratçgiques ou sensibles pour lɠÇtat, dits du TOP 50 

interministçriel, qui sont visçs par la circulaire du Premier ministre du 20 janvier 2015 et dçterminçs par la direction 

interministçrielle du numçrique (DINUM) en accord avec les ministæres. 

 

Six projets sont concernçs au titre des restitutions du PAP 2026 : SI ROC_PR35, SERES, BIM, CORAIL, OCTAVE et 

OPERHA_HUB. 

 

Le pçrimætre çvolue en 2026, avec le retrait de SPARTA dont la mise en production intervient au 4 e trimestre 2025.  

 

Les projets BIM, CORAIL, OCTAVE, et OPERHA_HUB sont entrçs officiellement dans le pçrimætre des grands projets 

informatiques au cours du premier semestre 2025 apræs obtention de lɠavis conforme DINUM. 

  

   BIM 

Dans le cadre dɠune stratçgie de transformation numçrique et centrçe sur la donnçe, tout en rçpondant aux 

transformations profondes liçes Þ la digitalisation et Þ la numçrisation du secteur du bàtiment, le service 

dɠinfrastructure de la dçfense (SID) a pour ambition dɠintçgrer le Building Information Modeling  (BIM) au sein de son 

çcosystæme. Selon la norme ISO 19650 relative Þ la gestion de lɠinformation par la modçlisation des informations du 

bàtiment, le BIM est dçfini comme « lɠutilisation dɠune reprçsentation numçrique partagçe dɠun actif bàti pour 

faciliter les processus de conception, de construction et dɠexploitation et former une base fiable permettant les 

prises de dçcision ¹. Ainsi, le BIM permet une meilleure connaissance, gestion et modçlisation des infrastructures 

tout au long de leur cycle de vie.  

  

Année de lancement du projet 2024 

Financement 0212-05 

Zone fonctionnelle principale Service dôinfrastructure de la D®fense 

COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 0,00 0,00 0,80 0,40 3,00 0,95 2,50 3,30 24,47 26,12 30,77 30,77 

Titre 2 0,00 0,00 0,86 0,86 0,87 0,87 1,19 1,19 6,52 6,52 9,44 9,44 

Total 0,00 0,00 1,66 1,26 3,87 1,82 3,69 4,49 30,99 32,64 40,21 40,21 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Coût total en Mú 40,21 40,21 0,00  

Durée totale en mois 72 72 0,00  
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Le projet a çtç officiellement lancç en avril 2024, la fin du dçploiement du besoin fonctionnel est estimçe Þ avril 

2030.  

 

Le marchç de rçalisation de ce projet nɠçtant pas encore notifiç, les informations budgçtaires et calendaires 

restituçes au titre du PAP 2026 prennent en compte les seules donnçes prçsentçes et estimçes lors de lɠobtention, 

le 30  juillet  2025, de lɠavis de conformitç de la DINUM, obtenu Þ lɠoccasion de la procçdure prçvue Þ lɠarticle 3 du 

dçcret no 2019-1088 du 25 octobre 2019, dit « article 3 DINUM  ¹. 

  

GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 166,90 166,90 0,00  

Gain annuel en Mú en titre 2 3,20 3,20 0,00  

Gain annuel moyen en ETPT 37 37 0,00  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 2 377,70 2 377,70 0,00  

Délai de retour en années 1 1 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet BIM Þ la DINUM. 

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en HT2 issus 

de  : 

¶ la diminution des coùts de maintenance en phase dɠexploitation ; 

¶ la rçduction du gaspillage sur les matçriaux ; 

¶ la rçduction des litiges sur les opçrations dɠinfrastructure. 

  

  

 

 

   CORAIL 

Le projet CORAIL a pour objet la rçalisation puis le dçploiement, de maniære incrçmentale, sur le rçseau Intradef, 

des outils couvrant lɠensemble des processus courrier. 

 

Il porte çgalement lɠorganisation, la coordination et le suivi global de la migration des organismes du ministære des 

armçes sur les nouveaux outils. 

  

Année de lancement du projet 2025 

Financement P212 

Zone fonctionnelle principale XXX 
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COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 3,19 1,86 2,03 2,75 1,60 1,10 2,55 2,40 0,89 2,15 10,26 10,26 

Titre 2 0,30 0,30 2,90 2,90 0,92 0,92 0,42 0,42 1,22 1,22 5,76 5,76 

Total 3,49 2,16 4,93 5,65 2,52 2,02 2,97 2,82 2,11 3,37 16,02 16,02 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Co¾t total en Mú 16,02 16,02 0,00  

Durée totale en mois 51 75 +47,06  

  

Le projet a çtç officiellement lancç en octobre 2022, la fin du dçploiement du besoin fonctionnel initialement 

prçvue Þ dçcembre 2026, a çtç rçvisçe lors de lɠobtention de lɠarticle 3 DINUM (le 10 octobre 2024) au 31 dçcembre 

2028.  

  

Les premiers incrçments du projet ont çtç rçalisçs par le biais des supports contractuels prçexistants et un marchç 

de rçalisation dçdiç au projet devrait ètre notifiç pour fin 2025 pour les incrçments suivants. 

  

GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 -0,40 -0,40 0,00  

Gain annuel en Mú en titre 2 8,10 8,10 0,00  

Gain annuel moyen en ETPT 108 108 0,00  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 47,30 47,30 0,00  

Délai de retour en années 3 3 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet CORAIL Þ la DINUM. 

 

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en T2 issu : 

¶ dɠun gain de productivitç des secrçtariats ; 

¶ de gains de productivitç des rçdacteurs et des signataires. 

  

 

 

   OCTAVE  

Le projet OCTAVE est un projet de transformation numçrique du pilotage des compçtences au sein des armçes, 

directions et services (ADS).  
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Son objectif est dɠintçgrer dans un systæme dɠinformation unique, le pilotage et la gestion prçvisionnelle des 

emplois, carriæres et compçtences en permettant un parcours de carriære plus modulaire pour les personnels du 

ministære. 

  

Année de lancement du projet 2021 

Financement 0212-05 

Zone fonctionnelle principale Tous les personnels du ministère 

COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 1,49 0,97 0,25 0,64 0,00 0,10 1,30 0,96 4,65 5,02 7,69 7,69 

Titre 2 0,58 0,58 0,35 0,35 0,52 0,52 0,82 0,82 4,47 4,47 6,74 6,74 

Total 2,07 1,55 0,60 0,99 0,52 0,62 2,12 1,78 9,12 9,49 14,43 14,43 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Co¾t total en Mú 14,43 14,43 0,00  

Durée totale en mois 90 90 0,00  

  

Le projet a çtç officiellement lancç en juillet 2021, la fin du dçploiement des fonctionnalitçs est estimçe Þ dçcembre 

2028.  

  

Le marchç de rçalisation de ce projet nɠçtant pas encore notifiç Þ cet instant, les informations budgçtaires et 

calendaires restituçes au titre du PAP 2026 prennent en compte les seules donnçes prçsentçes et estimçes lors de 

lɠobtention de lɠarticle 3 DINUM. 

  

GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 0,00 0,00    

Gain annuel en Mú en titre 2 1,40 1,40 0,00  

Gain annuel moyen en ETPT 17 17 0,00  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 13,70 13,70 0,00  

Délai de retour en années 16 16 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet OCTAVE Þ la DINUM. 

  

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en T2 issus : 

¶ dɠun gain dɠefficacitç lors de la recherche de mobilitç des personnels civils et militaires ; 

¶ dɠune diminution de la charge de travail des gestionnaires RH dans les domaines de la formation continue 

et la mise Þ jour des compçtences des agents. 
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   OPERHA 

Le projet global OPERHA, lancç par la dçcision du ministre des armçes vise Þ : 

¶ garantir un meilleur service aux usagers, dçlais et qualitç ; 

¶ permettre aux traitants RH dɠaccomplir leurs tàches dans un environnement plus aisç, moderne et 

performant  ; 

¶ amçliorer la performance globale de la chaìne RH par le fusionnement des donnçes et la rationalisation des 

systæmes. 

 

Le projet global OPERHA a çtç scindç en deux sous parties avec accord de la DINUM : 

¶ dɠune part OPERHA-PGI qui se concentre sur la fusion des 5 progiciels de gestion intçgrç (PGI) en 

exploitation. Ce dernier nɠa pas encore fait lɠobjet dɠune demande de visa au titre de lɠarticle 3 DINUM. 

¶ dɠautre part OPERHA-HUB qui permettra la modernisation la gestion RH, lɠoptimisation du parc applicatif 

de la zone fonctionnelle des ressources humaines (ZFRH) en retenant une architecture user -centrçe et data-

centrçe. Ce dernier a obtenu le visa DINUM le 18 juin 2025.  

  

Année de lancement du projet 2024 

Financement 0212-05 

Zone fonctionnelle principale Tous les personnels du ministère 

COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 0,00 0,00 1,02 0,26 0,00 0,76 35,00 11,40 41,76 65,36 77,78 77,78 

Titre 2 0,00 0,00 0,47 0,47 0,48 0,48 1,78 1,78 12,01 12,01 14,74 14,74 

Total 0,00 0,00 1,49 0,73 0,48 1,24 36,78 13,18 53,77 77,37 92,52 92,52 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Co¾t total en Mú 92,52 92,52 0,00  

Durée totale en mois 84 84 0,00  

  

Le projet OPERHA-HUB a çtç officiellement lancç en janvier 2024, la fin du dçploiement du besoin fonctionnel est 

estimçe Þ dçcembre 2030. 

  

Le marchç de rçalisation de ce projet nɠçtant pas encore notifiç, les informations budgçtaires et calendaires 

restituçes au titre du PAP 2026 prennent en compte les seules donnçes prçsentçes et estimçes lors de lɠobtention 

de lɠarticle 3 DINUM. 
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GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 -5,60 -5,60 0,00  

Gain annuel en Mú en titre 2 36,30 36,30 0,00  

Gain annuel moyen en ETPT 768 768 0,00  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 491,70 491,70 0,00  

Délai de retour en années 6 6 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet OPERHA-HUB Þ la 

DINUM.  

  

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en T2 issus : 

¶ pour  les gestionnaires,  dɠune diminution de la charge de travail et dɠune meilleure efficacitç des processus 

et gestes mçtiers ; 

¶ pour les usagers, dɠun gain de temps avec la mise en place du principe du « dites -le nous une fois  ¹. 

  

 

 

   ROC PR35 

DESCRIPTION DU PROJET 

Le projet ROC_PR 35 (Rçservistes Opçrationnels Connectçs du Plan Rçserve 2035) est le SI socle unique du plan 

rçserves 2035 (dçfini comme un projet prioritaire du gouvernement [PPG]). 

  

ROC_PR35 est une çvolution du SI ROC gçrant le parcours des rçservistes. Cette çvolution poursuit trois objectifs 

principaux  : 

¶ une meilleure communication et une meilleure information des candidats potentiels, favorisant ainsi 

lɠattractivitç de la rçserve ; 

¶ une fluidification du recrutement afin de faciliter la croissance des flux liçe Þ lɠobjectif de doublement de 

la population Þ lɠhorizon 2030 ; 

¶ une amçlioration de la gestion du rçserviste aux bçnçfices des Armçes mais aussi des intçressçs renforåant 

ainsi la fidçlisation. 

  

Le dçveloppement de ROC_PR35 doit permettre çgalement dɠappuyer les efforts dɠuniformisation au sein des 

armçes, directions et services (ADS) et de gagner des effectifs dans lɠoptimisation des processus. 

  

Année de lancement du projet 2023 

Financement 0212-05 

Zone fonctionnelle principale Ressources humaines 
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COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 0,00 0,00 1,46 0,16 3,58 2,13 2,34 2,38 2,54 5,25 9,92 9,92 

Titre 2 0,11 0,11 0,52 0,52 0,90 0,90 1,40 1,40 1,25 1,25 4,18 4,18 

Total 0,11 0,11 1,98 0,68 4,48 3,03 3,74 3,78 3,79 6,50 14,10 14,10 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Co¾t total en Mú 12,10 14,10 +16,53  

Durée totale en mois 43 43 0,00  

  

Le projet a çtç officiellement lancç en juin 2023. La fin du dçploiement des fonctionnalitçs est estimçe Þ dçcembre 

2026.  

 

Le marchç de rçalisation de ce projet a çtç notifiç en 2024. Parallælement, au titre du scçnario dɠengagement de la 

France dans un conflit majeur avant 2030, afin dɠassurer lɠeffectif des rçservistes, le projet ROC PR_35 sera 

particuliærement suivi et soutenu financiærement pour dçployer a minima toutes les fonctionnalitçs prçvues. 

  

GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 -0,70 -0,50 -28,57  

Gain annuel en Mú en titre 2 4,50 5,00 +11,11  

Gain annuel moyen en ETPT 67 74 +10,45  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 47,30 56,60 +19,66  

Délai de retour en années 1 1 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet ROC PR_35 Þ la DINUM. 

  

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en T2 issu : 

¶ dɠun gain de temps pour les agents qui traitent les dossiers gràce Þ une automatisation de plusieurs 

processus còtç rçservistes ; 

¶ de gains de productivitç, le mème nombre de gestionnaires va pouvoir traiter un nombre plus important de 

rçservistes, lÞ o÷ lɠoutil prçcçdent aurait nçcessitç des ETP supplçmentaires. 

  

  

 

 

   SERES 

Le projet SERES (systæme dɠexploitation de la restauration) sɠinscrit dans le cadre du projet de transformation et de 

modernisation de la filiære restauration et loisir. 
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Il doit faciliter le pilotage par la mise en őuvre dɠun outillage automatisç pour tous les acteurs. Au final, SERES 

couvrira lɠensemble de la chaìne mçtier de la filiære Þ savoir la gestion des stocks, de la production en cuisine, des 

ventes, de la comptabilitç et du pilotage. 

  

Ce projet vise Þ remplacer le SI actuel des mess, SIGMESS, rçparti localement sur lɠensemble du territoire. 

  

Année de lancement du projet 2021 

Financement P212 

Zone fonctionnelle principale Logistique 

COUT ET DUREE DU PROJET 

Coût détaillé par nature (en millions d'euros) 

  2023 
et années 

précédentes 

2024 
Exécution 

2025 
Prévision 

2026 
Prévision 

2027 
et années 
suivantes 

Total 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP 

Hors titre 2 1,01 0,66 6,75 0,12 0,00 5,40 2,78 3,16 2,10 3,30 12,64 12,64 

Titre 2 1,79 1,79 1,12 1,12 2,10 2,10 2,10 2,10 0,32 0,32 7,43 7,43 

Total 2,80 2,45 7,87 1,24 2,10 7,50 4,88 5,26 2,42 3,62 20,07 20,07 

  

Évolution du coût et de la durée 

  Au lancement 
  

Actualisation Écart en % 

Co¾t total en Mú 20,07 20,07 0,00  

Durée totale en mois 64 64 0,00  

  

Le projet a çtç lancç en septembre 2021. La fin du projet, correspondant au dçploiement de la solution, est estimçe 

Þ dçcembre 2026, soit une durçe de rçfçrence de 5 ans et 4 mois. 

  

Le marchç de rçalisation a çtç notifiç le 21 octobre 2024. Les trajectoires calendaires et budgçtaires sont Þ ce jour 

respectçes, en consçquence aucune actualisation nɠa çtç effectuçe aupræs de la DINUM. 

  

GAINS DU PROJET 

Évaluation des gains quantitatifs du projet 

  Au lancement 
  

Actualisation Écarts en % 

Gain annuel en Mú hors titre 2 0,50 0,50 0,00  

Gain annuel en Mú en titre 2 12,20 12,20 0,00  

Gain annuel moyen en ETPT 191 191 0,00  

Gain total en Mú (T2 + HT2) sur la dur®e de vie pr®visionnelle de l'application 126,40 126,40 0,00  

Délai de retour en années 6 6 0,00  

  

Les gains annuels totaux et le dçlai de retour sont issus de lɠanalyse de la rentabilitç du projet SERES Þ la DINUM.  

Lɠestimation du gain total sur la durçe de vie du projet et du SI correspond essentiellement Þ des gains en T2 issu : 

¶ dɠun gain de temps pour les agents en caisse ; 

¶ de gains de productivitç gràce au suivi des stocks en temps rçel. 
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CONTRATS DE PROJETS ÇTAT-REGION (CPER) 

Génération 2015-2020 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
réalisées en 
2015-2020 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

 

10 Restructurations 1 250 000         
 

Total 1 250 000         

 

 

  

Génération 2021-2027 

Action / Opérateur Rappel 
du montant 

contractualisé 

Autorisations 
d'engagement 
engagées au 
31/12/2025 

Crédits 
de paiement 
réalisés au 
31/12/2025 

Autorisations 
d'engagement 

demandées pour 
2026 

Crédits 
de paiement 

demandés pour 
2026 

CP sur 
engagements 

à couvrir après 2026 

 

  

  

 

GRANDS PROJETS TRANSVERSAUX 

 

PPP « Balard  ¹ 

 

AE 
2023 et années 

précédentes 
2024 2025 2026 2027 

2028 et années 
suivantes 

TOTAL 
CP 

Investissement 
1 115,00 3,98 8,64 9,60 7,00  1 144,22 

459,79 32,81 35,70 37,91 32,44 545,58 1 144,22 

Fonctionnement 
1 555,24 165,77 161,69 152,57 173,15  2 208,41 

1 423,45 159,97 167,47 152,66 167,08 137,78 2 208,41 

Financement 
       

       

TOTAL 
2 670,24 169,75 170,33 162,17 180,15  3 352,64 

1 883,24 192,78 203,17 190,58 199,52 683,37 3 352,64 

 

Les chiffres prçsentçs couvrent les engagements par titre jusquɠen 2027 et les paiements associçs. 

Le projet de regroupement des çtats-majors et des services centraux du ministære des armçes sur le site de Balard 

(Paris XVe) est dçsignç sous le terme « projet Balard  ¹, se dçcompose en deux parties : 

¶ une partie propre au contrat de partenariat -public privç (PPP), incluse au sein de lɠaction 11 « Pilotage, 

soutien et communication  ¹ du programme 212 « Soutien de la politique de dçfense ¹ ; 

¶ une autre partie liçe aux opçrations dɠinfrastructure connexes au PPP, retracçes Þ lɠaction 4 « Politique 

immobiliære ¹ du programme 212. 

 

Le PPP Balard a çtç signç le 30 mai 2011 avec un groupement dɠentreprises, rçunies au sein dɠune sociçtç de projet 

baptisçe OPALE Dçfense et dont le mandataire est la sociçtç BOUYGUES. 
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Ce projet vise Þ amçliorer la gouvernance du Ministære en rassemblant sur un site unique les çtats-majors et les 

directions antçrieurement dispersçs sur une quinzaine de sites parisiens et Þ rationaliser le soutien et le 

fonctionnement de lɠadministration centrale ainsi que la gestion des emprises immobiliæres de la Dçfense. 

 

Ce PPP intægre : 

¶ la conception architecturale et technique  ; 

¶ la construction  ou la rçnovation de bàtiments (notamment celle du bàtiment Perret, inscrit Þ lɠinventaire 

supplçmentaire des monuments historiques) ; 

¶ lɠentretien et la maintenance ; 

¶ les services (restauration, nettoyage, gardiennage extçrieur, gestion de lɠhçbergement des militaires sur le 

site, etc.)  ; 

¶ la rçalisation et la maintenance des rçseaux informatiques et tçlçphoniques. 

 

Durçe du PPP 

 

La durçe de ce PPP est fixçe Þ 30 ans incluant la pçriode de conception/construction (3 ans) et la pçriode 

dɠexploitation (27 ans).  

 

Montant et financement du PPP  

 

Montant  : 

Le montant total du contrat, cɠest-Þ-dire le cumul des redevances sur vingt -sept annçes dɠexploitation, de 2014 Þ 

2041, a çtç initialement çvaluç Þ 3 540  Mʁ constants hors taxes (valeur dçcembre 2010). 

 

Financement  : 

Les ressources nçcessaires au financement de la redevance dans la durçe devraient ètre assurçes sans abondement 

de crçdits budgçtaires, par les redçploiements suivants rçsultant de la mise en exploitation et de lɠinstallation des 

diffçrentes entitçs sur le site de Balard : 

¶ des crçdits de fonctionnement et dɠinvestissement correspondant aux dçpenses de soutien de 

lɠadministration centrale et dɠentretien de ses locaux ; 

¶ des loyers acquittçs pour la DGA Þ Bagneux ; 

¶ des dçpenses de personnel hors pensions correspondant aux activitçs de soutien de lɠadministration 

centrale  ; 

¶ des loyers budgçtaires des emprises parisiennes du ministære, hors Balard, pouvant ètre affectçs au 

financement de lɠopçration ; 

¶ du mçcanisme interministçriel de compensation du surcoùt de la TVA sur les prestations externalisçes. 

 

Objectifs et dçroulement des travaux 

 

Objectifs  

 

En phase de pleine exploitation, le PPP permet dɠaccueillir sur le site rçnovç de Balard 9 300 personnes environ.  

Parallælement, le PPP apporte certaines facilitçs aux personnels civils et militaires affectçs sur le site du fait de la 

prçsence de centres de restauration, de salles de sport, dɠun centre de communication, dɠune piscine (destinçe en 

prioritç Þ lɠentraìnement des personnels militaires), dɠun dispensaire mçdical et de trois cræches. 

 

Çtat dɠavancement des travaux et dɠexploitation dans le cadre du PPP 

 

Les principaux ouvrages ont çtç mis Þ la disposition du ministære le 28 fçvrier 2015 pour ceux de la parcelle Ouest 

et le 24 avril 2015 une partie de la parcelle Est (phase 1). Lɠautre partie des ouvrages de la parcelle Est (phase 2) a çtç 

mise Þ disposition progressivement jusquɠen 2018. 
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Le fonctionnement des prestations est satisfaisant et fait lɠobjet dɠune activitç de contròle rçguliære dans le cadre 

dɠune comitologie ad hoc instaurçe par le contrat au sein du ministære et de dialogues avec le titulaire du contrat. 

Sur le plan financier, afin dɠassurer le contròle du capital de lɠopçrateur du PPP dans la durçe, la Caisse des dçpòts 

et consignations dispose dɠune minoritç de blocage (34 %) dans le capital de la sociçtç de projet. 

 

 

 

ÇCHEANCIER DES CREDITS DE PAIEMENT (HORS TITRE 2) 

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025 

Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2024 

(RAP 2024) 

  Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements au 
31/12/2024 y.c. travaux 

de fin de gestion 
postérieurs au RAP 2024 

  

  AE (LFI + LFR + Décret 
dôavance + Décret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  CP (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  Évaluation des 
engagements non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2025 

4 703 071 378   0   1 547 779 894   1 753 805 341   4 414 104 489 

ÇCHEANCIER DES CP A OUVRIR 

AE   CP 2026   CP 2027   CP 2028   CP au-delà de 2028 

  

Évaluation des 
engagements 

non couverts par 
des paiements au 

31/12/2025 

  CP demandés 
sur AE antérieures à 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  Estimation des CP 2027 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE antérieures à 2026 

4 414 104 489   853 552 311 
0 

  495 538 407   336 110 420   2 728 903 351 

  

AE nouvelles pour 2026 
AE PLF 

AE FdC et AdP 

  CP demandés 
sur AE nouvelles en 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  

  Estimation des CP 2027 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE nouvelles en 2026 

2 010 436 535 
0 

  943 849 714 
0 

  621 535 622   292 314 575   152 736 624 

  

Totaux   1 797 402 025   1 117 074 029   628 424 995   2 881 639 975 

    

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026 

    CP 2026 demandés 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 
  

  CP 2027 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP au-delà de 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

    46,95 %   30,92 %   14,54 %   7,60 % 
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Justification par action  

ACTION     (4,5 %) 

04 ɝ Politique immobiliære  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 1 160 068 039 943 656 316 0 0 

Dépenses de fonctionnement 177 671 875 165 927 697 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

177 671 875 165 927 697 0 0 

D®penses dôinvestissement 974 496 164 766 674 925 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

974 496 164 766 674 925 0 0 

D®penses dôintervention 7 900 000 11 053 694 0 0 

Transferts aux autres collectivités 7 900 000 11 053 694 0 0 

Total 1 160 068 039 943 656 316 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

 

Lɠaction 4 « Politique immobiliære ¹ du programme 212 comprend les crçdits liçs : 

¶ aux infrastructures de dçfense : logement familial, hçbergement en enceinte militaire, ensembles 

dɠalimentation, locaux dɠadministration gçnçrale et travaux dɠentretien des monuments historiques affectçs 

au ministære dans le cadre du protocole « Culture -Dçfense ¹. 

¶ Þ la transition çcologique ; 

¶ aux dçpenses de loyers ; 

¶ aux crçdits de soutien du service dɠinfrastructure de la dçfense (SID). 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Dans la continuitç des actions mençes en 2025, les prioritçs donnçes en 2026 devront permettre au SID de remplir 

ses missions opçrationnelles et dɠexpertise, en continuant Þ mener son plan de transformation. La dotation 

budgçtaire 2026 de lɠOS FAS vise Þ renforcer les relations avec les partenaires, modifier lɠorganisation de la direction 

centrale et de sa gouvernance, actualiser le parc de systæmes dɠinformation afin dɠamçliorer lɠunitç, lɠattractivitç et 

lɠinnovation du service. Elle vise çgalement Þ renforcer les compçtences dɠingçnierie et dɠencadrement dans tous 

les mçtiers de la maìtrise dɠouvrage et des fonctions supports, dans le corps des ingçnieurs militaires 

dɠinfrastructure, ainsi quɠÞ la crçation de lɠacadçmie de lɠinfrastructure (AMI). 

 

Les crçdits de lɠOS « infrastructure de dçfense ¹ permettront de financer lɠamçlioration des conditions de vie en 

emprise militaire, dɠattractivitç et de fidçlisation via lɠoffre de logement et dɠhçbergement au profit des personnels 

civils et militaires du ministære. Ils permettront çgalement de poursuivre lɠapproche volontariste en matiære de 

transition çcologique et de continuer les investissements pour maintenir la valorisation des infrastructures du 

ministære. 

 

Par ailleurs, un effort budgçtaire a çgalement çtç actç au profit des çcoles du ministære des armçes. 

 

 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 
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1. DESCRIPTION  

 

LɠOS FAS comprend les opçrations budgçtaires (OB) consacrçes aux crçdits mçtiers du Service dɠinfrastructure de 

la dçfense (9 OB). 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB 
Communication et 
relations publiques 

1 531 649 1 136 519 

OB 
Prestations 
intellectuelles 

399 695 399 695 

OB 
Fonctionnement 
courant 

2 981 888 2 531 888 

OB 
Formation et 
instruction 

2 500 000 2 500 000 

OB 
Déplacements et 
transports 

4 523 633 4 523 633 

OB Mobilité personnels 1 454 715 1 454 715 

OB 
Soutien courant des 
structures 

30 795 30 795 

OB 
Soutien des matériels 
communs 

1 901 086 1 901 086 

OB 
Communication 
institutionnelle 

248 333 248 333 

Total 15 571 794 14 726 664 

 

LɠOB « Communication et relations publiques  ¹ est stable en AE et en baisse de -0,2 Mʁ en CP par rapport Þ 2025. 

Cette OB couvre les dçpenses relatives Þ la documentation gçnçrale, aux abonnements et aux dçpenses de 

rçception Þ caractære alimentaire dçcoulant des fètes de tradition, passations de commandement, ainsi que les frais 

de publication des marchçs publics traitçs par le rçseau SID.  

 

LɠOB « Prestations intellectuelles  ¹ est stable en AE et en augmentation de +0,1  Mʁ en CP. Cette OB porte 

essentiellement sur les dçpenses dçdiçes aux marchçs dɠassistance et dɠaccompagnement passçs par le centre 

dɠexpertise des techniques de lɠinfrastructure de la dçfense (CETID) pour la rçalisation de ses missions 

dɠexpçrimentations et dɠexpertises. 

 

LɠOB « Fonctionnement courant  ¹ est en augmentation en AE (+0,2  Mʁ) et en CP (+0,3 Mʁ) par rapport Þ 2025. Cette 

OB comprend les dçpenses dɠhabillement et dɠeffets de protection individuels positionnçs en rçgie, les dçpenses 

de tçlçcommunication, en tçlçmatique, informatique et bureautique. 

 

LɠOB « Formation et instruction  ¹ est en augmentation en AE (+0,3  Mʁ) et en CP (+0,6 Mʁ). Cette OB regroupe 

lɠensemble des dçpenses de formation spçcifique du personnel militaire et civil du SID. Lɠaugmentation des crçdits 

est due au renforcement des compçtences dɠingçnierie et dɠencadrement dans tous les mçtiers de la maìtrise 

dɠouvrage et des fonctions support, ainsi que des dimensions du corps des ingçnieurs militaires dɠinfrastructure. 

 

LɠOB « Dçplacement et transport ¹ est en augmentation de 0,5  Mʁ en AE et CP par rapport Þ 2025. Elle regroupe 

lɠensemble des dçpenses induites par les frais de dçplacement du personnel militaire et civil du SID. Cette 

augmentation rçsulte dɠune reprise des plans de charge des missions du SID, du changement de tarif de 

rembo ursement gçnçrant un coùt supplçmentaire et de la transformation du service. 
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LɠOB « Mobilitç des personnels ¹ est en baisse en AE et CP ( -0,4 Mʁ). Cette OB couvre les dçpenses en lien avec la 

mobilitç du personnel du SID que ce soit en mçtropole, outre-mer ou Þ lɠçtranger. Elle permet de financer le 

transport de personne et de mobilier, les frais dɠhçbergement et de restauration. 

 

LɠOB « Soutien courant des structures  ¹ est en lçgære baisse en CP (-0,02  Mʁ). Cette OB regroupe les crçdits 

permettant dɠassurer les dçpenses courantes du Service national dɠingçnierie açroportuaire (SNIA) et du service 

technique de lɠaviation civile (STAC) ainsi que les actions liçes Þ la politique de recrutement pilotçe par la DCSID. 

 

LɠOB « Soutien des matçriels communs ¹ est en augmentation en AE (+0,3  Mʁ) et en diminution en CP (-0,8 Mʁ). Les 

dçpenses de cette OB sont directement liçes aux mçtiers exercçs dans les rçgies infrastructures du SID. Pour 

lɠessentiel, elles intægrent les commandes de vçhicules. Cette OB comprend çgalement lɠacquisition dɠoutillage, 

nçcessaire pour assurer dans de bonnes conditions le soutien de proximitç et dɠeffectuer les contròles 

ræglementaires Þ çchçance rçguliære (CVPO) desdits matçriels mis Þ disposition. 

 

 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRASTRUCTURES DE DÇFENSE 

 

1. DESCRIPTION  

 

Lɠopçration stratçgique « Infrastructures de dçfense ¹ comprend les crçdits destinçs Þ la construction, Þ la 

rçnovation et Þ la maintenance des infrastructures du ministære des armçes, Þ lɠexception de celles qui concernent 

la dissuasion nuclçaire. Ces crçdits servent Þ financer les infrastructures dɠintçrèt gçnçral des bases de dçfense 

(ensembles dɠhçbergement et dɠalimentation, locaux dɠadministration gçnçrale), les investissements liçs au 

logement familial et Þ lɠaction sociale, les opçrations liçes Þ la transition çcologique et les dçpenses de maintenance 

correspondant Þ ce pçrimætre. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 

Prévisions de crédits 2026 

AE HTF 
AE 

affectées 
sur TF 

Total AE CP 

OB Logement familial 77 906 200 - 77 906 200 82 048 453 

OB Location dôinfrastructures 21 100 000 - 21 100 000 14 478 983 

OB Réaliser les infrastructures des bases de défense 623 347 715 - 623 347 715 331 270 724 

OB R®aliser les op cent dôadaptation des sites 6 900 000 - 6 900 000 11 917 689 

OB Maintenir et soutenir les sites 278 357 080 - 278 357 080 217 538 362 

OB Soutenir les familles 136 885 250 - 136 885 250 271 675 441 

Total 1 144 496 245 - 1 144 496 245 928 929 652 

 

LɠOB « Logement familial  ¹ finance les dçpenses liçes Þ la mobilitç des militaires et au logement des agents civils et 

militaires du ministære Þ faibles revenus, ainsi quɠÞ celles relatives au logement des ressortissants dçfense affectçs 

en outre -mer ou Þ lɠçtranger. Le besoin dɠengagements est lçgærement en baisse par rapport Þ 2025 (-8,5 Mʁ). Cela 

sɠexplique en partie par la suppression de lɠactivitç budgçtaire « Garanties dɠoccupation ¹ dont les crçdits (3 Mʁ) 

sont transfçrçs vers lɠOB « Soutenir les familles  ¹. Le besoin de paiements est en augmentation (+3,7  Mʁ) en raison 

des besoins programmçs sur lɠactivitç « Loyers mçtropole ¹. 
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LɠOB « Location dɠinfrastructure ¹ sɠçtablit Þ 21,1 Mʁ en AE, supçrieure par rapport Þ 2025 (+6,1 Mʁ) et reste 

relativement stable en CP. Elle permet tra de financer notamment le besoin de location de locaux Þ vocation tertiaire 

et administrative.  

 

LɠOB « Rçaliser les infrastructures de dçfense ¹ est en augmentation par rapport Þ 2025 en AE (+281,8 Mʁ) et en CP 

(+54,1 Mʁ). Elle recouvre des objets dimensionnants et sur lesquels des efforts sont attendus, tels que le plan 

hçbergement (avec une attention particuliære sur les çcoles), le plan « ensemble dɠalimentation et de loisir ¹ (EAL) 

et les infrastructures dɠadministration gçnçrale et de soutien commun (AGSC). 

 

LɠOB « Maintenir et soutenir les sites  ¹ porte une forte augmentation en AE (+143  Mʁ) et en CP (+40,2 Mʁ) par 

rapport Þ 2025 qui est liçe Þ lɠeffort important de gros entretien rçnovation (GER). Cette OB retrace çgalement les 

travaux dɠentretien des monuments historiques affectçs au ministære des armçes dans le cadre du protocole 

« Culture -Dçfense ¹. Enfin, il permet de poursuivre lɠeffort en matiære de transition çcologique par la mise en őuvre 

du plan eau (rçalisation des diagnostics et des travaux pour limiter les dçperditions dɠeau), lɠengagement de contrats 

de performance çnergçtique (CPE de Suippes) et le remplacement des chaufferies çmissives. 

 

LɠOB « Soutenir les familles  ¹ est en augmentation (+67,5  Mʁ den AE et +13 Mʁ en CP), en raison notamment du 

besoin de renouveler dɠimportantes conventions de rçservations et de lɠaccçlçration de la chronique de paiement 

de la dçsindexation du contrat Ambition Logement. 

 

 

Tableau des Autorisations dɠEngagements sur Tranches Fonctionnelles (en ʁ) 

 

Niveau Description 
AEANE fin 

2025 

AE 
affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

ACT O-Assurer lôentretien courant des lgts domaniaux 565 - 565 - 

ACT P- Assurer le GER opés AGSC 2 451 832 - 2 451 832 - 

ACT O-R®aliser lôinfrastructure PPP ENSTA - - - - 

ACT P-Construire/Autres frais opés AGSC - - - - 

ACT P-Construire/GER/Autres frais opés PHBGT - - - - 

ACT P-Assurer le GER opés ASA 46 462 - 46 462 - 

ACT P-R®aliser lôinfrastructure TELSITE2 - - - - 

Total 2 498 859 - 2 498 859 - 

 

COÙTS SYNTHÇTIQUES 

 

SYNTHÆSE ACTION 4 (ʁ) 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 
Titre 

7 
Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

14 858 997 712 797 - - 15 571 794 14 013 867 712 797 - - 14 726 664 

Infrastructure de 
défense 

162 812 878 973 783 367 7 900 000 - 1 144 496 245 151 913 830 765 962 128 11 053 694 - 928 929 652 

Total 177 671 875 974 496 164 7 900 000 - 1 160 068 039 165 927 697 766 674 925 11 053 694 - 943 656 316 
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TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT DES TRANCHES FONCTIONNELLES (EN ʁ) 

Opérations stratégiques AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 

 Infrastructure de défense 2 498 859 - 2 498 859 - 

 Total  2 498 859 - 2 498 859 - 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN ʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

 Engagements   Paiements  

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Infrastructure de 
défense 

3 626 607 514   693 539 306 380 836 342 289 355 758 231 178 327 2 031 697 781 3 626 607 514 

 634 912 769  158 156 789 235 130 934 114 206 544 42 663 625 84 754 877 634 912 769 

  1 144 496 245  312 962 376 416 799 364 250 266 158 163 880 631 1 143 908 529 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

6 556 628   3 705 971 1 999 761 - - 850 896 6 556 628 

 14 619 054  10 913 083 3 705 971 - - - 14 619 054 

  15 571 794  9 020 932 4 354 887 1 717 166 478 809 15 571 794 

Total 3 633 164 142 649 531 823 1 160 068 039 866 315 149 943 656 316 824 716 553 525 825 276 2 281 662 994 5 442 176 288 

  Somme Eng. 5 442 764 004  Somme des paiements 5 442 176 288 

  

 

 

ACTION     (0,7 %) 

05 ɝ Systæmes d'information, d'administration et de gestion  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 174 912 600 173 110 817 0 0 

Dépenses de fonctionnement 104 458 519 109 284 065 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

104 458 519 109 284 065 0 0 

D®penses dôinvestissement 70 454 081 63 826 752 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
incorporelles de lô£tat 

70 454 081 63 826 752 0 0 

Total 174 912 600 173 110 817 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

 

Lɠaction 5 regroupe les crçdits nçcessaires Þ la rçalisation et au maintien en condition opçrationnelle et de sçcuritç 

des systæmes dɠinformation dɠadministration et de gestion (SIAG). 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

 

Les principales mesures prçvues en 2026 sont : 

¶ la maintenance curative et çvolutive des cinq systæmes dɠinformation des ressources humaines (SIRH) pour 

les personnels militaires et civ ils, ainsi que de Source Solde, calculateur de la solde des personnels militaires  ; 

¶ la poursuite des travaux de la phase de prçparation concernant le SIRH ministçriel unique « opçration de 

performance dɠensemble des ressources humaines des armçes ¹ (OPERHA) scindç depuis dçbut 2024 en 

deux composantes, un « data hub  ¹ et un progiciel de gestion intçgrç (PGI), dont les phases de rçalisation 

respectives devraient ètre lancçes en 2026 dæs quɠun avis favorable aura çtç obtenu aupræs de la DINUM ; 
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¶ le lancement r eportç en 2026 de la rçalisation dɠun nouveau SI consacrç Þ la gestion des licences 

dɠexportation dɠarmement, SIGALE NG/SITELE ; 

¶ la transformation numçrique du SID, en finanåant la refonte du SI COSI (projet COSMOS) et la rçalisation 

du projet « building i nformation modeling  ¹ (BIM), qui a obtenu un avis favorable avec recommandations de 

la DINUM en juillet 2025  ; 

¶ la poursuite de la rçalisation du projet de gestion çlectronique du courrier CORAIL, pour lɠensemble du 

ministære des armçes ; 

¶ le lancement en rçalisation du projet de SI de gestion des compçtences des personnels militaires, 

SICOMP/OCTAVE, qui a reåu un avis DINUM ; 

¶ la transition vers la nouvelle norme dɠhçbergement, move to cloud , des SIAG amplifiçe en 2026 et pour la 

plupart des SI  ; 

¶ la poursuite  du projet « service du commissariat des armçes, systæme dɠexploitation de la restauration ¹ 

(SERES) avec un marchç notifiç fin 2024 et passç en phase de rçalisation, dont la premiære tranche, plus 

importante que prçvue initialement, a eu un impact fort sur les crçdits de paiement 2025 ; 

¶ le financement et la complçtude du projet ESPRIT, pour les pensions civiles et les pensions militaires ; 

¶ la suite du projet DEFENSE+ (ex Parcours innovant dçfense de la direction du service national et de la 

jeunesse), avec  une nouvelle version de lɠapplication mobile et la refonte en cible du systæme dɠinformation 

de la journçe dçfense et citoyennetç, Þ soumettre Þ lɠavis DINUM ; 

¶ le financement des projets ROC PR 35, pour favoriser le recrutement et la gestion des rçservistes, et de 

SPARTA, pour le recrutement et la fidçlisation des personnels militaires des trois armçes, de la Lçgion 

çtrangære et du SCA. 

 

Par ailleurs, dans le cadre de la crçation du commissariat au numçrique de dçfense (CND), les crçdits pour la 

reconducti on de lɠacquisition globalisçe de logiciels et de services Þ travers des accords-cadres nçgociçs avec les 

çditeurs Microsoft, SAP-BO, Oracle, ESRI, sont transfçrçs au Programme 178. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : EAC 

 

1 - DESCRIPTION  

 

Lɠopçration stratçgique « Çquipements dɠaccompagnement et de cohçrence ¹ (EAC) est subdivisçe en activitçs 

budgçtaires qui sont des regroupements cohçrents de projets de SI relevant dɠun mème domaine mçtier du schçma 

directeur des SIAG.  

 

2- ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 

Prévisions de crédits 2026 

AE HTF 
AE affectées 

sur TF 
Total AE CP 

ACT Achat public 2 515 000  2 515 000 2 439 156 

ACT Archives, bibliothèques, documentation, musées 5 469 597  5 469 597 5 376 844 

ACT Contrôles exportations 1 690 000  1 690 000 2 837 426 

ACT Décisionnel 7 374 722  7 374 722 7 120 714 

ACT Finances 1 422 500  1 422 500 1 453 161 

ACT Gestion des SI 1 867 452  1 867 452 1 867 452 

ACT Gisement de données transverses 2 623 050  2 623 050 2 637 506 

ACT Information et communication 566 500  566 500 599 844 

ACT Juridique 8 552 217  8 552 217 6 078 439 
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Niveau Description 

Prévisions de crédits 2026 

AE HTF 
AE affectées 

sur TF 
Total AE CP 

ACT Prestations et équipements 10 824 505  10 824 505 9 935 328 

ACT Solde des armées 10 100 000  10 100 000 18 100 000 

ACT Acquisition Matériels Serveurs et Stockage 1 645 000  1 645 000 1 981 100 

ACT Ressources humaines 29 732 130 - 29 732 130 36 177 789 

ACT SIC SIRH Ministériel 7 900 000 14 000 000 21 900 000 16 300 000 

ACT Ressources immobilières 9 440 040  9 440 040 10 028 640 

ACT Sécurité de défense 2 004 000  2 004 000 2 537 867 

ACT Service national 1 193 000  1 193 000 1 544 000 

ACT Socle dôinfostructure 13 293 000  13 293 000 11 393 649 

ACT Soutien de lôhomme 13 424 887  13 424 887 13 664 362 

ACT Syst¯me dôExploitation de la REStauration 6 000 000  6 000 000 6 100 000 

ACT Réserve opérationnelle 3 475 000  3 475 000 3 865 540 

ACT Défense+ 4 000 000  4 000 000 2 850 000 

ACT RH Compétences - OCTAVE 1 300 000  1 300 000 962 000 

ACT Contrôles exportations NG 10 000 000  10 000 000 3 760 000 

ACT Pensions dôinvalidit® civiles et militaires -  - - 

ACT Transformation numérique du SID - BIM 4 500 000  4 500 000 3 500 000 

Total 160 912 600 14 000 000 174 912 600 173 110 817 

 

Les crçdits de lɠOS EAC diminuent de 22,76 Mʁ en AE et demeurent stables en CP par rapport Þ la LFI 2025. La baisse 

en AE sɠexplique par le transfert en construction en AE/CP des licences (BO, ESRI, MICROSOFT et ORACLE) au P178, 

dans le cadre de la crçation du Commissariat au numçrique de dçfense (CND). 

 

Juridique  : 8,55  Mʁ en AE et 6,08 Mʁ en CP 

Le budget de lɠactivitç en 2026 couvre les çvolutions des SI dans le cadre du Move to cloud , qui vise Þ migrer les SI 

vers la nouvelle norme dɠhçbergement, offrant un haut niveau de sçcurisation et dɠautomatisation qui accçlærera 

les mises en production des SI et allægera la charge de travail de lɠexploitant. 

 

Prestations et çquipements : 10,82 Mʁ en AE et 9,94 Mʁ en CP 

Le budget de lɠactivitç est dçdiç en grande partie Þ la maintenance corrective, adaptative et çvolutive de projets et 

dɠoutils dɠingçnierie systæme de la DGA comme la gestion des programmes dɠarmement (SIPROG), le suivi des 

çtudes, expertises, et çvaluations nçcessaires Þ lɠexçcution des opçrations dɠarmement (TOCATA) et la gestion 

automatique des çtudes en ligne (GAEL). 

 

Ressources humaines  : 29,73  Mʁ en AE et 36,18 Mʁ en CP 

Le MCO des quatre SIRH dɠarmçes et services et du SI ALLIANCE (gestion du personnel civil et de certains 

corps/personnels militaires  : armement, contròle gçnçral des armçes, bçnçficiaires de lɠISHR, emplois fonctionnels) 

reprçsente un effort majeur. 

 

De nombreux applicatifs RH son t financçs sur cette activitç : Source Demat (dçmatçrialisation du dossier 

individuel), OFPN (offre de formation par le numçrique), PSYCHE (çvaluation psychologique Þ la sçlection initiale), 

GTA (Gestion des temps et activitçs). 

 

De plus, lɠactivitç doit soutenir çgalement la poursuite de la rçalisation de SPARTA (modernisation du recrutement 

des militaires).  

 

SIRH ministçriel/OPERHA : 21,9 Mʁ en AE et 16,3 Mʁ en CP 

Les travaux de la phase de prçparation du SIRH ministçriel unique/OPERHA, lancçs le 08 octobre 2021, se 

poursuivent pour les 2 composantes (Data HUB et PGI). Une premiære convention projet CISIRH/MINARM rçdigçe 
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en 2024 et les travaux conjoints rçalisçs ont confirmç, dçbut 2025, la capacitç de la solution interministçrielle 

RenoiRH Þ rçpondre Þ tous les besoins exprimçs par le ministære. 

Une deuxiæme convention CISIRH/MINARM est en cours de prçparation, pour la migration dans un premier temps 

du SI Alliance (personnels civils et certains corps militaires) vers RenoiRH en 2028. Des travaux quan t Þ la 

compatibilitç et Þ lɠintçgration potentielle de Source Solde sont çgalement conduits. En 2026, en cas dɠavis 

favorable de la DINUM sur les 2 composantes, la phase de rçalisation dɠOPERHA devrait ètre lancçe. 

 

Ressources immobiliæres : 9,44 Mʁ en AE et 10,03  Mʁ en CP 

Le budget est en grande partie dçvolu Þ la maintenance dɠapplications permettant la conduite des opçrations 

dɠinfrastructure (COSI et sa modernisation portçe par le projet COSMOS), la gestion domaniale et technique du 

patrimoine immobilie r (G2D et GTP) et lɠanalyse de lɠimpact des missions du ministære sur la biodiversitç (GEOSID). 

 

Transformation numçrique du SID - BIM   : 4,5 Mʁ en AE et 3,5 Mʁ en CP 

Les crçdits sont utilisçs pour la transformation numçrique du service dɠinfrastructure de la dçfense (SID) portçe par 

la maquette numçrique du bàtiment (Building Information Modeling ), qui vient de recevoir un avis favorable avec 

recommandations de la DINUM.  

 

Dçfense + : 4 Mʁ en AE et 2,85 Mʁ en CP 

Prçcçdemment « Parcours Innovant Dçfense ¹, cette activitç a vocation Þ financer la refondation des outils de la 

journçe dçfense et citoyennetç (JDC) et notamment le recrutement et la capitalisation des compçtences des jeunes. 

 

Socle dɠinfostructure : 13,29 Mʁ en AE et 11,39 Mʁ en CP 

Le volume financ ier de cette activitç est fortement rçduit pour 2026, -36,53  Mʁ en AE et -37,87  Mʁ en CP, compte 

tenu de la crçation du commissariat au numçrique de dçfense (CND) et du transfert des crçdits affçrents pour les 

accords -cadres Microsoft, Oracle, Business Obj ects.  

Les crçdits couvrent la poursuite de la rçalisation du projet de gestion çlectronique du courrier CORAIL et les 

diverses prestations dɠaccompagnement liçes Þ la transformation numçrique des mçtiers du ministære. 

 

Soutien de lɠhomme  : 13,42 Mʁ en AE et 13,66  Mʁ en CP 

Les crçdits couvrent le dçploiement de la carte CIMS (carte dɠidentitç multi services) Þ lɠensemble du ministære et 

les nouvelles çvolutions du SI dɠappel au soutien du SCA Eureka et Alidade concernant la mobilitç des militaires. 

 

Contròles des exportations NG  : 10,00 Mʁ en AE et 3,76 Mʁ en CP 

Les crçdits permettront la notification, reportçe en 2026, dɠun nouveau marchç pour la rçalisation dɠun SI qui doit 

remplacer lɠexistant (gestion des licences dɠexportation dɠarmement). 

 

Solde des ar mçes : 10,10 Mʁ en AE et 18,10 Mʁ en CP 

Depuis 2025, toutes les dçpenses concernant le calculateur Source Solde, relatif Þ la solde des personnels militaires 

et dont une partie çtait auparavant imputçe sur lɠactivitç Ressources humaines, sont regroupçes sur cette seule 

activitç Solde des armçes. 

 

Autres activitçs : 39,14 Mʁ en AE et 41,32 Mʁ en CP 

Ces activitçs regroupent pour lɠessentiel des opçrations qui sont en phase de maintenance annuelle et des projets 

dont le besoin de financement 2026 nɠçvolue pas de maniære significative depuis la LFI 2025. 
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COÙTS SYNTHÇTIQUES 

SYNTHÆSE ACTION 5  

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE (ENʁ) 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Équipements 
dôaccompagnement 

104 458 519 70 454 081 - - 174 912 600 109 284 065 63 826 752 - - 173 110 817 

Total 104 458 519 70 454 081 - - 174 912 600 109 284 065 63 826 752 - - 173 110 817  

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT DES TRANCHES FONCTIONNELLES (EN ʁ) 

Opérations stratégiques 
AEANE fin 

2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

 Équipements 
dôaccompagnement 

22 880 000 14 000 000 36 880 000 35 000 000 

 Total  22 880 000 14 000 000 36 880 000 35 000 000 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ)  

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Équipements 
dôaccompagnement 

135 255 752   104 039 828 31 215 924 - - - 135 255 752 

 144 877 237  80 317 695 49 304 640 15 254 902 - - 144 877 237 

  195 912 600  92 590 253 83 125 421 20 196 926 - 195 912 600 

Total 135 255 752 144 877 237 195 912 600 184 357 523 173 110 817 98 380 323 20 196 926 - 476 045 589 

  Somme Eng. 476 045 589  Somme des paiements 476 045 589 

  

 

 

ACTION     (0,9 %) 

06 ɝ Politiques des ressources humaines   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 237 149 517 221 674 051 0 0 

Dépenses de fonctionnement 237 149 517 221 674 051 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

237 149 517 221 674 051 0 0 

Total 237 149 517 221 674 051 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

Lɠaction n¯ 6 « Politique des ressources humaines  ¹ finance lɠensemble des prestations de reconversion du personnel 

du ministære ainsi que les dçpenses liçes aux politiques de ressources humaines et Þ lɠaction sociale. 
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PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Lɠeffort financier continue en 2026 pour les politiques en faveur de : 

¶ la formation continue, intçgrant notamment le « plan Ambition Formation  ¹ ainsi que lɠapprentissage, au 

profit de laquelle le ministære des armçes sɠinvestit pleinement. Il est ce faisant devenu un important 

recruteur dɠapprentis en France ; 

¶ lɠaccompagnement de la vie du militaire et de sa famille par le biais de la subvention Þ lɠinstitution de gestion 

sociale des armçes (IGESA) et du Plan Fidçlisation 360¯ ; 

¶ lɠaide du ministære Þ certains de ces ressortissants civils et militaires dans le cadre de la restauration 

« Prestation de restauration action sociale  ¹ dite « Prime ASA  ¹ ; 

¶ lɠaide destinçe aux remboursements des organismes de prestations sociales collectifs (PSC). 

 

  

 

SOUS-ACTION  

06.03 ɝ Reconversion  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Les crçdits de la sous-action 06 -03 sont dçdiçs au financement de la politique de reconversion du personnel militaire 

et du personnel civil du ministære des armçes. 

 

La dotation totale prçvue pour 2026 sɠçlæve Þ 33,8 Mʁ en AE et en CP. 

 

PRINCIPALE MESURE DE LɠANNÇE 

Les crçdits de cette sous-action sont dçdiçs : 

 

¶ au financement des prestations de reconversion dçlivrçes par Dçfense mobilitç (DM), hors mesures de 

restructuration dont les crçdits de reconversion figurent Þ lɠaction 10 « Restructurations  ¹ ; 

¶ au financement des frais de dçplacement des militaires inscrits dans un parcours de reconversion et des 

civils en dçmarche de transition professionnelle hors des fonctions publiques ; 

¶ aux dçpenses de soutien de lɠactivitç de reconversion, telles que lɠacquisition de documentation technique, 

les dçpenses de marketing opçrationnel (« job dating  ¹, rencontres entreprises, etc .), les frais de 

dçplacement temporaires des agents affectçs au sein de DM et diverses dçpenses de fonctionnement 

courant non prises en charge par les organismes de soutien  ; 

¶ aux activitçs de formation du centre militaire de formation professionnelle (CMFP) implantç Þ Fontenay-le-

Comte.  

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

1. DESCRIPTION  

 

La dotation allouçe Þ Dçfense mobilitç au titre du PLF 2026 concerne la mise en őuvre de la politique de 

reconversion des militaires quittant lɠinstitution, lɠaccompagnement des civils souhaitant quitter la fonction 

publique ɝ hors restructuration ɝ ainsi que lɠaccompagnement vers lɠemploi des conjoints des ressortissants du 

ministære des armçes. Les crçdits recouvrent les dçpenses relatives : 

¶ Þ lɠaccompagnement de la reconversion ; 
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¶ au fonctionnement courant  ; 

¶ au soutien des matçriels communs ; 

¶ au soutien du dispositif de reconversion.  

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en  ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB 
Accompagnement de la 
reconversion 

31 351 758 31 351 758 

OB Fonctionnement courant 795 824 795 649 

OB Soutien des matériels communs 496 666 496 666 

OB 
Soutien du dispositif de 
reconversion 

1 112 862 1 112 862 

Total 33 757 110  33 756 935  

 

 

Le PLF 2026 prçvoit une ressource globale de 33,8 Mʁ en AE et en CP, stable par rapport Þ la LFI 2025 (33,1 Mʁ en 

AE et en CP, soit +0,7  Mʁ). 

 

OB « Accompagnement de la reconversion  ¹ (31,4 Mʁ en CP, soit 93 % de la dotation)  

 

Les crçdits sont en lçgære augmentation (+2 %) par rapport Þ 2025 (30,6 Mʁ). Ils financent principalement les actions 

de reconversion proposçes par Dçfense mobilitç au personnel militaire quittant les armçes (hors mesures de 

restructuration), dont les prestations dɠorientation et dɠaccompagnement vers lɠemploi, les stages de formation 

professionnelle et le remboursement des cycles dɠenseignement. Ces crçdits comprennent çgalement les frais de 

dçplacement des stagiaires. 

 

La ressource est çgalement consacrçe Þ lɠaccompagnement vers lɠemploi des conjoints dans le cadre de la politique 

ministçrielle de soutien aux familles. Cette volontç dɠaccompagnement est matçrialisçe par le Plan Fidçlisation 360¯ 

(intçgrant le Plan Famille 2 dçbutç en 2024). Lɠobjectif est de contribuer Þ amçliorer les conditions dɠinsertion ou de 

rçinsertion dans lɠemploi (lɠçlaboration dɠun projet professionnel, le financement de formation professionnelle, en 

complçmentaritç des droits ouverts en qualitç dɠactif occupç ou demandeur dɠemploi et le soutien Þ la recherche 

dɠemploi via des sessions collectives).  

 

La dotation de cette OB se dçcompose comme suit (montant arrondis)  : 

¶ 19,7 Mʁ destinçs Þ financer les stages de formation professionnelle des militaires en reconversion  ; 

¶ 6,2 Mʁ pour les frais de dçplacement des militaires en parcours de reconversion ; 

¶ 1,6 Mʁ pour les prestations dɠorientation ; 

¶ 1,3 Mʁ au titre du remboursement des cycles dɠenseignement ; 

¶ 1,3 Mʁ au profit des autres actions de reconversion dont la mission pour le retour Þ la vie civile des officiers 

gçnçraux (MIRVOG) et le remboursement Þ France Travail de la masse salariale des personnels mis Þ 

disposition de Dçfense mobilitç par cet organisme  ; 

¶ 1,0 Mʁ pour les prestations dɠaccompagnement direct vers lɠemploi (hors restructuration) ; 

¶ 0,3 Mʁ pour la prçparation des candidats Þ lɠaccæs aux emplois du secteur public ; 

¶ 0,04  Mʁ de subventions Þ des associations őuvrant au bçnçfice de la reconversion des militaires.  

 

 

OB « Soutien du dispositif de reconversion  ¹ (1,1 Mʁ, soit 3 % de lɠenveloppe) 
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La dotation reste stable par rapport Þ la LFI 2025 (1,2 Mʁ). Ces crçdits permettent de financer le soutien « cőur de 

mçtier ¹ du dispositif de reconversion. 

 

Ils se rçpartissent comme suit (montants arrondis)  : 

¶ 0,6 Mʁ pour la prise en charge des frais de dçplacements temporaires des agents civils et militaires de 

Dçfense mobilitç ; 

¶ 0,3 Mʁ pour le budget de la professionnalisation des personnels de Dçfense mobilitç ; 

¶ 0,2 Mʁ pour le poste « communication mçtier & marketing opçrationnel ¹, qui rçpond aux besoins de 

communication interne et externe de Dçfense mobilitç, et couvre lɠorganisation de manifestations de type 

« Rencontre entreprise  ¹ contribuant directement au reclassement du personnel militaire mais aussi 

certains applicatifs dɠaide Þ lɠaccompagnement ; 

¶ 0,04  Mʁ pour des achats dɠabonnements et de documentation technique spçcifique destinçs Þ lɠensemble 

du rçseau de Dçfense mobilitç. 

 

Autres OB  : « Fonctionnement courant  ¹ et « Soutien des matçriels communs ¹ (1,3 Mʁ, soit 4 % de la dotation)  

 

La dotation globale de ces deux OB de la sous -action 06 -03 est stable (1,3  Mʁ en LFI 2025) ; elle concerne  : 

¶ 0,8 Mʁ pour le fonctionnement courant ; 

¶ 0,5 Mʁ pour le soutien des matçriels communs, qui porte surtout sur le soutien au centre militaire de 

formation professionnelle (CMFP) pour permettre lɠadaptation de lɠoffre de service et des ateliers de 

formation au marchç du travail (y compris les remises en çtat de fonctionnement du matçriel). 

  

 

SOUS-ACTION  

06.04 ɝ Action sociale et inclusion  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action regroupe les crçdits propres Þ lɠaction sociale ministçrielle et interministçrielle, Þ la politique de 

formation du personnel civil et Þ la couverture de frais de gestion administrative. 

 

La dotation au titre du PLF 2026 sɠçlæve Þ 148,3 Mʁ en AE et Þ 149,4 Mʁ en CP. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les principales mesures de lɠannçe concernent  : 

¶ la subvention versçe Þ lɠIGESA dɠun montant de 119,5 Mʁ en AE et en CP. Cette subvention est notamment 

destinçe Þ financer le Plan Fidçlisation 360¯ via lɠaugmentation de lɠoffre de garde de jeunes enfants, la 

construction de cræches (en complçment et en partenariat avec les collectivitçs), lɠextension de la 

prestation de soutien en cas dɠabsence prolongçe du domicile, ainsi que diverses actions destinçes Þ 

renforcer lɠintçgration des familles et leur lien avec les armçes ; 

¶ la prestation de restauration ASA Þ hauteur de 9 Mʁ en AE et en CP ; 

¶ lɠaccompagnement RH en faveur du handicap Þ hauteur de 2 Mʁ. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

1. DESCRIPTION 

 

Les crçdits de cette sous-action se rçpartissent entre lɠaction sociale (145,5 Mʁ en AE et 146,5 Mʁ en CP) et la 

formation / frais de gestion pour des prestations administratives (2,9  Mʁ en AE et en CP). 
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2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Fonctionnement courant 455 000 455 000 

OB 
Action sociale - Prestations 
interministérielles 

8 960 167 8 960 167 

OB 
Action Sociale - Accompagnement 
RH en faveur du handicap 

1 950 000 1 950 000 

OB 
Actions RH insertion des 
personnes handicapées (*) 

217 135 217 135 

OB 

Action sociale - prestations 
ministérielles 

134 352 333 135 373 977 

dont soutien structures (centres 
sociaux, MEACS, etc.) 

3 538 452 3 538 452 

dont garde dôenfants 1 478 000 1 478 000 

dont PEAR/CNMSS 6 540 422 6 540 422 

dont autres actions sociales 
(CESU, défense, ASCC, dons et 

legs) 
2 209 270 2 211 915 

dont subvention IGeSA 119 545 355 119 545 355 

dont soutien infra IGeSA - - 

dont subventions associations 432 662 1 451 661 

dont aide aux organismes PSC 258 172 258 172 

dont construction de crèches - - 

dont chèques sociaux 350 000 350 000 

OB 
Frais de gestion pour prestation 
administrative 

2 304 199 2 304 199 

OB Soutien courant des structures 49 588 49 588 

OB 
Communication et relations 
publiques 

50 000 50 000 

Total 148 338 422 149 360 066 

 

 

La prçvision de ressource pour la sous-action (148,3  Mʁ en AE et 149,4 Mʁ en CP) reste relativement stable par 

rapport Þ 2025 (150 Mʁ en AE et 147,4 Mʁ en CP). 

 

OB « Action sociale ɝ Prestations interministçrielles ¹ (9 Mʁ en AE et en CP, soit 6 % de lɠenveloppe) 

 

Cette OB ne concerne que la prestation de restauration, dite « Prime ASA  ¹ qui correspond Þ la participation du 

ministære des armçes aux frais de restauration de ses agents. Elle a progressç de +28 % soit +2  Mʁ par rapport Þ 

2025.  

 

OB « Action sociale ɝ Prestations ministçrielles ¹ (134,4 Mʁ en AE et 135,4 Mʁ en CP, soit 91 % de lɠenveloppe) 

 

Cette opçration comprend : 

¶ le soutien infra et lɠentretien courant des immeubles gçrçs par lɠIGESA (les maisons dɠenfants Þ caractære 

social (MEACS), les çtablissements sociaux et familiaux, les centres de vacances, etc .) ; 

¶ les actions collectives dont  : 
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¶ les actions sociales communautaires et culturelles rçalisçes au profit des personnels en administration 

centrale et des agents en opçrations extçrieures ; 

¶ les prestations de soutien psychologique au profit des familles de militaires en opçration extçrieure ou 

intçrieure ; 

¶ la prçvention des risques psycho-sociaux au bçnçfice de lɠensemble des agents du ministære ; 

¶ la subvention Þ lɠIGESA (soutien Þ la vie professionnelle ɝ via notamment des actions collectives, du soutien 

Þ la vie personnelle et familiale ɝ secours et aide -mçnagære Þ domicile, prèts sociaux, garde dɠenfants, 

accueil dans les çtablissements sociaux, vacances et temps libre ɝ les maisons familiales, les sçjours 

dɠenfants) ; 

¶ les subventions versçes Þ des associations őuvrant dans le domaine social et militaire ; 

¶ la participation du Ministære Þ la protection sociale complçmentaire (PSC) de ses ressortissants sous forme 

de versements au profit des mutuelles rçfçrencçes au terme dɠune procçdure de mise en concurrence, dans 

le cadre de la loi du 2 fçvrier 2007 de modernisation de la fonction publique ; 

¶ les frais de gestion pour prestation administrative dans le cadre des conventions avec France Travail et la 

Caisse des dçpòts et consignations ; 

¶ le soutien courant des structures  ; 

¶ la communication et les relations publiques.  

 

La ressource prçvisionnelle pour 2026 diminue de 2,6 % en AE par rapport Þ 2025 (134,4 Mʁ contre 137,9 Mʁ, 

soit -3,5 Mʁ) et augmente de 0,03 % en CP (135,4 Mʁ contre 135,3 Mʁ). Cette hausse sɠexplique principalement par 

la poursuite de la mise en őuvre des diffçrentes mesures du Plan Fidçlisation 360¯. 

 

OB « Action sociale ɝ Accompagnement RH en faveur du handicap  ¹ et « Actions RH pour lɠinsertion des personnes 

handicapçes ¹ (2,17 Mʁ en AE et en CP) 

 

Ces deux OB rçunies concernent lɠamçnagement des postes de travail, y compris les transports adaptçs pour les 

agents en situation de handicap, les actions de sensibilisation, ainsi que les aides techniques et humaines en faveur 

des personnes handicapçes dans leurs activitçs professionnelles. La dotation reste stable en AE et en CP par rapport 

Þ 2025 (2,13 Mʁ). 

 

  

 

SOUS-ACTION  

06.05 ɝ Ressources humaines civiles  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action regroupe les crçdits destinçs Þ la politique de formation du personnel civil et au renforcement de 

la notoriçtç de la marque employeur « Civils de la Dçfense ¹. 

 

La dotation au titre du PLF 2026 sɠçlæve Þ 55,1 Mʁ en AE et Þ 38,6 Mʁ en CP. 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les principales mesures de lɠannçe concernent lɠeffort financier en faveur : 

¶ de lɠapprentissage ; 

¶ de la formation mçtier du personnel civil ; 

¶ des dispositions renforåant la notoriçtç de la marque employeur « Civils de la Dçfense ¹. 
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DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

1. DESCRIPTION 

 

Ces crçdits recouvrent principalement le financement des actions liçes aux : 

¶ frais pçdagogiques des apprentis recrutçs suivant les cibles fixçes par le Premier ministre (35,2 Mʁ en AE et 

23,9  Mʁ en CP). 

¶ formations initiales, continues et spçcifiques du personnel civil du ministære des armçes (17,9 Mʁ en AE et 

12,7 Mʁ CP) ; 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 

AE CP 

OB 
Communication et relations 
publiques 

1 946 583 1 946 583 

OB Formation et instruction 53 107 402 36 610 467 

Total 55 053 985 38 557 050 

 

 

La prçvision de la ressource pour 2026 augmente de +37 % en AE (soit +15  Mʁ) et de +33 % en CP (soit +9,6  Mʁ) par 

rapport Þ la LFI 2025. 

 

OB « Formation et instruction  ¹ (53,1 Mʁ en AE et 36,6 Mʁ en CP, respectivement 96  % et 95  % de lɠenveloppe) 

 

Cette OB recouvre les actions de formation statutaire initiale et continue du personnel civil du ministære, y compris 

la validation des acquis de lɠexpçrience (VAE), le compte personnel de formation (CPF), les pçriodes de 

professionnalisation, les bilans de compçtences, les formations liçes au handicap Þ charge de lɠemployeur, les 

prçparations aux concours et examens professionnels et les formations des membres des comitçs sociaux. Ces 

crçdits permettent çgalement de financer les frais pçdagogiques des apprentis. 

 

La ressource prçvisionnelle pour 2026 est en augmentation de 40 % en AE (+15,1 Mʁ) et de 36 % en CP (+9,7 Mʁ) par 

rapport Þ 2025. Cette çvolution concerne principalement lɠapprentissage ainsi que la formation continue.  

 

OB « Communication et relations publiques  ¹ (1,9 Mʁ en AE et en CP) 

 

Cette OB couvre le financement du plan dɠattractivitç mis en place par la DRH-MD pour amçliorer la visibilitç du 

ministære des armçes en tant que recruteur de personnel civil.  

 

Une enveloppe budgçtaire dçdiçe Þ ce plan est allouçe au service Þ compçtence nationale (SCN) des ressources 

humaines civiles (SRHC) depuis la gestion 2024. Elle est stable par rapport Þ la LFI 2025. 

  



260   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

COÙTS SYNTHÇTIQUES 

 SYNTHÆSE ACTION 6 

 AE CP 

OS Titre 3 
Titre 

5 
Titre 

6 
Titre 

7 
Total Titre 3 

Titre 
5 

Titre 
6 

Titre 
7 

Total  

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

237 149 517 - - - 237 149 517 221 674 051 - - - 221 674 051  

Total 237 149 517 - - - 237 149 517 221 674 051 - - - 221 674 051  

 

 ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 2024 Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

98 369 974   43 465 009 27 821 235 5 702 530 - 21 381 200 98 369 974 

 228 799 962  182 552 057 27 347 336 16 320 388 2 580 181 - 228 799 962 

  237 149 517  166 505 480 53 597 102 8 798 467 8 248 468 237 149 517 

Total 98 369 974 228 799 962 237 149 517 226 017 066 221 674 051 75 620 020 11 378 648 29 629 668 564 319 453 

 Somme Eng. 564 319 453  Somme des paiements 564 319 453 

 

  

 

 

ACTION     (0,2 %) 

08 ɝ Politique culturelle et çducative  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 63 510 868 57 346 615 0 0 

Dépenses de fonctionnement 42 036 713 42 045 413 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

8 790 395 8 799 095 0 0 

Subventions pour charges de 
service public 

33 246 318 33 246 318 0 0 

D®penses dôinvestissement 20 374 155 14 201 202 0 0 

Subventions pour charges 
d'investissement 

20 374 155 14 201 202 0 0 

D®penses dôintervention 1 100 000 1 100 000 0 0 

Transferts aux ménages 500 000 500 000 0 0 

Transferts aux autres collectivités 600 000 600 000 0 0 

Total 63 510 868 57 346 615 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

Cette action retrace les financements accordçs Þ la politique culturelle du ministære des armçes, qui consiste Þ 

conserver et rendre accessible au plus grand nombre un riche patrimoine, illustrant les enjeux passçs, prçsents et Þ 
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venir de lɠinstitution militaire, et dont lɠimportance place le ministære des armçes au rang de deuxiæme acteur 

culturel de lɠÇtat. Elle contribue ainsi au renforcement du lien armçes-Nation, ainsi quɠau soutien de la vocation et 

de lɠengagement des militaires. 

 

Le budget quɠelle mobilise est principalement consacrç au soutien et Þ lɠinvestissement au profit des musçes 

nationaux dɠhistoire militaire (musçe de lɠArmçe, musçe de lɠAir et de lɠEspace, musçe national de la Marine) et du 

service historique de la dçfense (SHD). Il finance çgalement des actions rçcurrentes de promotion du patrimoine 

culturel militaire Þ travers diffçrents vecteurs, notamment lɠçdition dɠouvrages et de revues, la production et la 

diffusion de documentaires audiovisuels, la valorisation des archives historiqu es Þ travers la numçrisation 

patrimoniale, lɠorganisation dɠexpositions et de colloques ou, encore, le soutien Þ la recherche historique. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.01 ɝ Actions culturelles et mise en valeur du patrimo ine  

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action finance les moyens consacrçs Þ la politique musçale et Þ la politique de valorisation du patrimoine 

de dçfense aupræs du grand public. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNEE 

Les principales mesures de lɠannçe concernent : 

¶ les opçrations dɠinvestissement visant Þ protçger les collections et la sçcuritç des biens et des personnes 

dans les musçes sous tutelle du ministære des armçes ; 

¶ la numçrisation dɠarchives patrimoniales ; 

¶ le soutien des services dɠarchives intermçdiaires dans leurs projets dɠarchivage (rçcolement, prçparation de 

versements dɠarchives dçfinitives, etc. ) ; 

¶ la promotion dɠactions culturelles variçes (soutien Þ lɠçdition, Þ la crçation artistique, Þ la production 

audiovisuelle, Þ lɠorganisation de festivals et salons)  ; 

¶ le financement de la recherche historique (allocations doctorales, prix dɠhistoire militaire, allocations de 

recherche).  

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT ET ACTIVITÇS SPÇCIFIQUES (FAS) 

 

1. DESCRIPTION 

 

Les dçpenses de lɠOS FAS comprennent les subventions pour charges de service public (SCSP), les subventions pour 

charges dɠinvestissement (SCI) attribuçes aux musçes nationaux (musçe de lɠArmçe, musçe national de la Marine, 

musçe de lɠAir et de lɠEspace) et les dçpenses de fonctionnement et dɠintervention destinçes Þ la politique de 

valorisation du patrimoine des armçes. 
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2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 
Niveau 

Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Patrimoine et actions culturelles 3 129 095 3 129 095 

OB Subventions et transferts 54 720 473 48 547 520 

Total 57 849 568 51 676 615  

 

 

Les crçdits de lɠOS FAS sɠçlævent Þ 57,8 Mʁ AE et 51,7 Mʁ en CP contre 70,6 Mʁ AE et Þ 69,9 Mʁ en CP en LFI 2025, 

soit une diminution de 12,8  Mʁ en AE (-18 %) et une diminution de 18,2  Mʁ en CP (-26 %). Ces çvolutions sont 

principalement liçes Þ lɠajustement des programmes de rçnovation des musçes. Ces crçdits visent çgalement Þ 

mettre en őuvre une politique de soutien aux actions culturelles.  

 

 

Dans le dçtail, lɠOB « subventions et transferts  ¹ dɠun montant de 54,7 Mʁ en AE et de 48,5 Mʁ en CP comprend 

principalement  : 

 

¶ les subventions versçes aux associations, fondations et Þ la recherche historique soit 1,1 Mʁ en AE et en CP  ; 

¶ les subventions pour charges de service public attribuçes aux trois musçes dotçs du statut dɠçtablissement 

public Þ caractære administratif (33,2 Mʁ en AE et en CP contre 34,4 Mʁ en LFI 2025), qui couvrent les 

dçpenses de rçmunçrations et de fonctionnement de ces çtablissements ; 

¶ les subventions pour charges dɠinvestissement (20,4 Mʁ en AE et 14,2 Mʁ en CP contre 32,6 Mʁ en AE et 

31,8 Mʁ en CP en LFI 2025), qui ont principalement pour vocation le financement dɠopçrations de 

conservation de s collections et de protection des biens et des personnes  : 

¶ au musçe de lɠArmçe, apræs lɠachævement en 2025 des travaux liçs Þ la modernisation des conditions 

dɠaccueil du public et Þ la crçation dɠespaces dçdiçs Þ lɠhistoire du site des Invalides, la prioritç sera 

donnçe en 2026 Þ la prçparation des opçrations de rçamçnagement des rçserves avec la crçation 

de nouvelles surfaces Þ Satory (78) dans le cadre du schçma directeur des rçserves. 

¶ au musçe de lɠAir et de lɠEspace, les annçes 2024 et 2025 auront vu la crçation dɠune rçserve grand 

format et lɠinauguration dɠun nouvel espace dçdiç Þ lɠhistoire de la navigation açrienne et du 

contròle açrien (NAVACA). La prioritç de lɠannçe 2026 sera lɠachævement de la rçfection du toit du 

hall Concorde, la mise aux nor mes hydromçtriques des bàtiments, lɠisolation du hall 39ʌ45 et 

surtout lɠamçnagement de lɠesplanade dɠentrçe dans le cadre de lɠarrivçe de la ligne 17 du mçtro. 

Ces projets seront financçs sur la trçsorerie du musçe. 

¶ les musçes portuaires dçpendant du musçe national de la Marine feront lɠobjet dɠune attention 

particuliære dans le cadre dɠinvestissements destinçs Þ la protection des collections (mise hors dɠeau 

des bàtiments de Rochefort) et Þ la refonte du parcours de visite du site de Port-Louis en lien av ec 

le musçe de la Compagnie des Indes. 

 

Les crçdits de lɠOB « patrimoine et actions culturelles  ¹ (3,1 Mʁ en AE et en CP contre 2,6 Mʁ en LFI 2025) financent 

les actions culturelles telles que des expositions, des colloques, des concerts, le soutien Þ des őuvres artistiques, Þ 

des ouvrages historiques et des journçes dɠçtudes. Ils financent çgalement des campagnes de numçrisation et de 

rçtro-catalogage des bibliothæques. 
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SOUS-ACTION  

08.02 ɝ Gestion et communication des archives historiques de la dçfense 

  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action recouvre les dçpenses du service historique de la dçfense (SHD) qui a pour mission la collecte, la 

conservation, la communication au public, lɠçtude et la valorisation des archives historiques du ministære des armçes 

et la gestion de la bibliothæque et de la symbolique de dçfense. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

Les principales mesures de lɠannçe dçcoulent prioritairement de la mise en őuvre de la rçorganisation et 

modernisation du service, ainsi que de la poursuite de la mise en őuvre du projet scientifique, culturel et çducatif 

2024 -2027 du SHD, qui se dçcline selon 4 axes : 

¶ renforcer le modæle singulier du SHD dans la diversitç de ses missions et de ses implantations  ; 

¶ renforcer la maìtrise du SHD sur ses fonds et collections ; 

¶ mieux rçpondre aux besoins et aux attentes des publics ; 

¶ contribuer Þ lɠçcriture et au rayonnement de lɠhistoire militaire.  

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

1. DESCRIPTION 

 

Les dçpenses de lɠOS FAS comprennent : 

¶ un budget « cőur de mçtier ¹ destinç Þ la conservation des archives et des collections de symbolique, ainsi 

quɠÞ leur valorisation, notamment par la numçrisation des fonds, la publication dɠouvrages et la rçalisation 

dɠexpositions  ; 

¶ un budget de fonctionnement courant.  

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Fonctionnement courant 110 000 110 000 

OB Déplacements et transports 135 316 135 316 

OB Formation et instruction 100 000 100 000 

OB Patrimoine et actions culturelles 5 315 984 5 324 684 

Total 5 661 300  5 670 000  

 

3. COMMENTAIRES   

 

La dotation 2026 du SHD de 5,7  Mʁ enregistre une augmentation de præs de 0,4 Mʁ en AE et en CP (soit +7 %) par 

rapport Þ la LFI 2025 (5,3 Mʁ AE/CP) en raison de la mise en őuvre du projet de modernisation du service qui vise Þ 

rçpondre aux quatre enjeux suivants : 

¶ mieux gçrer les fonds et les collections ; 

¶ placer lɠusager au cőur des prioritçs ; 

¶ recentrer la fonction histoire au sein des missions du service  ; 
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¶ renforcer le pilotage du service et de ses centres.  

 

En dçtail, les crçdits de lɠOB « Patrimoine et actions culturelles  ¹ permettent la mise en őuvre des missions 

essentielles du SHD en programmant des opçrations : 

¶ de conservation des fonds dçtenus (restauration, dçpoussiçrage, acquisition de matçriels mçtiers etc .) ; 

¶ de valorisation des archives conservçes (numçrisation, traitement scientifique, publication dɠouvrages, 

utilisation des fonds dans le cadre dɠexposition). 

 

Les crçdits de lɠOB « Fonctionnement courant  ¹ permettent principalement dɠaccompagner la rçorganisation du 

SHD et de mettre en őuvre des opçrations Þ destination des agents dans ce cadre. 

 

 

COÙTS SYNTHÇTIQUES 

 

SYNTHÆSE ACTION 8 (ʁ) 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 
Titre 

7 
Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 

Titre 
7 

Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

42 036 713 20 374 155 1 100 000 - 63 510 868  42 045 413 14 201 202 1 100 000 - 57 346 615  

Total 42 036 713  20 374 155  1 100 000   -  63 510 868  42 045 413  14 201 202  1 100 000  -  57 346 615  

ÇCHÇANCIERS DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS (ʁ) 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

10 738 519   971 455 1 215 067 8 551 997 - - 10 738 519 

 75 967 548  74 144 973 986 455 836 120 - - 75 967 548 

  63 510 868  55 145 093 5 279 297 3 086 478 - 63 510 868 

Total 10 738 519  75 967 548  63 510 868  75 116 428  57 346 615  14 667 414  3 086 478  -  150 216 935  

  Somme Eng. 150 216 935  Somme des paiements 150 216 935 
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ACTION     (0,0 %) 

10 ɝ Restructurations   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 6 461 497 10 263 244 0 0 

Dépenses de fonctionnement 1 051 497 890 160 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 051 497 890 160 0 0 

D®penses dôinvestissement 5 410 000 3 621 182 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

5 410 000 3 621 182 0 0 

D®penses dôintervention 0 5 751 902 0 0 

Transferts aux entreprises 0 141 909 0 0 

Transferts aux collectivités 
territoriales 

0 5 609 993 0 0 

Total 6 461 497 10 263 244 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

Lɠaction 10 concerne la mise en őuvre des restructurations dçcidçes dans le cadre de la rçforme du ministære des 

armçes. La politique dɠaccompagnement des restructurations (hors titre 2) se traduit par trois types de mesures  : 

lɠaccompagnement social, lɠaccompagnement çconomique et la mise en őuvre du plan de stationnement. 

 

Accompagnement social des restructurations  

 

Cet accompagnement social en faveur du p ersonnel civil et militaire se traduit par des aides Þ la mobilitç dans le 

cadre des restructurations, des crçdits dçdiçs aux formations destinçes Þ la reconversion du personnel civil de la 

dçfense en situation de rçorientation professionnelle et Þ la reconversion du personnel militaire.  

 

Accompagnement çconomique des restructurations 

 

Cet accompagnement se traduit par un soutien çconomique aux territoires affectçs par une restructuration, gràce 

aux crçdits dçdiçs du Fonds pour les restructurations de la dçfense (FRED). Cette intervention sɠeffectue dans les 

zones dɠemploi qui subissent une diminution significative de lɠactivitç militaire ou industrielle de dçfense. Les crçdits 

ainsi mobilisçs ont vocation Þ aider les collectivitçs locales Þ reconvertir les emprises libçrçes par le ministære et Þ 

favoriser le dçveloppement dɠactivitçs nouvelles. De cette faåon, les consçquences çconomiques sur ces zones sont 

attçnuçes. 

 

Mise en őuvre dɠun nouveau plan de stationnement 

 

Cette mise en őuvre mobilise les crçdits de la politique immobiliære gçrçs par la direction des territoires, de 

lɠimmobilier et de lɠenvironnement (DTIE). Lɠobjectif poursuivi consiste Þ rçaliser lɠadçquation du parc immobilier 

aux besoins du ministære. Ces crçdits sont dçsormais regroupçs dans une opçration budgçtaire unique intitulçe 

« Restructurer les sites  ¹. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 
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Depuis 2020, les restructurations ne sont plus accompagnçes par les dispositifs spçcifiques prçvus en loi de 

programmation militaire (contrats de redynamisation de site de dçfense), mais par des dispositifs de droit commun. 

Les contrats de redynamisation des sites de dçfense (CRSD) en cours Þ cette date se poursuivent nçanmoins de 

maniære nominale. 

 

Lɠannçe 2025 a çtç marquçe par la rçalisation des derniers engagements en lien avec le CRSD de Polynçsie franåaise. 

Dæs lors, dæs la fin 2025, plus aucun contrat Þ lɠçchelle du FRED ne sera considçrç comme « vivant  ¹. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

1. DESCRIPTION 

 

Lɠopçration stratçgique (OS) « Fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ (FAS) comprend les crçdits relatifs aux 

volets social et çconomique de lɠaccompagnement des restructurations. Les formations liçes aux restructurations 

dçpendent du nombre de rçorganisations intervenues au sein du ministære des armçes, ainsi que du volume dɠagents 

impactçs qui peuvent bçnçficier de ces formations. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

 
Niveau 

Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB 
Accompagnement de la 
réorientation professionnelle 

9 918 9 918 

OB 
Accompagnement de la 
reconversion 

- - 

OB 
Action sociale - Prestations 
ministérielles 

480 000 480 000 

OB 

Formation et instruction 526 479 365 142 

dont formations liées aux 
restructurations 

526 479 365 142 

dont formations réorientation pro 
vers secteur privé 

- - 

OB 
Frais de gestion pour prestation 
administrative 

35 100 35 100 

OB 
Accompagnement des 
restructurations 

- 5 751 902 

Total 1 051 497 6 642 062 

 

LɠOB « Accompagnement de la rçorientation professionnelle ¹ finance les prestations de formation professionnelle 

dçlivrçes par Dçfense mobilitç au profit des personnels civils des armçes restructurçs. La ressource inscrite au PLF 

2026 reste sensiblement la mème que celle inscrite en LFI  2025 (9  983  ʁ). 

 

LɠOB « Action sociale - Prestations ministçrielles ¹ recouvre deux types dɠaides financiæres pouvant ètre accordçes 

aux personnels affectçs par une restructuration : 

¶ une allocation spçcifique pour lɠacquisition dɠun nouveau logement ; 

¶ une aide financiære Þ la location pendant six mois au maximum, lorsque le loyer du nouveau logement est 

supçrieur au loyer prçcçdent. 

Ces aides sont dçlivrçes par le rçseau social et payçes par lɠIGESA, relais privilçgiç de la mise en őuvre de la politique 

sociale du ministære des armçes. 

Cette OB affiche une prçvision de ressource de 480 000  ʁ en AE/CP. Le montant est identique Þ celui inscrit en LFI 

2025.  
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LɠOB « Formation et instruction   ¹ regroupe les crçdits destinçs au financement de la formation et de la 

rçorientation du personnel civil, dont lɠentitç dɠemploi est touchçe par une mesure de transformation. 

La prçvision de ressource de 526 000  ʁ en AE et de 365 000  ʁ en CP au titre du PLF 2026 augmente respectivement 

de 95  % en AE et de 35  % en CP par rapport Þ la LFI 2025 (270 000  ʁ AE/CP). 

 

LɠOB « Frais de gestion pour prestation administrative  ¹ dans le cadre de la convention liant les deux entitçs, le 

ministære des armçes procæde au remboursement Þ France Travail des frais de gestion affçrents au traitement des 

dossiers dɠindemnisation du chòmage des personnels civils concernçs par les transformations du ministære. 

Cette OB affiche une prçvision de ressource au PLF 2026 de 35 000  ʁ en AE/CP, montant identique Þ la LFI 2025. 

 

LɠOB « Accompagnement des restructurations  ¹ (5,8 Mʁ en CP) comprend les crçdits relatifs Þ lɠaccompagnement 

çconomique correspondant aux subventions du FRED. La consommation prçvisionnelle de crçdits baisse de 1,8 Mʁ 

en AE pour atteindre 0  ʁ et augmente de 0,9 Mʁ en CP par rapport Þ la LFI 2025. Lɠextinction des contrats vivants 

via les derniers engagements rçalisçs en 2025 sur le CRSD de Polynçsie explique lɠabsence dɠAE sur cette annuitç 

budgçtaire. Lɠçvolution Þ la hausse des CP sɠexplique par lɠaccçlçration des demandes de paiements concernant 

lɠensemble des contrats clos qui arrivent Þ çchçance. 

 

Le tableau ci -dessous prçsente la situation des 64 contrats au 1er aoùt 2025. 

Unité : Mú 
LPM 

2008-2014 
LPM 

2014-2019 
 

a. Contrats sold®s (dette de lô£tat 
éteinte) : 

54 2 

LPM 2008-2014 :  

CDE Bassin de Commercy ; 

CRSD de Givet, Arras, Barcelonnette, 
Bourg-Saint-Maurice, Caen, Cambrai, 
Provins-Sourdun, Briançon, La Rochelle, 
Laval, Martinique, Langres, Châteauroux, 
Metz, Joigny, Dieuze, Guéret ; Reims ; 
Châteaudun 1 ; Limoges ; Noyon ; 
Varennes-sur-Allier ; 

PLR de la Creuse, de la Dordogne, des 
Landes, de Moselle, de la Manche, de la 
Meuse, du Nord, dôIlle-et-Vilaine, de 
Meurthe-et-Moselle, du Rhône, de la 
Gironde, de la Guadeloupe, de la Loire-
Atlantique, de Haute-Garonne, du Finistère, 
dôEure-et-Loir, du Gard, de lôYonne, du 
Haut-Rhin, de lôH®rault, de lôOise 
(Compiègne et Senlis), du Maine-et-Loire, 
de la Réunion, de la Marne, des Yvelines et 
de Vernon ; PLR de la Nièvre 
(Fourchambault) ; PLR de la Nièvre 
(Château-Chinon) ; PLR des Bouches-du-
Rhône (Marseille) ; PLR du Val dôOise 
(Taverny) 

PLR du Tarn-et-Garonne (non signé, 

préfinancement seulement) 

 

LPM 2014-2019 : CRSD de Creil ; Dijon. 

 

b. Contrats clos (AE consommées 
et crédits de paiement en cours 
de consommation) : 

3 4 

LPM 2008-2014 : CRSD de Brétigny-sur-
Orge, Laon-Couvron, Luxeuil-les-Bains. 

LPM 2014-2019 : CRSD et CAR de 
Châlons-en-Champagne, Drachenbronn et 
Châteaudun 2(**) 

c. Contrats vivants (générant de 
nouveaux engagements) : 

1 0 LPM 2008-2014 : CRSD Polynésie (*) 

Stock de contrats signés gérés : 58 6  

 (*) Le CRSD de la Polynçsie franåaise est prolongç jusquɠen 2026 mais sera clos le 31 dçcembre 2025. 

(**) Le CRSD de Chàteaudun 2 est clos depuis le 31 dçcembre 2024. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT  
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OPÇRATION STRATÇGIQUE : INFRASTRUCTURE DE DÇFENSE 

 

1. DESCRIPTION 

 

Ces crçdits permettent le financement des opçrations de mise en őuvre du plan de stationnement des forces issu 

des rçformes de 2008 (REORG1) et de la LPM 2014-2019 (REORG2). Ils permettent le financement des opçrations de 

restructuration (adaptation, densification) des sites conservçs, de gardiennage des sites libçrçs et de prçparation Þ 

la cession des sites devenus inutiles aux besoins des armçes. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description AE CP 

ACT 
O-Entretenir et gérer 
les sites à céder 

5 410 000 3 621 182 

 Total 5 410 000 3 621 182 

 

Lɠopçration budgçtaire « Restructurer les sites  ¹, constituçe de lɠactivitç « O-Entretenir et gçrer les sites Þ cçder ¹, 

est dotçe de 5,4 Mʁ en AE et de 3,6 Mʁ en CP. 

Les AE prçvues financeront des prestations intellectuelles (estimations, conseil juridique) liçes Þ lɠaccompagnement 

des cessions immobiliæres, ainsi que du gardiennage des sites libçrçs. 

 

COÙTS SYNTHÇTIQUES 

 SYNTHÆSE ACTION 10 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Fonctionnement et 
activités spécifiques 

1 051 497 - - - 1 051 497 890 160 - 5 751 902 - 6 642 062 

Infrastructure de 
défense 

- 5 410 000 - - 5 410 000 - 3 621 182 - - 3 621 182 

Total 1 051 497 5 410 000 - - 6 461 497 890 160 3 621 182 5 751 902 - 10 263 244 

 

ÇCHEANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE 

 

Opérations 
stratégiques 

 Engagements  Paiements 

 RàP à fin 
2024 

 Eng 2025  Eng 2026 2025 2026 2027 2028  >2028  Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

19 869 331   8 816 165 4 712 307 2 305 852 - 4 035 007 19 869 331 

 1 842 193  587 117 1 255 076 - - - 1 842 193 

  1 051 497  674 679 376 818 - - 1 051 497 

Infrastructure de 
défense 

19 052 947   7 205 754 1 377 411 4 084 501 6 326 005 59 276 19 052 947 

 5 165 637  2 232 790 981 852 550 995 400 000 1 000 000 5 165 637 

  5 410 000  1 261 919 2 254 581 1 352 500 541 000 5 410 000 

 Total  38 922 278 7 007 830 6 461 497 18 841 826 10 263 244 9 572 747 8 078 505 5 635 283 52 391 605 

  Somme Eng. 52 391 605  Somme des paiements 52 391 605 
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ACTION     (1,4 %) 

11 ɝ Pilotage, soutien et communication   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 368 334 014 391 350 982 0 0 

Dépenses de fonctionnement 348 789 609 348 106 016 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

248 633 898 247 950 305 0 0 

Subventions pour charges de 
service public 

100 155 711 100 155 711 0 0 

D®penses dôinvestissement 19 544 405 43 244 966 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

9 600 000 37 914 966 0 0 

Subventions pour charges 
d'investissement 

9 944 405 5 330 000 0 0 

Total 368 334 014 391 350 982 0 0 

 

CONTENU DE LɠACTION 

 

Les crçdits de lɠaction 11 permettent de verser les subventions de trois opçrateurs : le service hydrographique et 

ocçanographique de la marine (SHOM), lɠÇtablissement de communication et de production audiovisuelle de la 

dçfense (ECPAD) et le Commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies alternatives (CEA). Ces crçdits servent 

aussi Þ financer le contrat de partenariat public privç (PPP) Balard et Þ solder les contentieux non contractuels et de 

rçparation de lɠensemble pour ministære des armçes. Ils couvrent les dçpenses de communication du ministære ainsi 

que celles des entitçs dɠadministration centrale du Secrçtariat gçnçral pour lɠadministration (SGA) et dɠautres 

dçpenses en matiære de soutien et de fonctionnement. 

 

PRINCIPALES MESURES DE LɠANNÇE 

 

Les principales mesures pour lɠannçe 2026 concernent la mise en őuvre des programmes dɠinvestissement des 

opçrateurs financçs par les subventions pour charges dɠinvestissement. 

 

Ainsi, le programme 212 poursuit le financement des travaux  dɠinfrastructure et le projet de refonte du systæme 

dɠinformation de lɠECPAD. Le SHOM poursuit çgalement son programme dɠinvestissement en infrastructure, 

permettant notamment de se conformer aux rçcentes normes et dispositions environnementales et çnergçtiques. 

¾ ce titre plusieurs opçrations majeures se poursuivront cette annçe, comme la construction dɠun laboratoire de 

mçtrologie. 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT FONCTIONNEMENT 

 

1. DESCRIPTION 

 

Les dçpenses de fonctionnement regroupent les crçdits liçs aux engagements contractuels du ministære, Þ la 

condition du personnel et aux frais gçnçraux. 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 
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Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Déplacements et transport 2 930 631 2 930 631 

OB 
Soutien cîur de m®tier des 
organismes extérieurs de la DRH-
MD 

1 780 000 844 333 

OB 
Communication et relations 
publiques 

2 136 666 1 987 217 

OB Fonctionnement courant 167 457 028 195 858 576 

OB Prestations intellectuelles 4 489 363 4 589 870 

OB Soutien courant des structures 198 300 198 300 

OB Alimentation - - 

OB Communication institutionnelle 4 158 170 4 138 170 

OB Documentation 1 411 045 1 404 045 

OB Compensatrice ferroviaire 49 488 343 49 488 343 

OB Formation et instruction 215 002 215 002 

OB Subventions et transferts 105 911 623 101 226 711 

OB 
Dépenses de contentieux dont 
frais de justice 

23 627 843 23 939 784 

Total 363 804 014 386 820 982 

 

 

OS FAS 

 

LɠOB « Dçplacements et transport ¹ finance les dçpenses liçes aux dçplacements professionnels des personnels de 

lɠaction sociale des armçes (ASA) et des organismes extçrieurs de la DRH-MD (SRHC), dont les centres ministçriels 

de gestion (CMG), le centre de form ation de la dçfense (CFD) et le centre expert des ressources humaines du 

personnel civil (CERH -PC). Les crçdits (2,9 Mʁ en AE et en CP) sont relativement stables par rapport Þ la LFI 2025. 

 

LɠOB « Communication et relations publiques  ¹ englobe les crçdits relatifs aux frais de communication, de 

documentation et de relations publiques. Les crçdits de cette OB restent globalement stables par rapport Þ la LFI 

2025 avec une dotation de 2,1  Mʁ. 

 

LɠOB « Fonctionnement courant  ¹ regroupe notamment les dçpenses au profit du PPP Balard (ræglement des 

redevances forfaitaires, poursuite des travaux de sçcurisation du site et divers travaux dɠadaptation rçalisçs par le 

titulaire OPALE), la mise Þ disposition dɠun dçtachement de la brigade de sapeurs-pompiers de Paris (B SPP) sur le 

site de Balard, les gratifications dɠçtudiants stagiaires et les intçrimaires des entitçs du Secrçtariat gçnçral pour 

lɠadministration. Les crçdits de cette OB sont en baisse avec une dotation de 167,5 Mʁ en AE (-7,6 Mʁ par rapport Þ 

la LFI 2025, soit -4 %) et de 195,8  Mʁ en CP (-12 Mʁ, soit -6 %). En effet, lɠannçe 2026 est marquçe par une diminution 

du montant de la redevance dɠexploitation du PPP Balard, du fait dɠune variation ponctuelle du montant des 

provisions de gros entretien et renouve llement (GER) sur les systæmes dɠinformation et de communication (SIC). 

Lɠçchçancier de paiement des provisions a çtç instituç lors de la passation du contrat sur sa durçe. 

 

LɠOB « Communication institutionnelle  ¹ reste globalement stable avec une dotation  de 4,2  Mʁ en AE et 4,1 Mʁ en 

CP (-0,1 Mʁ en AE et CP par rapport Þ la LFI 2025) et permet notamment de financer : 

¶ la rçalisation des revues institutionnelles de la dçfense ainsi que les dçpenses associçes ; 

¶ la prçsence du ministære des armçes aux diffçrents salons soutenant lɠindustrie de dçfense ; 

¶ la rçalisation de sondages permettant dɠçvaluer la perception par les citoyens de leurs armçes et des enjeux 

de dçfense ; 
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¶ la rçalisation de prestations audiovisuelles et photographiques, dont le « Journal de la Dçfense ¹ diffusç sur 

la Chaìne parlementaire, et la captation dɠimages, notamment Þ lɠoccasion des cçrçmonies militaires et des 

commçmorations. 

 

LɠOB « Documentation  ¹ sɠçlæve Þ 1,4 Mʁ en AE-CP et reste stable par rapport Þ la LFI 2025. Elle permet Þ la 

Dçlçgation Þ lɠinformation et Þ la communication de la dçfense (DICoD) de sɠabonner Þ des agences de presse, Þ 

des outils de veille mçdiatique et Þ des pçriodiques, nçcessaires Þ son activitç relative Þ la veille, lɠanalyse des mçdias 

et des rçseaux sociaux ; au profit du cabinet du ministre et des hautes autoritçs du ministære, mais aussi de 

bçnçficiaires extçrieurs (prçsidence de la Rçpublique, Parlement, etc .). 

 

LɠOB « Compensatrice ferroviaire  ¹ porte la dçpense relative Þ lɠindemnitç compensatrice ferroviaire payçe aux 

sociçtçs de transport en contrepartie des rçductions nçgociçes pour les militaires. Avec une dotation de 49,5 Mʁ 

en AE et CP, elle reste stable par rapport Þ la LFI 2025. 

 

LɠOB « Subventions et transferts  ¹ est dotçe de 105,9 Mʁ en AE et 101,2 Mʁ en CP (soit une augmentation de +5,9 Mʁ 

en AE donc 6  % par rapport Þ la LFI 2025 et de +3 Mʁ en CP soit +3 %). Cette augmentation est principalement due 

au financement des projets dɠinvestissement du service hydrographique et ocçanographique de la marine (SHOM) 

et de lɠÇtablissement de communication et de production audiovisuelle de la dçfense (ECPAD) concernant des 

travaux dɠinfrastructure comme la crçation dɠun laboratoire de mçtrologie pour le premier et un projet de refonte 

du systæme dɠinformation pour le second.  

 

LɠOB « Dçpenses de contentieux dont frais de justice ¹ est dotçe de 23,6 Mʁ en AE (diminution de -2 Mʁ, soit -9 % 

par rapport au LFI 2025) et de 23,9  Mʁ en CP (-0,3 Mʁ soit -1 %). La dotation tient compte du ralentissement des 

dçpenses du guichet amiante.  

 

 

DÇPENSES DE LɠAGRÇGAT ÇQUIPEMENT 

OPÇRATION STRATÇGIQUE : DISSUASION  

 

1. DESCRIPTION 

 

Lɠopçration stratçgique « Dissuasion  ¹ comprend les crçdits de la subvention pour charges de service public versçs 

au Commissariat Þ lɠçnergie atomique et au çnergies alternatives (CEA) au titre de lɠappui technique apportç par la 

direction de lɠexpertise nuclçaire de dçfense (DEND) au dçlçguç Þ la sùretç nuclçaire et Þ la radioprotection pour 

les installations et activitçs intçressant la dçfense (DSND). 

 

2. ASPECTS FINANCIERS 

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement (en ʁ) 

 

Niveau Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

OB Subventions de fonctionnement 4 530 000 4 530 000 

Total 4 530 000 4 530 000 

 

LɠOB « Subventions de fonctionnement  ¹ sɠçlæve Þ 4,5 Mʁ et reste stable (+0,08 Mʁ) par rapport Þ 2025. 
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COÙTS SYNTHÇTIQUES 

SYNTHÆSE ACTION 11  

 

 AE CP 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

344 259 609 19 544 405 - - 363 804 014 343 576 016 43 244 966 - - 386 820 982 

Dissuasion 4 530 000 - - - 4 530 000 4 530 000 - - - 4 530 000 

Total 348 789 609 19 544 405 - - 368 334 014 348 106 016 43 244 966 - - 391 350 982 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 2024 Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

791 727 834   87 887 127 37 602 594 31 181 517 52 922 282 582 134 314 791 727 834 

 375 733 978  317 457 269 48 059 406 7 187 303 40 000 2 990 000 375 733 978 

  363 804 014 - 301 158 982 55 748 152 6 896 880 - 363 804 014 

Dissuasion 

-   - - - - - - 

 4 450 000  4 450 000 - - - - 4 450 000 

  4 530 000  4 530 000 - - - 4 530 000 

Total 791 727 834 380 183 978 368 334 014 409 794 396 391 350 982 94 116 972 59 859 162 585 124 314 1 540 245 826 

  Somme Eng. 1 540 245 826  Somme des paiements 1 540 245 826 

  

 

 

ACTION     (2,9 %) 

50 ɝ Recherche et exploitation du renseignement intçressant la sçcuritç de la France - Personnel 

travaillant pour le programme "Environnement et prospective de la politique de dçfense"  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 739 616 307 739 616 307 0 0 

Dépenses de personnel 739 616 307 739 616 307 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 474 990 622 474 990 622 0 0 

Cotisations et contributions sociales 260 231 272 260 231 272 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

4 394 413 4 394 413 0 0 

Total 739 616 307 739 616 307 0 0 
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ACTION     (0,1 %) 

51 ɝ Prospective de dçfense - Personnel travaillant pour le programme "Environnement et prospective 

de la politique de dçfense"  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 28 625 435 28 625 435 0 0 

Dépenses de personnel 28 625 435 28 625 435 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 17 208 461 17 208 461 0 0 

Cotisations et contributions sociales 11 297 126 11 297 126 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

119 848 119 848 0 0 

Total 28 625 435 28 625 435 0 0 

  

 

 

 

ACTION     (0,3 %) 

52 ɝ Relations internationales   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 74 897 855 74 897 855 0 0 

Dépenses de personnel 74 897 855 74 897 855 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 52 713 746 52 713 746 0 0 

Cotisations et contributions sociales 22 023 586 22 023 586 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

160 523 160 523 0 0 

Total 74 897 855 74 897 855 0 0 

  

 

 

 

 

ACTION     (9,9 %) 

53 ɝ Prçparation et conduite des opçrations d'armement - Personnel travaillant pour le programme 

"Çquipement des forces "  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 2 547 358 112 2 547 358 112 0 0 

Dépenses de personnel 2 547 358 112 2 547 358 112 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 699 076 320 699 076 320 0 0 

Cotisations et contributions sociales 1 843 217 560 1 843 217 560 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

5 064 232 5 064 232 0 0 

Total 2 547 358 112 2 547 358 112 0 0 
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ACTION     (4,0 %) 

54 ɝ Planification des moyens et conduite des opçrations - Personnel travaillant pour le programme 

"Prçparation et emploi des forces"  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 1 027 158 207 1 027 158 207 0 0 

Dépenses de personnel 1 027 158 207 1 027 158 207 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 609 037 096 609 037 096 0 0 

Cotisations et contributions sociales 414 081 296 414 081 296 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

4 039 815 4 039 815 0 0 

Total 1 027 158 207 1 027 158 207 0 0 

 

 

 

 

ACTION     (31,8 %) 

55 ɝ Prçparation des forces terrestres - Personnel travaillant pour le programme "Prçparation et 

emploi des forces"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 8 222 359 732 8 222 359 732 0 0 

Dépenses de personnel 8 222 359 732 8 222 359 732 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 4 260 897 597 4 260 897 597 0 0 

Cotisations et contributions sociales 3 913 278 841 3 913 278 841 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

48 183 294 48 183 294 0 0 

Total 8 222 359 732 8 222 359 732 0 0 

  

 

 

 

ACTION     (11,4 %) 

56 ɝ Prçparation des forces navales - Personnel travaillant pour le programme "Prçparation et emploi 

des forces"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 2 949 684 395 2 949 684 395 0 0 

Dépenses de personnel 2 949 684 395 2 949 684 395 0 0 

Rémunérations dôactivit® 1 565 578 405 1 565 578 405 0 0 

Cotisations et contributions sociales 1 367 941 137 1 367 941 137 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

16 164 853 16 164 853 0 0 

Total 2 949 684 395 2 949 684 395 0 0 
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ACTION     (11,4 %) 

57 ɝ Prçparation des forces açriennes- Personnel travaillant pour le programme "Prçparation et 

emploi des forces"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 2 940 023 517 2 940 023 517 0 0 

Dépenses de personnel 2 940 023 517 2 940 023 517 0 0 

Rémunérations dôactivit® 1 552 239 637 1 552 239 637 0 0 

Cotisations et contributions sociales 1 371 938 069 1 371 938 069 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

15 845 811 15 845 811 0 0 

Total 2 940 023 517 2 940 023 517 0 0 

 

 

 

 

ACTION     (11,2 %) 

58 ɝ Logistique et soutien interarmçes - Personnel travaillant pour le programme "Prçparation et 

emploi des forces"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 2 886 650 110 2 886 650 110 0 0 

Dépenses de personnel 2 886 650 110 2 886 650 110 0 0 

Rémunérations dôactivit® 1 490 330 915 1 490 330 915 0 0 

Cotisations et contributions sociales 1 378 103 439 1 378 103 439 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

18 215 756 18 215 756 0 0 

Total 2 886 650 110 2 886 650 110 0 0 
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ACTION     (1,2 %) 

59 ɝ Surcoùts liçs aux opçrations - Personnel travaillant pour le programme "Prçparation et emploi 

des forces"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 300 000 000 300 000 000 0 0 

Dépenses de personnel 300 000 000 300 000 000 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 299 850 000 299 850 000 0 0 

Cotisations et contributions sociales 150 000 150 000 0 0 

Total 300 000 000 300 000 000 0 0 

 

 

 

ACTION     (2,0 %) 

60 ɝ Politique immobiliære - Personnel travaillant pour l'action "Politique immobiliære"  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 507 498 362 507 498 362 0 0 

Dépenses de personnel 507 498 362 507 498 362 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 297 279 634 297 279 634 0 0 

Cotisations et contributions sociales 207 256 057 207 256 057 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

2 962 671 2 962 671 0 0 

Total 507 498 362 507 498 362 0 0 

 

  

 

 

ACTION     (1,2 %) 

61 ɝ Action sociale, chòmage et pensions  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 316 198 138 316 198 138 0 0 

Dépenses de personnel 316 198 138 316 198 138 0 0 

Cotisations et contributions sociales 36 255 145 36 255 145 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

279 942 993 279 942 993 0 0 

Total 316 198 138 316 198 138 0 0 
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ACTION     (0,2 %) 

62 ɝ Politique culturelle et çducative - gestion et communication des archives historiques de la 

dçfense - Personnel travaillant pour l'action "Politique culturelle et çducative"  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 39 387 591 39 387 591 0 0 

Dépenses de personnel 39 387 591 39 387 591 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 23 563 878 23 563 878 0 0 

Cotisations et contributions sociales 15 567 573 15 567 573 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

256 140 256 140 0 0 

Total 39 387 591 39 387 591 0 0 

  

 

 

ACTION     (0,1 %) 

63 ɝ Restructurations - RH  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 38 454 950 38 454 950 0 0 

Dépenses de personnel 38 454 950 38 454 950 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 35 016 533 35 016 533 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

3 438 417 3 438 417 0 0 

Total 38 454 950 38 454 950 0 0 

 

 

 

 

ACTION     (1,6 %) 

64 ɝ Pilotage, soutien - Personnel travaillant pour l'action " Pilotage, soutien "   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 413 611 373 413 611 373 0 0 

Dépenses de personnel 413 611 373 413 611 373 0 0 

Rémunérations dôactivit® 251 150 726 251 150 726 0 0 

Cotisations et contributions sociales 160 046 493 160 046 493 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

2 414 154 2 414 154 0 0 

Total 413 611 373 413 611 373 0 0 
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ACTION     (0,4 %) 

65 ɝ Journçe dçfense et citoyennetç - Personnel travaillant pour le programme "Reconnaissance et 

rçparation en faveur du monde combattant"   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 114 532 602 114 532 602 0 0 

Dépenses de personnel 114 532 602 114 532 602 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 60 994 890 60 994 890 0 0 

Cotisations et contributions sociales 52 419 157 52 419 157 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

1 118 555 1 118 555 0 0 

Total 114 532 602 114 532 602 0 0 

  

 

 

ACTION     (0,1 %) 

66 ɝ Rayonnement et contribution extçrieure  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 37 755 406 37 755 406 0 0 

Dépenses de personnel 37 755 406 37 755 406 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 20 191 043 20 191 043 0 0 

Cotisations et contributions sociales 17 342 394 17 342 394 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

221 969 221 969 0 0 

Total 37 755 406 37 755 406 0 0 

 

 

 

ACTION     (2,5 %) 

67 ɝ Pilotage, soutien et communication - dçpenses de personnel des cabinets et des organismes 

rattachçs / RH  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Titre 2 (dépenses de personnel) 647 415 809 647 415 809 0 0 

Dépenses de personnel 647 415 809 647 415 809 0 0 

R®mun®rations dôactivit® 369 266 455 369 266 455 0 0 

Cotisations et contributions sociales 274 655 326 274 655 326 0 0 

Prestations sociales et allocations 
diverses 

3 494 028 3 494 028 0 0 

Total 647 415 809 647 415 809 0 0 
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Rçcapitulation des crçdits et emplois allouçs aux opçrateurs de l'Çtat 

RECAPITULATION DES CREDITS ALLOUES PAR LE PROGRAMME AUX OPERATEURS 

  LFI 2025 PLF 2026 

Opérateur financé (Programme chef de file) 
Nature de la dépense 

Autorisations 
dôengagement 

  

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

ECPAD - Etablissement de communication et de production 
audiovisuelle de la défense (P212) 

24 721 583 22 681 583 25 993 316 26 833 316 

Subvention pour charges de service public 21 221 583 21 221 583 23 293 316 23 293 316 

Subvention pour charges d'investissement 3 500 000 1 460 000 2 700 000 3 540 000 

Musée de l'air et de l'espace (P212) 21 946 760 21 210 640 11 429 545 11 429 545 

Subvention pour charges de service public 11 390 702 11 390 702 11 429 545 11 429 545 

Subvention pour charges d'investissement 10 556 058 9 819 938 0 0 

Musée de l'armée (P212) 23 864 934 23 864 934 21 392 671 17 417 671 

Subvention pour charges de service public 11 364 684 11 364 684 10 313 424 10 313 424 

Subvention pour charges d'investissement 12 500 250 12 500 250 11 079 247 7 104 247 

Musée national de la marine (P212) 21 040 722 21 040 722 20 798 257 18 600 304 

Subvention pour charges de service public 11 510 972 11 510 972 11 503 349 11 503 349 

Subvention pour charges d'investissement 9 529 750 9 529 750 9 294 908 7 096 955 

SHOM - Service hydrographique et océanographique de la marine 
(P212) 

49 815 351 50 040 951 54 899 405 49 445 000 

Subvention pour charges de service public 46 500 351 46 500 351 47 655 000 47 655 000 

Subvention pour charges d'investissement 3 315 000 3 540 600 7 244 405 1 790 000 

CEA - Commissariat à l'énergie atomique et aux énergies 
alternatives (P172) 

24 743 107 24 743 107 29 207 395 29 207 395 

Subvention pour charges de service public 24 743 107 24 743 107 29 207 395 29 207 395 

Total 166 132 457 163 581 937 163 720 589 152 933 231 

Total des subventions pour charges de service public 126 731 399 126 731 399 133 402 029 133 402 029 

Total des subventions pour charges d'investissement 39 401 058 36 850 538 30 318 560 19 531 202 

  

Les montants des SCSP du musçe national de la Marine et du musçe de lɠAir et de lɠEspace restent stables entre la 

LFI 2025 et le PLF 2026 en raison de lɠçvolution nulle des schçmas dɠemplois des trois musçes. Le montant de la SCSP 

du musçe de lɠArmçe est diminuç de 1,1 Mʁ en raison du dçcalage du projet de nouveaux parcours. 

 

Le montant global des SCI  des musçes est diminuç de 12,2 Mʁ en AE et 17,6 Mʁ en CP dans le PLF 2026 par rapport 

Þ la LFI 2025. Il nɠest ainsi pas prçvu de SCI pour le musçe de lɠAir et de lɠEspace pour 2026, la trçsorerie du musçe 

lui permettant de financer les prochaines opçrations prçvues en programmation, notamment, lɠamçnagement de 

lɠesplanade de lɠaçroport du Bourget dans le cadre de lɠarrivçe de la ligne 17 du mçtro. En outre, le montant de la 

SCI pour 2026 du musçe de lɠArmçe et du musçe national de la Marine a vocation Þ financer les dçpenses 

dɠinvestissement courant, de sçcuritç des biens et des personnes ainsi quɠun projet dɠinvestissement prioritaire : 

lɠamçnagement des rçserves de Satory pour le musçe de lɠArmçe et la rçnovation des sites portuaires, dont ceux de 

Rochefo rt pour le musçe national de la Marine. 

 

La SCSP du SHOM est prçvue en hausse (+1,1 Mʁ) afin dɠaccompagner la montçe en puissance de lɠçtablissement 

prçvue au COP 2025-2029. La SCI du SHOM est en hausse au AE mais en baisse en CP en raison de la fin des tr avaux 

du bàtiment H et de lɠengagement des futurs projets dɠinfrastructures immobiliæres dans le cadre du prochain SPSI. 

 

La SCSP de lɠECPAD a çtç recalibrçe aux regards des dçpenses rçelles de lɠçtablissement suite Þ la pçriode dɠinflation. 

Elle sɠçtablit Þ 23,3 Mʁ (soit +2 Mʁ par rapport Þ la LFI 2025). La SCI prçvue pour 2026 est en baisse en AE (-0,8 Mʁ) 
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mais en hausse en CP (+2,1  Mʁ) en raison de la poursuite des travaux dɠinfrastructures prçvus au SPSI et de la refonte 

du systæme dɠinformation (projet STRADA). 

  

 

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DES OPERATEURS DONT LE PROGRAMME EST CHEF DE FILE 

   EMPLOIS EN FONCTION AU SEIN DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  LFI 2025 PLF 2026 

Intitulé de l'opérateur ETPT 

rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 

rémunérés 
par ce 

programme 
(1)  

ETPT rémunérés 

par les opérateurs  

ETPT 

rémunérés 
par dôautres 
programmes 

(1)  

ETPT 

rémunérés 
par ce 

programme 
(1)  

ETPT rémunérés 

par les opérateurs  

sous 

plafond  

hors 

plafond  

dont 

contrats  
aidés  

dont 

apprentis  

sous 

plafond  

hors 

plafond  

dont 

contrats  
aidés  

dont 

apprentis  

ECPAD - Etablissement de 
communication et de production 
audiovisuelle de la défense 

    257 6   6     257 6   6 

Musée de l'air et de l'espace     104 7 7       104 7   7 

Musée de l'armée   3 168 10 10     3 168 10 3 4 

Musée national de la marine     120 10 7 2     120 12   9 

SHOM - Service hydrographique et 
océanographique de la marine 

    505 60   14     505 70   15 

Total ETPT   3 1 154 93 24 22   3 1 154 105 3 41 

 
(1) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministère  

  

 

   SCHEMA DɠEMPLOIS ET PLAFOND DES AUTORISATIONS D'EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ÇTAT  

  ETPT 

Emplois sous plafond 2025 1 154 

Extension en année pleine du schéma d'emplois de la LFI 2025   

Impact du schéma d'emplois 2026   

Solde des transferts T2/T3   

Solde des transferts internes   

Solde des mesures de périmètre   

Corrections techniques   

Abattements techniques   

Emplois sous plafond PLF 2026 
 
 
Rappel du sch®ma dôemplois 2026 en ETP 

1 154 
  
  
  

  

Les plafonds dɠemplois prçvus pour les trois musçes ainsi que lɠECPAD et le SHOM sont identiques Þ la LFI 2025 en 

raison de lɠapplication dɠun schçma dɠemplois neutre pour 2026.  
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Opçrateurs 

Avertissement  

Les çtats financiers des opçrateurs (budget initial 2025 par destination pour tous les opçrateurs, budget initial 2025 en comptabilitç budgçtaire pour 

les opçrateurs soumis Þ la comptabilitç budgçtaire et budget initial 2025 en comptabilitç gçnçrale pour les opçrateurs non soumis Þ la comptabilitç 

budgçtaire) sont publiçs sans commentaires dans le « Jaune opçrateurs ¹ et les fichiers plats correspondants en open data sur le site « data.gouv.fr  ¹. 

  

  

OPÇRATEUR 

ECPAD - Etablissement de communication et de production audiovisuelle de la dçfense  

  

Missions  

Placç sous la tutelle de la dçlçgation Þ lɠinformation et Þ la communication de la dçfense (DICoD), lɠECPAD, situç au 

fort dɠIvry-sur-Seine, a pour missions principales (articles R.3415 -2 et suivants du code de la dçfense) : 

¶ de concevoir, dçvelopper et rçaliser les captations et produits photographiques, audiovisuels et 

multimçdias intçressant la dçfense en vue de leur communication, de leur valorisation et de leur 

exploitation  ; 

¶ dɠassurer pour le compte de lɠÇtat les missions dɠun service public dɠarchives telles que dçfinies Þ lɠarticle R. 

212-4-1 du code du patrimoine pour les fonds dɠarchives audiovisuelles, photographiques et multimçdias 

produits par les services, organismes ou çtablissements relevant du ministære de la dçfense, ou reåus par lui 

Þ titre de dons, dations en paiement, legs, achats ou dçpòts. A ce titre, lɠECPAD contribue Þ la connaissance, 

la diffusion, la valorisation scientifique, culturelle et commerciale des fonds dɠarchives quɠil conserve et 

favorise par tous moyens lɠçlargissement des publics y accçdant ; 

¶ de concevoir, organiser et assurer, dans son domaine de compçtence, des formations professionnelles 

spçcifiques aux mçtiers de lɠimage et aux actions de communication en faveur du personnel relevant du 

ministre de la dçfense ou au profit de personnes publiques ou privçes dont lɠaction prçsente un intçrèt pour 

la dçfense ; 

¶ dɠassurer la rçalisation, la diffusion, la gestion et la promotion de publications pçriodiques, dɠouvrages et de 

supports de communication intçressant la dçfense, au profit dɠorganismes du ministære de la dçfense ou 

dɠautres organismes publics ou privçs. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

Dans le cadre du pilotage stratçgique des opçrateurs, les objectifs de lɠçtablissement sont dçfinis par le contrat 

dɠobjectifs et de performance (COP) 2021 -2025 qui a çtç signç le 5 octobre 2021 et son avenant signç le 25 juin 

2024. Il est construit autour de thçmatiques stratçgiques transverses, communes Þ lɠensemble des pòles dɠactivitç 

de lɠçtablissement : 

¶ axe 1 : affirmer le ròle et les mçtiers de lɠECPAD au sein du ministære des armçes. 

¶ axe 2 : rçnover et innover dans les cőurs de mçtier. 

¶ axe 3 : poursuivre la modernisation du soutien et la recherche dɠefficience dans la gestion de 

lɠçtablissement. 

 

Le schçma pluriannuel de stratçgie immobiliære 2021-2025 a çtç approuvç en conseil dɠadministration du 30 juin 

2022.  

 

Perspectives 2026  

LɠECPAD prçparera, en lien avec le ministære des armçes, son nouveau contrat dɠobjectifs et de performance pour 

les prochaines annçes. 

En parallæle, lɠçtablissement fera adopter son SPSI 2026 -2030 qui sɠarticulera notamment autour de la poursuite des 

travaux liçs aux conditions de conservation des archives nitrates, du renforcement de la sçcurisation du fort et des 

travaux dɠentretien courant. 
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Cette annçe marquera çgalement les premiers investissements du projet de refonte des systæmes de traitements 

archivistiques et documentaires audiovisuels. Ce nouveau systæme dɠinformation permettra Þ terme de doter 

lɠçtablissement dɠun environnement numçrique Þ la hauteur de ses missions patrimoniales.  

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

Lɠçtablissement ne bçnçficiera pas de financement au titre du plan de relance pour lɠannçe 2026. 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P212 Soutien de la politique de la défense 24 722 22 682 25 993 26 833 

Subvention pour charges de service public 21 222 21 222 23 293 23 293 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 3 500 1 460 2 700 3 540 

Total 24 722 22 682 25 993 26 833 

Subvention pour charges de service public 21 222 21 222 23 293 23 293 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 3 500 1 460 2 700 3 540 

 

La subvention pour charges de service public augmente de 2,1  Mʁ par rapport Þ 2025 afin de mieux correspondre 

aux dçpenses rçelles de lɠçtablissement. 

 

En lien avec les enjeux stratçgiques de lɠçtablissement, la SCI programmçe en 2026 Þ hauteur de 2,7 Mʁ en AE et 

3,5 Mʁ en CP est notamment destinçe Þ contribuer au financement  : 

¶ des travaux dɠinfrastructure (stratçgie dɠintervention du SPSI) ; 

¶ des investissements pour le projet STRADA  de refonte du systæme dɠinformation. 
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CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 263 263 

  ï sous plafond 257 257 

  ï hors plafond 6 6 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 6 6 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Au titre de 2026, lɠçtablissement prçvoit de rçmunçrer 257 ETPT dans le respect de son plafond dɠemplois et 6 

apprentis hors plafond.  

 

 

 

OPÇRATEUR 

Musçe de l'air et de l'espace  

  

Missions  

Le musçe de lɠair et de lɠespace est un çtablissement public Þ caractære administratif (EPA) placç sous la tutelle du 

ministære des armçes (articles R3413-62 Þ R3413-87 du code de la dçfense) et dotç de lɠappellation « musçe de 

France  ¹. Implantç depuis 1986 dans lɠancienne açrogare du Bourget (Seine-Saint -Denis), ainsi quɠÞ Dugny, o÷ sont 

localisçes ses rçserves, il a pour missions de conserver et enrichir les collections de lɠÇtat dans les domaines de 

lɠaçronautique et de lɠastronautique. Il prçsente, notamment, plus de 200 avions originaux, emblçmatiques de 

lɠçvolution des techniques de lɠaviation militaire mais çgalement civile. Il propose un panorama complet de lɠçpopçe 

açrospatiale depuis les premiæres montgolfiæres de 1783 jusquɠaux fusçes Ariane 1 et 5. Il contribue ainsi au 

dçveloppement de lɠesprit de dçfense et au renforcement du lien entre la Nation et ses armçes. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

La stratçgie pluriannuelle du musçe est dçfinie par le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) et par son projet 

scientifique et culturel approuvç (PSC) par son conseil dɠadministration en 2020. Le COP, en cours de 

renouvellement, prçvoit de dçvelopper lɠattractivitç du musçe, de prçserver son patrimoine et ses collections et de 

renforcer son modæle çconomique gràce Þ des actions permettant dɠaccroìtre ses ressources propres et maìtriser 

ses dçpenses de fonctionnement. Concernant la mission de prçservation de ses collections, le musçe a ouvert en 

2024 une nouvelle rçserve de 3 000  m± adaptçe Þ la conservation dɠaçronefs de grands formats. Il conduit un 

ambitieu x programme pluriannuel de modernisation et de transformation de ses espaces et a ainsi inaugurç en 2025 

le nouveau parcours permanent qui vise Þ valoriser la tour de contròle historique de lɠaçroport du Bourget en y 

proposant une exposition consacrçe Þ la navigation açrienne et au contròle açrien (NAVACA). 

 

Perspectives 2026  

Lɠannçe 2026 sera consacrçe Þ la poursuite de son programme dɠinvestissement courant, comprenant notamment 

la rçnovation de la toiture du hall Concorde, et Þ lɠamçnagement de lɠesplanade de lɠaçroport dans la perspective 

de lɠarrivçe de la ligne 17 du mçtro. 

 



284   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

Le musçe ne bçnçficiera pas de financement au titre du plan de relance pour lɠannçe 2026. 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P212 Soutien de la politique de la défense 21 947 21 211 11 430 11 430 

Subvention pour charges de service public 11 391 11 391 11 430 11 430 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 10 556 9 820 0 0 

Total 21 947 21 211 11 430 11 430 

Subvention pour charges de service public 11 391 11 391 11 430 11 430 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 10 556 9 820 0 0 

 

Le montant de la subvention pour charges de service public (SCSP) est constant par rapport Þ la LFI 2025, en 

cohçrence avec la stabilitç du schçma dɠemplois par rapport Þ 2025. 

Il nɠest pas prçvu de SCI pour 2026, la trçsorerie du musçe lui permettant de financer les prochaines opçrations 

prçvues en programmation, notamment, lɠamçnagement de lɠesplanade de lɠaçroport du Bourget dans le cadre de 

lɠarrivçe de la ligne 17 du mçtro. 

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 111 111 

  ï sous plafond 104 104 

  ï hors plafond 7 7 

        dont contrats aidés 7   

        dont apprentis   7 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Les autorisations dɠemplois du MAE prçvues dans le PLF 2026 sont analogues Þ celles fixçes en LFI 2025. Le musçe 

ne prçvoit plus de contrats aidçs et consacre dçsormais son autorisation dɠemplois hors plafond au recrutement 

dɠapprentis. 
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OPÇRATEUR 

Musçe de l'armçe  

  

Missions  

Issu de la fusion du musçe de lɠartillerie et du musçe historique de lɠarmçe en 1905, le musçe de lɠarmçe est un 

çtablissement public Þ caractære administratif placç sous la tutelle du ministære des armçes (articles R. 3413-1 Þ 

R. 3413 34 du code de la dçfense) et dotç de lɠappellation « musçe de France ¹. Implantç au sein de lɠhòtel national 

des Invalides, ses rçserves sont, quant Þ elles, situçes sur le plateau de Satory, præs de Versailles. 

Centrç sur lɠhistoire de lɠarmçe terrestre franåaise et europçenne, il prçsente celle -ci en cinq dçpartements : le 

dçpartement ancien, le dçpartement moderne, le dçpartement des deux guerres mondiales, le dçpartement 

artillerie et lɠhistorial Charles-de -Gaulle. Il assure la gestion de la cathçdrale Saint-Louis et lɠçglise du Dòme, o÷ se 

situe, notamment, le tombeau de Napolçon Ier. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

La stratçgie pluriannuelle du musçe est dçfinie par le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) et par son projet 

scientifique et culturel (PSC) approuvç par son conseil dɠadministration en 2020. Le COP est actuellement en cours 

de renouvellement. Le musçe sɠengage Þ consolider son modæle çconomique en mettant en place des actions 

favorisant lɠaugmentation des ressources propres et lɠefficience de son fonctionnement. En 2024, le musçe a ouvert 

1 800  m± de nouveaux espaces dɠexposition retraåant lɠhistoire de lɠhòtel national des Invalides. Dçsormais, 

lɠextension des rçserves du musçe sur le site de Satory et la conduite dɠçtudes pour la crçation de nouveaux parcours 

autour de thçmatiques non-traitçes par le musçe Þ lɠhòtel national des Invalides constituent les deux axes de la 

stratçgie de dçveloppement de lɠçtablissement. 

 

Perspectives 2026  

Lɠannçe 2026 sera consacrçe Þ lɠengagement de lɠopçration relative aux rçserves de Satory dont la totalitç des AE 

et une premiære partie des CP seront versçes au musçe en 2026. 

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

Le musçe ne bçnçficiera pas de financement au titre du plan de relance pour lɠannçe 2026 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P212 Soutien de la politique de la défense 23 865 23 865 21 393 17 418 

Subvention pour charges de service public 11 365 11 365 10 313 10 313 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 12 500 12 500 11 079 7 104 

Total 23 865 23 865 21 393 17 418 

Subvention pour charges de service public 11 365 11 365 10 313 10 313 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 12 500 12 500 11 079 7 104 

 

Le montant de la subvention pour charges de service public (SCSP), versçe par lɠÇtat au titre de lɠannçe 2026, sɠçlæve 

Þ 10,3 Mʁ en AE et CP. Elle est en baisse par rapport Þ la LFI 2025 en raison du dçcalage du projet de nouveaux 

parcours. Concernant la subvention pour ch arges dɠinvestissement (SCI), elle prend en compte le financement du 

projet de nouvelles rçserves Þ Satory. 



286   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 178 178 

  ï sous plafond 168 168 

  ï hors plafond 10 10 

        dont contrats aidés 10 3 

        dont apprentis   4 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur : 3 3 

  ï rémunérés par l'État par ce programme 3 3 

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Au PLF 2026, les autorisations dɠemplois du musçe de lɠarmçe sont maintenues au mème niveau quɠen LFI 2025. 

 

 

 

 

OPÇRATEUR 

Musçe national de la marine  

  

Missions  

Le musçe national de la marine est un çtablissement public Þ caractære administratif placç sous la tutelle du 

ministære des armçes (articles R3413-35 Þ R3413-61 du code de la dçfense) et dotç de lɠappellation « musçe de 

France  ¹. Il est installç au palais de Chaillot (Paris), depuis 1943, ainsi que dans 5 autres sites localisçs Þ Brest, 

Port -Louis, Rochefort (deux sites) et Tou lon. Le centre de conservation et de ressources du musçe national de la 

marine est, quant Þ lui, situç Þ Dugny. Crçç Þ partir dɠune collection offerte en 1748 au roi Louis XV, lɠçtablissement 

constitue le plus ancien musçe maritime du monde. Il a pour missions dɠassurer la conservation, la prçsentation, 

lɠenrichissement et lɠaccroissement de ses collections dans tous les domaines de la marine, notamment ceux de la 

Marine nationale, des marines de commerce, de la pèche, de la recherche ocçanographique, du sport nautique et 

de plaisance. Il organise et apporte son concours Þ lɠorganisation des expositions ou manifestations susceptibles de 

dçvelopper le goùt de lɠhistoire maritime. 

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

La stratçgie pluriannuelle du musçe est dçfinie par le contrat dɠobjectifs et de performance (COP) 2022-2026 et par 

son projet scientifique et culturel (PSC) respectivement approuvçs par son conseil dɠadministration en 2022 et en 

2023. Ces documents prçvoient la poursuite de la transformation du musçe Þ travers la restauration des sites 

portuaires, apræs la rçnovation du palais de Chaillot inaugurçe en 2023. A la suite de la conduite de travaux Þ Brest 

et Port -Louis, des opçrations doivent dçsormais ètre conduites sur le site de Rochefort. Le musçe doit çgalement 

mener plusieurs actions en faveur du rayonnement et de la prçservation de ses collections. Enfin, le musçe sɠest 

engagç Þ mettre en place un nouveau modæle çconomique, adaptç au palais de Chaillot rçnovç, plus efficient et 

fondç sur le dçveloppement dɠune synergie entre tous ses sites. 

 

Perspectives 2026  

Lɠannçe 2026 sera consacrçe Þ la conduite des opçrations de restauration dans les sites portuaires, particuliærement 

Þ Rochefort. 
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Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

Le musçe ne bçnçficiera pas de financement au titre du plan de relance pour lɠannçe 2026. 

 

   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P212 Soutien de la politique de la défense 21 041 21 041 20 798 18 600 

Subvention pour charges de service public 11 511 11 511 11 503 11 503 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 9 530 9 530 9 295 7 097 

Total 21 041 21 041 20 798 18 600 

Subvention pour charges de service public 11 511 11 511 11 503 11 503 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 9 530 9 530 9 295 7 097 

 

Le montant de la subvention pour charges de service public (SCSP) est constant par rapport Þ la LFI 2025, en 

cohçrence avec la stabilitç du schçma dɠemplois par rapport Þ 2025. 

Le montant de la subvention pour charges dɠinvestissement (SCI) est en lçgære baisse en AE (-0,2 Mʁ) par rapport Þ 

la LFI 2025. Il est diminuç de 2,4 Mʁ en CP en raison, notamment, de la fin du financement de la rçnovation du palais 

de Chaillot.  

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 130 132 

  ï sous plafond 120 120 

  ï hors plafond 10 12 

        dont contrats aidés 7   

        dont apprentis 2 9 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Les autorisations dɠemplois sous plafond du musçe sont similaires Þ celles attribuçes par la LFI 2025. En revanche, le 

musçe prçvoit dɠaugmenter de +2 ETPT ses autorisations hors plafond, notamment pour accroìtre les recrutements 

dɠapprentis (+7 ETPT). Il ne prçvoit plus de contrat aidç en raison des restrictions liçes Þ ce dispositif. 
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OPÇRATEUR 

SHOM - Service hydrographique et ocçanographique de la marine  

  

Crçç par dçcret n¯ 2007 -800 du 11 mai 2007, lɠçtablissement public administratif service hydrographique et 

ocçanographique de la marine (SHOM) a pour mission principale dɠappuyer lɠengagement des forces armçes, et tout 

particuliærement la Force ocçanique stratçgique dans le domaine de la connaissance de lɠenvironnement physique 

marin. Le SHOM produit lɠinformation gçographique maritime et littorale de rçfçrence. Sa recherche permanente 

dɠexcellence et de progræs rçpond aux attentes de ses diffçrents donneurs dɠordre et aux trois finalitçs dçcoulant 

de sa mission gçnçrale : 

¶ lɠhydrographie nationale, pour satisfaire les besoins de la navigation de surface, dans les eaux sous 

juridiction franåaise et dans les zones placçes sous la responsabilitç cartographique de la France ; 

¶ le soutien de la dçfense : expertise dans les domaines hydro -ocçanographiques et soutien opçrationnel des 

forces  ; 

¶ le soutien aux politiques publiques de la mer et du littoral, par la mise Þ disposition des pouvoirs publics - 

et plus gçnçralement de tous les acteurs de la mer et du littoral - de ses donnçes patrimoniales et de services 

dɠintelligence de la donnçe. 

Lɠactivitç du SHOM comprend non seulement la zone nationale de responsabilitç de 10,2 millions de km±, auxquels 

sɠajoutent 730 000  km± dɠextension du plateau continental ; des frontiæres maritimes avec 30 pays mais aussi toutes 

les zones maritimes et littorales prçsentant un intçrèt pour la dçfense (60 m. de  km±). Lɠçtablissement est implantç 

Þ Brest, avec des antennes Þ Toulouse, Saint-Mandç, Noumça et Papeete. 

Çtablissement scientifique de rçfçrence au niveau international, le SHOM participe activement Þ la dçfinition et Þ 

lɠçvolution des normes internationales au sein de lɠOrganisation Hydrographique internationale o÷ il reprçsente la 

France.  

 

Gouvernance et pilotage stratçgique 

Le chef dɠçtat-major de la Marine prçside le Conseil dɠadministration du SHOM. Lɠactivitç et la stratçgie de 

lɠçtablissement sɠinscrivent dans un Contrat dɠobjectif et de performance pour la pçriode 2025-2029 approuvç par 

le conseil dɠadministration du SHOM fin 2024 et signç le 17 juillet 2025 par le ministre des armçes, le chef dɠçtat-

major de la Marine et le directeur gçnçral du SHOM. 

Lɠorganisation gçnçrale du SHOM et son fonctionnement sont soutenus par un systæme de management de la 

qualitç. Lɠçtablissement est certifiç ISO9001 pour lɠensemble de ses activitçs. Cette certification a çtç renouvelçe 

en juin 2025.  

 

Perspec tives 2026  

Lɠannçe 2026 constitue un tournant majeur pour le SHOM, en rçponse aux nouveaux objectifs assignçs Þ la Marine 

nationale et Þ la mise en őuvre du programme dɠarmement Þ effet majeur des « capacitçs hydro-ocçanographiques 

futures  ¹. 

Le SHOM est rçactif et entreprenant dans le dçveloppement de ses ressources propres, ventes et recettes 

commerciales, avec une prçvision pour 2026 de lɠordre de 15 Mʁ, en lien avec les projets de dçveloppement de 

parcs dɠçnergies marines renouvelables le long du littoral mçtropolitain. 

Le SHOM participe activement Þ diffçrents programmes de recherche co-financçs par lɠUnion europçenne. 

Lɠçtablissement poursuit par ailleurs son programme dɠinvestissement en infrastructure, permettant notamment de 

se conformer aux nouvelles normes et dispositions environnementales et çnergçtiques. Ainsi, en 2026 se poursuivra 

lɠopçration de rçamçnagement du bàtiment A et de dçconstruction du bàtiment B, dont la livraison est prçvue en 

2028 ainsi que la construction du nouveau restau rant et dɠun laboratoire de mçtrologie. 

 

Participation de lɠopçrateur au plan de relance  

Lɠçtablissement ne bçnçficiera pas de financement au titre du plan de relance pour lɠannçe 2026. 
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   FINANCEMENT APPORTE A LɠOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LɠÇTAT 

(en milliers d'euros) 

  LFI 2025 PLF 2026 

Programme financeur 
Nature de la dépense 

  

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

Autorisations 
dôengagement 

Crédits 
de paiement 

P212 Soutien de la politique de la défense 49 815 50 041 54 899 49 445 

Subvention pour charges de service public 46 500 46 500 47 655 47 655 

Transferts 0 0 0 0 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 3 315 3 541 7 244 1 790 

P113 Paysages, eau et biodiversité 785 785 0 100 

Subvention pour charges de service public 0 0 0 0 

Transferts 785 785 0 100 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0 

Total 50 600 50 826 54 899 49 545 

Subvention pour charges de service public 46 500 46 500 47 655 47 655 

Transferts 785 785 0 100 

Dotations en fonds propres 0 0 0 0 

Subvention pour charges d'investissement 3 315 3 541 7 244 1 790 

 

En 2026, la subvention pour charges de service public (SCSP) sɠçlæve Þ 47,7 Mʁ. Son augmentation, en cohçrence 

avec le COP, accompagne la hausse des coùts du SHOM. La subvention pour charges dɠinvestissement (SCI) sɠçlæve 

Þ 7,2 Mʁ en AE et 1,8 Mʁ en CP. Elle vise principalement le financement de projets dɠinfrastructures immobiliæres. 

 

  

 

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR 

(en ETPT) 

  LFI 2025 
 

(1) 

PLF 2026 

Emplois rémunérés par l'opérateur : 565 575 

  ï sous plafond 505 505 

  ï hors plafond 60 70 

        dont contrats aidés     

        dont apprentis 14 15 

Autres emplois en fonction dans lôop®rateur :     

  ï rémunérés par l'État par ce programme     

  ï r®mun®r®s par l'£tat par dôautres programmes     

  ï rémunérés par d'autres collectivités ou organismes     

 
(1) LFI et LFR le cas échéant 

 

Le plafond dɠemploi du Shom est inchangç par rapport Þ la LFI 2025. 

 

 

 

 

 

 





 

 

  

PROGRAMME 146 

: Çquipement des forces 
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Prçsentation stratçgique du projet annuel de performances  

Gçnçral d'armçe açrienne Fabien MANDON / Emmanuel CHIVA 

Chef d'çtat-major des armçes / Dçlçguç gçnçral pour l'armement 

Responsable du programme n¯ 146 : Çquipement des forces 

 

Le programme 146 « Çquipement des forces ¹ vise Þ mettre Þ disposition des armçes les armements et matçriels 

nçcessaires Þ la rçalisation de leurs missions. Il concourt par ailleurs au dçveloppement et au maintien des savoir-

faire industriels franåais ou europçens. 

  

Un programme co -pilotç  

Le programme 146 est co -pilotç par le chef dɠçtat-major des armçes (CEMA) et le dçlçguç gçnçral pour lɠarmement 

(DGA), au titre de leurs responsabilitçs respectives au sein du ministære. 

Le CEMA dçfinit le format des armçes et sɠassure de lɠatteinte des capacitçs fixçes par les objectifs de la loi de 

programmation militaire (LPM). Il identifi e les capacitçs nçcessaires aux armçes pour remplir leurs missions actuelles 

et futures et en dçduit les orientations Þ suivre pour la programmation et la gestion des opçrations dɠarmement, 

dont il garantit la cohçrence capacitaire. Il est responsable de la dçfinition du besoin opçrationnel et de 

lɠadçquation de la programmation financiære avec ce besoin. 

Le DGA au titre de lɠçquipement des forces, est responsable de la prçparation de lɠavenir et de la programmation, 

de la politique ministçrielle de lɠinnovation et de la politique industrielle. Il contribue Þ la conception de la capacitç 

globale de lɠoutil de dçfense, assure la cohçrence des opçrations dɠinvestissement qui lui sont confiçes et participe 

Þ la prçparation de la planification et de la programmation militaire conduites par le chef dɠçtat-major des armçes 

et Þ la prçparation du budget de la dçfense conduite par le secrçtaire gçnçral pour lɠadministration. Il est 

responsable de la maìtrise des coùts, des dçlais et des performances des opçrations dɠarmement.  

Ce co -pilotage est rçalisç Þ travers plusieurs instances de gouvernance, dont le comitç directeur du programme, au 

cours duquel sont rendus les arbitrages et fixçs les principaux objectifs. 

  

Un programme structurç Þ partir des systæmes de forces  

La nomenclature par destination du programme 146 est çtablie Þ partir de cinq systæmes de forces. Chacun dɠentre 

eux fçdære des moyens qui rçpondent Þ des besoins opçrationnels dans une logique interarmçes. 

Le premier systæme de forces, la « Dissuasion  ¹, reprçsente la garantie fondamentale de la sçcuritç nationale. Elle 

est au cőur des moyens qui permettent Þ la France dɠaffirmer son autonomie stratçgique. Le systæme de forces 

« Commandement et maìtrise de lɠinformation ¹ garantit lɠautonomie de dçcision. Il nçcessite de disposer de 

moyens de recueil de lɠinformation, ainsi que de moyens de transmission et dɠexploitation. Le systæme de forces 

« Projection -mobilitç-soutien  ¹ vise, compte tenu de la diversitç des engagements des forces, Þ disposer de moyens 

permettant leur projection sur des thçàtres dɠopçrations çloignçs de la mçtropole, leur mobilitç Þ lɠintçrieur des 

thçàtres et leur soutien durant toute la durçe des opçrations. Le systæme de forces « Engagement et combat  ¹ 

permet lɠengagement des forces, dans le but dɠaltçrer le potentiel adverse, de contròler et de maìtriser le thçàtre 

dans toutes ses dimensions. Enfin, le systæme de forces « Protection et sauvegarde  ¹ permet de disposer des moyens 

assurant la sçcurisation des espaces açriens et maritimes du territoire national et des forces engagçes en opçrations 

face Þ toutes les menaces (conventionnelles, NRBC, terroristes). 

  

Principaux çvçnements en 2026 

Troisiæme annçe de la LPM 2024-2030, lɠannçe 2026 sera marquçe par une accçlçration du pivot de modernisation 

et dɠadaptation de lɠçquipement des forces, dçjÞ enclenchç par la LPM, conformçment aux annonces du prçsident 

de la Rçpublique le 13 juillet 2025, en rçponse Þ des crises qui se multiplient et se superposent Þ travers le monde. 

Face Þ lɠçvolution rapide de lɠenvironnement gçostratçgique, les rçflexions mençes en 2025 dans le cadre des 

travaux dɠajustement de la programmation militaire et dɠaccçlçration du rçarmement vont permettre dɠamçliorer 

la cohçrence de la LPM et de renforcer lɠçquipement des forces pour ètre prèt Þ un engagement au plus tòt, tout 

en dçveloppant les capacitçs futures indispensables au maintien de leur supçrioritç opçrationnelle. 
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Le rçarmement ainsi engagç donne la prioritç aux moyens de souverainetç (dissuasion et espace), aux munitions et 

Þ la capacitç des armçes Þ sɠengager Þ court terme (drones, dçfense sol/air, guerre dans le champ 

çlectromagnçtique, frappes dans la profondeur), tout en accentuant lɠinvestissement dans les technologies de 

rupture et en initiant u n durcissement capacitaire dans tous les milieux.  

Les principales commandes et livraisons dçtaillçes ci-dessous par systæme de force illustrent de faåon concræte 

lɠexçcution de la programmation telle que prçvue par la LPM et lɠeffort de rçarmement. 

  

Pour le systæme de forces « Commandement et Maìtrise de lɠInformation ¹, les principales commandes concernent 

la poursuite du dçveloppement des rçseaux de thçàtre et des capacitçs de renseignement dɠorigine 

çlectromagnçtique (ROEM) tactique, la lutte informatique dçfensive et de chiffrement, des acquisitions de stations 

de communication satellitaires SYRACUSE IV, de capacitçs spatiales supplçmentaires dɠobservation, des systæmes 

de dçtection et de commandement açroportç et lɠintçgration des postes radio CONTACT dans les vçhicules 

terrestres.  

Les livraisons attendues concernent 1 avion ALSR, la poursuite du dçveloppement du moyen de tçlçcommunication 

de thçàtre ASTRIDE et des capacitçs de ROEM tactiques, la poursuite de la mise Þ niveau du systæme RIFAN sur les 

bàtiments de la Marine nationale, 5 systæmes de drones tactiques lçgers, des stations de communication satellitaires 

SYRACUSE IV, des postes CONTACT et leur intçgration dans les vçhicules terrestres et la modernisation continue 

du SCCOA.  

  

Pour le systæme de forces « Projection -Mobilitç-Soutien  ¹, les principales commandes concernent des ensembles 

porte -blindçs, 70 camions citernes de nouvelle gçnçration et 260 vçhicules protçgçs segment haut. Les livraisons 

attendues concernent 2 avions A400M, 1 C -130 rçnovç, 1 avion MRTT (conversion A330 -200), 4 hçlicoptæres NH90 

et 120 vçhicules protçgçs segment haut. 

  

Pour le systæme de forces « Engagement Combat  ¹, les principales commandes concernent 1 frçgate de dçfense et 

dɠintervention, des premiers açronefs de patrouille maritime du futur, le recomplætement de 2 avions Rafale, des 

bàtiments de guerre des mines, 97 vçhicules blindçs SCORPION, la rçgçnçration de 120 vçhicules blindçs lçgers, 

8000 fusils dɠassaut HK416, des lots de munitions AASM et gros calibres, des lots de missiles antichars et des 

munitions tçlçopçrçes (MTO). 

Les principales livraisons portent sur 1 SNA Barracuda, 1 avion Atlantique 2 rçnovç, 1 Rafale et 2 cabines simulateur, 

6 hçlicoptæres Tigre rçtrofitçs HAD, 242 vçhicules SCORPION (SERVAL, MEPAC, JAGUAR et GRIFFON), de 21 chars 

Leclerc rçnovçs, des infrastructures Barracuda et SCORPION, 8000 fusils dɠassaut HK416, des kits et des missiles 

EXOCET. 

  

Pour le systæme de forces « Protection Sauvegarde  ¹, les principales commandes concernent 4 systæmes SAMP-T de 

nouvelle gçnçration, des moyens LAD, des bàtiments hydrographiques nouvelle gçnçration et systæmes de drones 

CHOF, des drones navals, des systæmes de dçcontamination NRBC, des missiles METEOR, MICA et MISTRAL. Les 

principales livraisons portent sur 3 avions de surveillance maritime, des systæmes de dçcontamination NRBC, des 

moyens LAD, 1 patrouilleur outre -mer, des missiles ASTER, MISTRAL et MICA.  
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RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE 

OBJECTIF 1 : Mettre Þ la disposition des armçes les armements et matçriels nçcessaires au succæs des opçrations 

des forces armçes 

INDICATEUR 1.1 : Taux de rçalisation des çquipements 

INDICATEUR 1.2  : Evolution annuelle moyenne des dçlais de rçalisation des opçrations d'armement 

principales  

INDICATEUR 1.3  : Taux de progression du lancement des nouveaux programmes en coopçration 

OBJECTIF 2 : Assurer une efficience maximale de la dçpense d'çquipement des forces 

INDICATEUR 2.1  : Efficience du processus de paiement  

INDICATEUR 2.2  : Evolution annu elle moyenne des devis Þ terminaison des opçrations d'armement 

principales  
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Objectifs et indicateurs de performance   

ÇVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE 

Le dispositif de performance du programme « Çquipement des forces ¹ est reconduit au PAP 2026. 

Il se compose de deux objectifs et de cinq indicateurs.  

Lɠindicateur 2.1, comporte dçsormais, en complçment de sa valeur en %, le montant correspondant dɠintçrèt 

moratoire en million dɠeuros. 

 

OBJECTIF     mission  

1 ɝ Mettre Þ la disposition des armçes les armements et matçriels nçcessaires au succæs des 

opçrations des forces armçes  

  

Pour atteindre cet objectif, le ministære des armçes porte principalement ses efforts sur : 

- la satisfaction du besoin opçrationnel exprimç par les armçes (indicateur 1.1) ; 

- la maìtrise des calendriers de rçalisation des armements et matçriels (indicateur 1.2) ; 

- la consolidation dɠune base industrielle et technologique de dçfense europçenne par le lancement dɠopçrations 

dɠarmement en coopçration (indicateur 1.3) 

Les indicateurs ci -dessous permettent de mesurer la perform ance rçalisçe dans ces domaines et dɠorienter les 

actions du programme.  

 

INDICATEUR    mission      

1.1 ɝ Taux de rçalisation des çquipements 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Progression dans la réalisation des opérations 
d'armement principales 

% 64,8 62,7 85 85 85 85 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces commandement et maîtrise de 
l'information 

% 46,7 48,6 80 80 80 80 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces projection- mobilité- soutien 

% 59 87,5 80 80 80 80 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces engagement et combat 

% 87,8 70,0 85 85 85 85 

dont progression dans la réalisation des 
opérations d'armement principales du système 
de forces protection et sauvegarde 

% 64,2 63,6 85 85 85 85 

Taux de réalisation des livraisons valorisées % 87,9 72 85 85 85 85 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : lɠindicateur est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de la DGA (tableau de bord de dçcembre 

de lɠannçe). Les jalons sont ceux dçcrits dans les fiches JPʁ. Ils correspondent Þ des commandes, des livraisons, des jalons techniques ou des çtapes 

importantes du programme Þ franchir dans lɠannçe considçrçe. 

 

Mode de calcul  : les indicateurs de progression dans la rçalisation des opçrations dɠarmement principales sɠappuient sur les donnçes concernant 

lɠçtat des commandes et des livraisons prçvues et rçalisçes en cours dɠannçe pour chacune des opçrations dɠarmement entrant dans le pçrimætre, 

ou le franchissement dɠautres jalons significatifs marquant lɠavancçe des opçrations dɠarmement de lɠensemble des systæmes de forces. 
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Le sous-indicateur de progression dans la rçalisation est la moyenne non pondçrçe des progressions de jalons de chaque systæme de forces. 

Le calcul des sous indicateurs de progression dans la rçalisation prend en compte les avances et retard des opçrations : les jalons prçvus en N en PAP 

N et franchis en N -1 sont dçduits des jalons Þ franchir en N, les jalons prçvus en N-1 mais non franchis en N -1 sont ajoutçs aux jalons Þ franchir en N. 

Le taux de rçalisation des livraisons valorisçes donne le rapport entre le montant total des livraisons valorisçes rçalisçes et le montant total des 

livraisons valorisçes prçvues en construction du PLF. Le calcul du taux de rçalisation est le rapport entre un numçrateur et un dçnominateur 

symçtrique qui sont calculçs ainsi : le numçrateur est le rçalisç des livraisons valorisçes prçvues au dçnominateur, le dçnominateur correspond aux 

livraisons valorisçes prçvues au PAP N en N et en N -1 si elles nɠont pas çtç totalement rçalisçes en N -1. Le taux de rçalisation des livraisons valorisçes 

peut atteindre 100  %. 

Lɠassiette de calcul prenant en compte des jalons spçcifiques Þ chaque annçe, une moindre performance en N-1 ne prçjuge pas de la performance 

des annçes suivantes.  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le programme 146 conserve pour les annçes Þ venir les taux de rçalisation des çquipements par systæme de force. 

Le choix de maintenir un niveau çlevç sɠexplique par le choix de garder un niveau dɠexigence identique Þ la 

prçcçdente LPM ainsi que la volontç des co-responsables du programme 146 de satisfaire le besoin opçrationnel 

exprimç par les forces armçes. 

La maìtrise des risques du programme 146 passe par un contròle systçmatique de ses principaux engagements au 

travers dɠun contròle interne financier associant le contròle budgçtaire Þ une comitologie proportionnçe aux enjeux 

des opçrations, telle que prçvue par la gouvernance ministçrielle des investissements actualisçe en 2019. 

Lɠobjectif de 85 % pour le taux de rçalisation des livraisons valorisçes est maintenu. Lɠassiette de calcul prend en 

compte des jalons spçcifiques avec un poids financier plus ou moins important Þ chaque annçe. Cet indicateur est 

complçmentaire avec le taux de rçalisation des opçrations dɠarmement principales, dɠo÷ la cohçrence de maintenir 

un objectif çlevç et proche de ce dernier. 

  

 

INDICATEUR         

1.2 ɝ Evolution annuelle moyenne des dçlais de rçalisation des opçrations d'armement principales 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Evolution annuelle moyenne des délais de 
réalisation des opérations d'armement 
principales 

mois 0,42 0,57 2 2 2 2 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : lɠindicateur est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de la DGA. Les programmes ou opçrations 

dɠarmement concernçs sont ceux au stade de rçalisation et identifiçs dans les tableaux des fiches JPʁ. 

  

Mode de calcul  : sur la gestion considçrçe, lɠindicateur donne les çvolutions cumulçes depuis le 1er janvier des dçlais enregistrçs pour les opçrations 

dɠarmement entrant dans le pçrimætre (exprimçes en mois), rapportçes au nombre dɠopçrations dɠarmement sçlectionnçes. 

  

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le programme 146 conserve lɠobjectif relatif Þ lɠçvolution des dçlais de 2 mois maximum dɠçvolution annuelle 

moyenne des dçlais. La maìtrise des dçlais repose sur une dçmarche qualitç certifiçe et reconnue. Les facteurs 

dɠoptimisation pour limiter les risques de dçrives calendaires des opçrations dɠarmement sont les suivants : analyse 

systçmatique du besoin et des solutions techniques disponibles lors des phases amont afin dɠçviter les sur-

spçcifications, meilleure apprçhension des enjeux de production, optimisation des processus de contractualisation. 
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INDICATEUR         

1.3 ɝ Taux de progression du lancement des nouveaux programmes en coopçration 

     (du point de vue du citoyen)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Taux de progression du lancement des 
nouveaux programmes en coopération 

% 80 80 90 100 100 100 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : lɠindicateur mesure la progression du nombre de nouveaux programmes lancçs en rçalisation dans le cadre dɠune coopçration 

depuis le dçbut de la loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025. Il est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de 

la DGA.  

  

Mode de calcul  : lɠindicateur cumule le nombre des opçrations dɠarmement lancçes en rçalisation et mençes en coopçration depuis le dçbut de la 

LPM 2019-2025. Au titre de la nouvelle LPM 2024 -2030, des domaines dans lesquels des programmes dɠarmement pourraient ètre mençs en 

coopçration ont çtç identifiçs. Cet indicateur progressif atteindra 100 % lorsque 10 opçrations dɠarmement auront çtç lancçes. Le taux de rçalisation 

nɠest pas plafonnç Þ 100 %. En effet, si des opçrations dɠarmement supplçmentaires sont lancçes dans les mèmes conditions, elles peuvent ètre prises 

en compte dans le rçalisç de cet indicateur. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Lɠindicateur mesure depuis 2019 le lancement en rçalisation des nouveaux programmes en coopçration sur la 

pçriode de la loi de programmation militaire 2019-2025, sur la base de cibles dçfinies par cette derniære. Cet 

indicateur a çtç reconduit au titre la LPM 2024-2030 et çtendu Þ dɠautres domaines. La cible de 100  % devrait ètre 

atteinte en 2026.  

  

 

 

OBJECTIF     

2 ɝ Assurer une efficience maximale de la dçpense d'çquipement des forces  

  

Pour atteindre cet objectif, le ministære des armçes porte principalement ses efforts sur : 

- lɠefficacitç des processus liçs Þ la dçpense (voir indicateur 2.1) ; 

- la fiabilitç de ses prçvisions financiæres (voir indicateur 2.2). 

  

 

INDICATEUR         

2.1 ɝ Efficience du processus de paiement  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Montant des intérêts moratoires versés/ montant 
des paiements 

% 0,08 0,09 0,5 0,5 0,5 0,5 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : cet indicateur est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de la DGA (tableau de bord de 

dçcembre de lɠannçe en version dçfinitive). 

  

Mode de calcul  : montant cumulç des intçrèts moratoires versçs, sur lɠannçe considçrçe, au titre des dçpenses pour lɠçquipement des forces par les 

ordonnateurs DGA rapportç au montant des demandes de paiements envoyçs (hors versements CEA, BOP DGA 0146-0005 et BOP PEPC 0146-0009).  



298   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

La trajectoire budgçtaire inscrite dans la loi de programmation militaire 2024-2030 est associçe Þ une trajectoire de 

report de charges permettant de faire face au contexte macroçconomique dçgradç par lɠinflation et de rçaliser la 

programmation des armçes sans Þ-coups excessifs pour les finances publiques. Cela induit une stabilitç de la cible 

jusquɠen 2028. 

  

 

INDICATEUR         

2.2 ɝ Evolution annuelle moyenne des devis Þ terminaison des opçrations d'armement principales  

     (du point de vue du contribuable)  

  
 

Unité 2023 2024 2025 
(Cible PAP 

2025)  

2026 
(Cible)  

2027 
(Cible)  

2028 
(Cible)  

Evolution annuelle moyenne des devis à 
terminaison des opérations d'armement 
principales 

% 0,02 0,05 1,5 1,5 1,5 1,5 

  

Prçcisions mçthodologiques 

Source des donnçes : cet indicateur est constituç Þ partir des informations fournies par le contròle de gestion de la DGA (tableau de bord de 

dçcembre de lɠannçe en version dçfinitive). 

Les programmes ou opçrations dɠarmement concernçs sont au stade de rçalisation et identifiçs dans les tableaux ci-apræs de la justification au 

premier euro.  

  

Mode de calcul  : lɠindicateur permet dɠidentifier les variations des devis des opçrations dɠarmement. Il donne le cumul des variations des devis des 

programmes entrant dans le pçrimætre (exprimç en pourcentage par rapport Þ la somme des devis au 31 dçcembre de la gestion prçcçdente) sur la 

gestion considçrçe. 

JUSTIFICATION DES CIBLES 

Le programme 146 conserve pour les annçes Þ venir lɠobjectif dɠ1,5 % maximum dɠçvolution moyenne annuelle des 

devis. La maìtrise de lɠçvolution des devis repose sur une dçmarche qualitç certifiçe et reconnue. Les devis des 

principales opçrations dɠarmement sont suivis individuellement chaque annçe, dçfinis pour chacune des phases 

dɠavancement et reprçsentatifs des donnçes physiques et calendaires. Les çvolutions de devis traduisent des 

variations de coùts induites par des problæmes techniques ou industriels, ou des variations de pçrimætre du besoin 

opçrationnel Þ satisfaire (nature, performances, quantitçs, dçlais). 
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Prçsentation des crçdits, des taxes affectçes et des dçpenses 

fiscales  

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025 ET 2026 

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT  

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Titre 7 

Dépenses 
dôop®rations 
financières 

Total FdC et AdP 
attendus 

06 ï Dissuasion 1 021 126 118 
1 131 644 535 

24 533 127 565 
6 739 827 568 

521 556 195 
160 683 104 

0 
0 

26 075 809 878 
8 032 155 207 

0 
2 000 000 

06.14 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion M51 

150 000 000 
0 

7 192 058 984 
173 680 576 

149 837 938 
3 544 502 

0 
0 

7 491 896 922 
177 225 078 

0 
0 

06.17 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion - Air sol moyenne 
portée amélioré (ASMPA) 

0 
120 000 000 

89 416 871 
2 910 900 825 

1 824 834 
61 855 119 

0 
0 

91 241 705 
3 092 755 944 

0 
0 

06.18 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion Simulation 

0 
0 

700 864 967 
752 286 368 

14 303 366 
15 352 783 

0 
0 

715 168 333 
767 639 151 

0 
0 

06.19 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion - Autres opérations 

282 344 889 
148 677 157 

4 536 448 449 
1 502 797 755 

98 383 537 
33 744 386 

0 
0 

4 917 176 875 
1 685 219 298 

0 
2 000 000 

06.22 ï Assurer la crédibilité 
opérationnelle de la dissuasion - 
soutien et mise en oeuvre des forces - 
toutes opérations 

527 549 267 
759 324 982 

549 797 119 
844 365 092 

21 986 660 
32 728 368 

0 
0 

1 099 333 046 
1 636 418 442 

0 
0 

06.23 ï Assurer la crédibilité technique 
de la posture - toutes opérations 

61 231 962 
100 525 729 

194 541 175 
467 283 619 

5 219 860 
11 587 946 

0 
0 

260 992 997 
579 397 294 

0 
0 

06.24 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion ï SNLE 3G 

0 
3 116 667 

11 270 000 000 
88 513 333 

230 000 000 
1 870 000 

0 
0 

11 500 000 000 
93 500 000 

0 
0 

07 ï Commandement et maîtrise de 
l'information 

635 836 402 
884 383 964 

2 277 343 714 
12 496 120 176 

56 901 160 
395 632 

0 
0 

2 970 081 276 
13 380 899 772 

0 
50 499 635 

07.22 ï Commander et conduire - 
Hébergerment-Cloud 

0 
0 

0 
100 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
100 000 000 

0 
0 

07.23 ï Commander et conduire - 
ARTEMIS IA 

11 200 000 
0 

43 680 000 
0 

1 120 000 
0 

0 
0 

56 000 000 
0 

0 
0 

07.24 ï Commander et conduire - 
Système de commandement et de 

conduite des opérations aériennes 
(SCCOA) 

54 374 000 
0 

445 151 600 
402 100 000 

10 194 400 
0 

0 
0 

509 720 000 
402 100 000 

0 
0 

07.25 ï Commander et conduire - 
Système d'information TERRE 

7 297 200 
0 

93 682 000 
87 236 800 

2 060 800 
0 

0 
0 

103 040 000 
87 236 800 

0 
0 

07.27 ï Commander et conduire - 
Géographie numérique 

69 773 299 
0 

0 
125 510 000 

0 
0 

0 
0 

69 773 299 
125 510 000 

0 
0 

07.28 ï Commander et conduire - Autres 
opérations 

24 129 000 
142 378 315 

221 292 400 
445 523 636 

5 008 600 
395 632 

0 
0 

250 430 000 
588 297 583 

0 
0 

07.29 ï Commander et conduire - 
Système d'information des armées 
(SIA) 

34 752 000 
0 

57 848 200 
175 100 000 

1 889 800 
0 

0 
0 

94 490 000 
175 100 000 

0 
0 

07.30 ï Communiquer - Cyber 34 516 400 
0 

72 048 800 
470 649 673 

2 174 800 
0 

0 
0 

108 740 000 
470 649 673 

0 
0 

07.35 ï Communiquer - Autres 
opérations 

50 011 200 
0 

52 810 400 
211 636 800 

2 098 400 
0 

0 
0 

104 920 000 
211 636 800 

0 
250 000 

07.36 ï Communiquer - CONTACT 17 500 000 
40 440 000 

31 500 000 
683 560 000 

1 000 000 
0 

0 
0 

50 000 000 
724 000 000 

0 
0 

07.37 ï Communiquer - DESCARTES 0 
0 

206 080 000 
0 

4 000 000 
0 

0 
0 

210 080 000 
0 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Titre 7 

Dépenses 
dôop®rations 
financières 

Total FdC et AdP 
attendus 

07.42 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROEM 

42 550 000 
0 

221 560 000 
235 470 000 

5 390 000 
0 

0 
0 

269 500 000 
235 470 000 

0 
0 

07.43 ï Espace - Communiquer - 
Moyens de communication satellitaire 

105 006 000 
586 878 425 

64 867 200 
1 273 480 000 

3 466 800 
0 

0 
0 

173 340 000 
1 860 358 425 

0 
11 600 000 

07.44 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROIM 

0 
0 

108 290 000 
2 232 000 000 

2 210 000 
0 

0 
0 

110 500 000 
2 232 000 000 

0 
0 

07.45 ï Espace - Maîtrise de l'Espace 0 
0 

0 
2 072 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
2 072 000 000 

0 
0 

07.46 ï Espace - Commander et 
conduire - OMEGA 

0 
3 200 000 

0 
156 800 000 

0 
0 

0 
0 

0 
160 000 000 

0 
0 

07.50 ï Communiquer - Transmission 45 200 000 
0 

397 760 000 
395 360 000 

9 040 000 
0 

0 
0 

452 000 000 
395 360 000 

0 
0 

07.60 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ALSR 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

07.61 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - CUGE 

0 
0 

0 
11 000 000 

0 
0 

0 
0 

0 
11 000 000 

0 
0 

07.62 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - Drones aériens 

10 608 400 
105 487 224 

65 949 200 
303 096 856 

1 562 400 
0 

0 
0 

78 120 000 
408 584 080 

0 
0 

07.63 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - Hawkeye 

194 000 
0 

1 926 000 
1 267 661 

20 000 
0 

0 
0 

2 140 000 
1 267 661 

0 
0 

07.64 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ROEM 

37 368 503 
0 

12 119 514 
1 181 758 750 

1 009 960 
0 

0 
0 

50 497 977 
1 181 758 750 

0 
42 435 

07.67 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - SDCA 

22 450 000 
0 

53 304 000 
1 668 000 000 

1 546 000 
0 

0 
0 

77 300 000 
1 668 000 000 

0 
0 

07.68 ï Renseigner, surveiller, acquérir - 
Autres opérations 

68 906 400 
0 

44 174 400 
70 570 000 

1 409 200 
0 

0 
0 

114 490 000 
70 570 000 

0 
38 607 200 

07.69 ï Communiquer - réseaux de 
théâtre 

0 
6 000 000 

83 300 000 
194 000 000 

1 700 000 
0 

0 
0 

85 000 000 
200 000 000 

0 
0 

08 ï Projection - mobilité - soutien 273 048 700 
157 732 594 

970 262 318 
720 116 777 

19 822 470 
7 614 022 

0 
0 

1 263 133 488 
885 463 393 

0 
0 

08.42 ï Projeter les forces - Avion de 
transport futur (A400M) 

0 
14 500 000 

12 331 818 
236 909 600 

251 670 
4 110 400 

0 
0 

12 583 488 
255 520 000 

0 
0 

08.43 ï Projeter les forces - Autres 
opérations 

19 400 000 
20 526 200 

29 600 000 
14 156 000 

1 000 000 
707 800 

0 
0 

50 000 000 
35 390 000 

0 
0 

08.44 ï Assurer la mobilité - VLTP 1 023 700 
0 

2 435 700 
4 332 627 

70 600 
0 

0 
0 

3 530 000 
4 332 627 

0 
0 

08.45 ï Assurer la mobilité - HIL 0 
22 742 905 

76 000 000 
53 066 777 

0 
0 

0 
0 

76 000 000 
75 809 682 

0 
0 

08.46 ï Assurer la mobilité - Rénovation 
Cougar 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

08.47 ï Assurer la mobilité - Hélicoptère 
NH 90 

5 000 000 
2 300 000 

39 200 000 
0 

800 000 
0 

0 
0 

45 000 000 
2 300 000 

0 
0 

08.48 ï Assurer la mobilité - Autres 
opérations 

199 923 000 
61 163 489 

52 790 800 
75 831 773 

2 096 200 
2 795 822 

0 
0 

254 810 000 
139 791 084 

0 
0 

08.49 ï Assurer la mobilité ï 
H®licopt¯res de manîuvre nouvelle 
génération (HM NG) 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

08.51 ï Assurer la mobilité - FTLT 0 
4 500 000 

392 000 000 
145 500 000 

8 000 000 
0 

0 
0 

400 000 000 
150 000 000 

0 
0 

08.53 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- Autres opérations 

33 035 000 
32 000 000 

11 205 000 
10 320 000 

270 000 
0 

0 
0 

44 510 000 
42 320 000 

0 
0 

08.55 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- MRTT 

12 000 000 
0 

96 000 000 
180 000 000 

2 000 000 
0 

0 
0 

110 000 000 
180 000 000 

0 
0 

08.56 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- Flotte logistique 

2 667 000 
0 

258 699 000 
0 

5 334 000 
0 

0 
0 

266 700 000 
0 

0 
0 

09 ï Engagement et combat 8 799 012 738 
1 794 541 875 

9 913 627 857 
16 257 295 630 

350 559 906 
46 643 400 

0 
0 

19 063 200 501 
18 098 480 905 

0 
0 

09.56 ï Frapper à distance - Missile de 
croisière naval (MDCN) 

9 635 000 
205 000 000 

13 395 000 
285 000 000 

470 000 
10 000 000 

0 
0 

23 500 000 
500 000 000 

0 
0 
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09.59 ï Frapper à distance - RAFALE 149 950 800 
0 

915 137 200 
3 584 720 000 

20 288 000 
0 

0 
0 

1 085 376 000 
3 584 720 000 

0 
0 

09.61 ï Frapper à distance - Autres 
opérations 

121 640 729 
1 060 805 161 

303 584 490 
2 666 564 646 

8 678 066 
13 001 221 

0 
0 

433 903 285 
3 740 371 028 

0 
0 

09.62 ï Frapper à distance - SCAF 813 600 000 
0 

0 
1 200 000 000 

0 
0 

0 
0 

813 600 000 
1 200 000 000 

0 
0 

09.63 ï Frapper à distance - Porte-avions 7 176 356 284 
0 

2 869 662 536 
594 820 000 

204 969 380 
0 

0 
0 

10 250 988 200 
594 820 000 

0 
0 

09.66 ï Opérer en milieu hostile - 
Véhicule blindé de combat d'infanterie 
(VBCI) 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

09.68 ï Opérer en milieu hostile - 
Hélicoptère TIGRE 

24 825 
25 023 700 

461 745 
750 500 

9 930 
15 800 

0 
0 

496 500 
25 790 000 

0 
0 

09.69 ï Opérer en milieu hostile - Future 
torpille lourde (FTL) 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

09.71 ï Opérer en milieu hostile - 
Evolution Exocet 

150 700 000 
208 890 000 

897 900 000 
505 530 000 

21 400 000 
14 580 000 

0 
0 

1 070 000 000 
729 000 000 

0 
0 

09.73 ï Opérer en milieu hostile - 
Frégates multi-missions (FREMM) 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

09.74 ï Opérer en milieu hostile - SNA 
Barracuda 

3 026 000 
0 

985 574 000 
0 

14 000 000 
0 

0 
0 

1 002 600 000 
0 

0 
0 

09.75 ï Opérer en milieu hostile - Autres 
opérations et conduire des opérations 
spéciales 

227 197 800 
141 552 714 

260 391 400 
656 828 069 

9 950 800 
5 468 179 

0 
0 

497 540 000 
803 848 962 

0 
0 

09.77 ï Opérer en milieu hostile - 
SCORPION 

13 440 000 
125 000 000 

322 560 000 
1 257 200 000 

0 
0 

0 
0 

336 000 000 
1 382 200 000 

0 
0 

09.78 ï Frapper à distance - Mirage 2000 20 700 000 
0 

46 920 000 
55 000 000 

1 380 000 
0 

0 
0 

69 000 000 
55 000 000 

0 
0 

09.79 ï Opérer en milieu hostile - 
Plateformes 

14 630 000 
1 888 000 

79 066 116 
701 643 800 

1 912 165 
1 378 200 

0 
0 

95 608 281 
704 910 000 

0 
0 

09.80 ï Opérer en milieu hostile - MGCS 
Système de combat terrestre principal 

0 
0 

95 626 670 
115 000 000 

1 951 565 
0 

0 
0 

97 578 235 
115 000 000 

0 
0 

09.84 ï Opérer en milieu hostile - MAST-
F 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

09.85 ï Opérer en milieu hostile - SLAMF 40 536 300 
0 

1 252 773 700 
1 099 390 000 

26 200 000 
0 

0 
0 

1 319 510 000 
1 099 390 000 

0 
0 

09.86 ï Opérer en milieu hostile - ATL2 19 575 000 
0 

46 575 000 
3 015 200 915 

1 350 000 
0 

0 
0 

67 500 000 
3 015 200 915 

0 
0 

09.88 ï Opérer en milieu hostile - missile 
moyenne portée MMP 

0 
26 382 300 

0 
519 647 700 

0 
2 200 000 

0 
0 

0 
548 230 000 

0 
0 

09.89 ï Opérer en milieu hostile - 
Frégates de taille intermédiaire 

38 000 000 
0 

1 824 000 000 
0 

38 000 000 
0 

0 
0 

1 900 000 000 
0 

0 
0 

10 ï Protection et sauvegarde 245 736 331 
1 541 050 173 

1 402 542 596 
4 707 516 232 

33 480 387 
98 596 661 

0 
0 

1 681 759 314 
6 347 163 066 

0 
0 

10.74 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - SECOIA 

0 
19 650 000 

0 
18 864 000 

0 
786 000 

0 
0 

0 
39 300 000 

0 
0 

10.75 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Patrouilleur futur 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

10.76 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Missiles 

93 378 000 
676 500 000 

490 506 000 
1 500 500 000 

11 916 000 
33 000 000 

0 
0 

595 800 000 
2 210 000 000 

0 
0 

10.77 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - AVSIMAR 

108 000 
0 

432 000 
240 000 

0 
0 

0 
0 

540 000 
240 000 

0 
0 

10.79 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Autres opérations 

3 441 800 
0 

542 173 200 
663 120 000 

11 135 000 
0 

0 
0 

556 750 000 
663 120 000 

0 
0 

10.82 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - Famille de systèmes sol-
air futurs (FSAF) 

0 
426 400 000 

0 
592 800 000 

0 
20 800 000 

0 
0 

0 
1 040 000 000 

0 
0 
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10.86 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - Autres opérations et 
assurer la protection de l'homme 

141 608 531 
391 900 173 

369 431 396 
1 396 862 232 

10 429 387 
33 370 661 

0 
0 

521 469 314 
1 822 133 066 

0 
0 

10.87 ï Assurer la protection de l'homme 
- e-SAN 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

10.88 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 

citoyens - BALLASTIERES 

7 200 000 
0 

0 
40 370 000 

0 
0 

0 
0 

7 200 000 
40 370 000 

0 
0 

10.89 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - LAD 

0 
26 600 000 

0 
494 760 000 

0 
10 640 000 

0 
0 

0 
532 000 000 

0 
0 

11 ï Préparation et conduite des 
opérations d'armement 

219 874 400 
331 175 237 

96 080 200 
61 479 200 

3 695 400 
272 877 

0 
0 

319 650 000 
392 927 314 

54 505 016 
0 

11.89 ï Fonctionnement et soutien DGA 91 739 000 
147 798 437 

7 611 000 
100 000 

0 
107 877 

0 
0 

99 350 000 
148 006 314 

54 505 016 
0 

11.90 ï Investissements pour les 
opérations d'armement 

128 135 400 
183 376 800 

88 469 200 
61 379 200 

3 695 400 
165 000 

0 
0 

220 300 000 
244 921 000 

0 
0 

13 ï Soutien ¨ lôeffort de d®fense de pays 
tiers 

0 
0 

0 
0 

0 
31 600 000 

0 
0 

0 
31 600 000 

0 
0 

Totaux 11 194 634 689 
5 840 528 378 

39 192 984 250 
40 982 355 583 

986 015 518 
345 805 696 

0 
0 

51 373 634 457 
47 168 689 657 

54 505 016 
52 499 635 

  

CREDITS DE PAIEMENTS 

Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 
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financières 
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attendus 

06 ï Dissuasion 727 485 254 
792 090 736 

4 892 373 281 
5 201 299 462 

114 378 532 
122 131 354 

0 
0 

5 734 237 067 
6 115 521 552 

0 
2 000 000 

06.14 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion M51 

36 321 582 
64 694 649 

822 223 021 
740 176 566 

17 521 319 
16 425 942 

0 
0 

876 065 922 
821 297 157 

0 
0 

06.17 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion - Air sol moyenne 
portée amélioré (ASMPA) 

2 449 326 
5 833 906 

137 099 474 
225 802 082 

2 847 934 
4 727 265 

0 
0 

142 396 734 
236 363 253 

0 
0 

06.18 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion Simulation 

0 
0 

692 042 563 
722 357 129 

14 123 318 
14 741 982 

0 
0 

706 165 881 
737 099 111 

0 
0 

06.19 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion - Autres opérations 

145 888 271 
136 313 019 

1 575 798 206 
1 807 505 991 

34 823 999 
39 487 048 

0 
0 

1 756 510 476 
1 983 306 058 

0 
2 000 000 

06.22 ï Assurer la crédibilité 
opérationnelle de la dissuasion - 
soutien et mise en oeuvre des forces - 
toutes opérations 

445 247 106 
471 599 098 

499 131 825 
563 950 389 

19 273 041 
21 133 662 

0 
0 

963 651 972 
1 056 683 149 

0 
0 

06.23 ï Assurer la crédibilité technique 
de la posture - toutes opérations 

96 364 367 
86 625 388 

436 803 410 
374 006 545 

10 880 975 
9 400 650 

0 
0 

544 048 752 
470 032 583 

0 
0 

06.24 ï Assurer la crédibilité technique 
de la dissuasion ï SNLE 3G 

1 214 602 
27 024 676 

729 274 782 
767 500 760 

14 907 946 
16 214 805 

0 
0 

745 397 330 
810 740 241 

0 
0 

07 ï Commandement et maîtrise de 
l'information 

763 479 421 
459 536 266 

2 356 434 123 
3 740 363 986 

61 254 739 
522 859 

0 
0 

3 181 168 283 
4 200 423 111 

17 400 000 
50 499 635 

07.22 ï Commander et conduire - 
Hébergerment-Cloud 

0 
0 

1 839 230 
10 356 890 

37 536 
0 

0 
0 

1 876 766 
10 356 890 

0 
0 

07.23 ï Commander et conduire - 
ARTEMIS IA 

8 645 697 
0 

33 718 221 
0 

864 571 
0 

0 
0 

43 228 489 
0 

0 
0 

07.24 ï Commander et conduire - 
Système de commandement et de 
conduite des opérations aériennes 

(SCCOA) 

62 509 805 
0 

245 832 065 
339 251 084 

6 075 766 
0 

0 
0 

314 417 636 
339 251 084 

0 
0 

07.25 ï Commander et conduire - 
Système d'information TERRE 

7 314 815 
0 

47 151 362 
43 716 480 

1 111 553 
0 

0 
0 

55 577 730 
43 716 480 

0 
0 

07.27 ï Commander et conduire - 
Géographie numérique 

47 678 916 
0 

28 272 628 
85 903 566 

642 559 
0 

0 
0 

76 594 103 
85 903 566 

0 
0 
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07.28 ï Commander et conduire - Autres 
opérations 

11 806 067 
54 875 143 

82 650 844 
162 778 375 

1 927 692 
522 859 

0 
0 

96 384 603 
218 176 377 

0 
0 

07.29 ï Commander et conduire - 
Système d'information des armées 
(SIA) 

36 612 584 
0 

65 236 722 
69 893 667 

2 078 558 
0 

0 
0 

103 927 864 
69 893 667 

0 
0 

07.30 ï Communiquer - Cyber 46 774 641 
0 

175 930 336 
483 866 464 

4 545 000 
0 

0 
0 

227 249 977 
483 866 464 

0 
0 

07.35 ï Communiquer - Autres 
opérations 

118 360 665 
449 009 

70 708 709 
226 650 037 

2 995 539 
0 

0 
0 

192 064 913 
227 099 046 

0 
250 000 

07.36 ï Communiquer - CONTACT 23 225 541 
14 477 525 

247 821 351 
253 992 631 

5 531 566 
0 

0 
0 

276 578 458 
268 470 156 

0 
0 

07.37 ï Communiquer - DESCARTES 0 
0 

86 790 417 
0 

1 614 869 
0 

0 
0 

88 405 286 
0 

0 
0 

07.42 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROEM 

6 468 148 
0 

9 801 340 
37 504 018 

332 030 
0 

0 
0 

16 601 518 
37 504 018 

0 
0 

07.43 ï Espace - Communiquer - 
Moyens de communication satellitaire 

140 474 289 
328 069 855 

237 767 148 
188 114 006 

7 719 213 
0 

0 
0 

385 960 650 
516 183 861 

10 800 000 
11 600 000 

07.44 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROIM 

19 491 634 
0 

89 598 194 
254 315 578 

2 226 324 
0 

0 
0 

111 316 152 
254 315 578 

0 
0 

07.45 ï Espace - Maîtrise de l'Espace 60 703 101 
0 

74 499 260 
58 658 176 

2 759 231 
0 

0 
0 

137 961 592 
58 658 176 

0 
0 

07.46 ï Espace - Commander et 
conduire - OMEGA 

864 107 
3 292 544 

83 818 371 
161 334 656 

1 728 214 
0 

0 
0 

86 410 692 
164 627 200 

0 
0 

07.50 ï Communiquer - Transmission 2 328 682 
0 

20 532 458 
31 303 656 

466 553 
0 

0 
0 

23 327 693 
31 303 656 

0 
0 

07.60 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ALSR 

3 364 241 
0 

16 029 617 
38 633 154 

395 793 
0 

0 
0 

19 789 651 
38 633 154 

0 
0 

07.61 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - CUGE 

0 
0 

114 633 177 
94 902 337 

2 339 454 
0 

0 
0 

116 972 631 
94 902 337 

0 
0 

07.62 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - Drones aériens 

35 951 338 
13 497 483 

197 262 252 
339 930 141 

4 759 461 
0 

0 
0 

237 973 051 
353 427 624 

6 600 000 
0 

07.63 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - Hawkeye 

28 049 979 
31 468 336 

157 689 299 
183 569 043 

3 751 944 
0 

0 
0 

189 491 222 
215 037 379 

0 
0 

07.64 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - ROEM 

63 258 217 
0 

107 065 875 
203 603 170 

3 476 001 
0 

0 
0 

173 800 093 
203 603 170 

0 
42 435 

07.67 ï Renseigner, surveiller, acquérir 
et reconnaître - SDCA 

4 431 767 
0 

23 247 731 
277 377 260 

564 887 
0 

0 
0 

28 244 385 
277 377 260 

0 
0 

07.68 ï Renseigner, surveiller, acquérir - 
Autres opérations 

29 302 055 
0 

23 448 846 
11 274 718 

939 953 
0 

0 
0 

53 690 854 
11 274 718 

0 
38 607 200 

07.69 ï Communiquer - réseaux de 
théâtre 

5 863 132 
13 406 371 

115 088 670 
183 434 879 

2 370 472 
0 

0 
0 

123 322 274 
196 841 250 

0 
0 

08 ï Projection - mobilité - soutien 202 969 313 
193 220 443 

1 432 729 263 
2 551 947 653 

31 276 933 
31 371 172 

0 
0 

1 666 975 509 
2 776 539 268 

28 200 000 
0 

08.42 ï Projeter les forces - Avion de 
transport futur (A400M) 

7 894 053 
11 145 014 

429 568 346 
713 256 132 

8 372 276 
13 999 389 

0 
0 

445 834 675 
738 400 535 

10 800 000 
0 

08.43 ï Projeter les forces - Autres 
opérations 

34 573 420 
40 687 067 

79 602 340 
42 824 736 

2 330 118 
1 704 321 

0 
0 

116 505 878 
85 216 124 

0 
0 

08.44 ï Assurer la mobilité - VLTP 27 283 792 
0 

64 916 607 
210 473 078 

1 881 641 
0 

0 
0 

94 082 040 
210 473 078 

0 
0 

08.45 ï Assurer la mobilité - HIL 550 795 
1 761 255 

164 761 738 
324 736 445 

3 271 968 
6 543 404 

0 
0 

168 584 501 
333 041 104 

0 
0 

08.46 ï Assurer la mobilité - Rénovation 
Cougar 

0 
0 

424 725 
0 

8 668 
0 

0 
0 

433 393 
0 

0 
0 

08.47 ï Assurer la mobilité - Hélicoptère 
NH 90 

338 207 
32 601 363 

234 242 258 
325 854 931 

4 339 680 
6 650 100 

0 
0 

238 920 145 
365 106 394 

9 900 000 
0 

08.48 ï Assurer la mobilité - Autres 
opérations 

57 606 178 
69 663 754 

56 291 368 
57 676 995 

2 174 647 
2 199 989 

0 
0 

116 072 193 
129 540 738 

0 
0 

08.49 ï Assurer la mobilité ï 
H®licopt¯res de manîuvre nouvelle 
génération (HM NG) 

0 
0 

54 295 822 
13 424 484 

1 108 078 
273 969 

0 
0 

55 403 900 
13 698 453 

0 
0 
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08.51 ï Assurer la mobilité - FTLT 9 881 221 
1 949 632 

10 193 259 
63 038 102 

409 683 
0 

0 
0 

20 484 163 
64 987 734 

0 
0 

08.53 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- Autres opérations 

37 160 605 
35 412 358 

23 747 540 
163 225 235 

572 229 
0 

0 
0 

61 480 374 
198 637 593 

0 
0 

08.55 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- MRTT 

26 779 477 
0 

227 233 450 
240 660 909 

5 004 815 
0 

0 
0 

259 017 742 
240 660 909 

7 500 000 
0 

08.56 ï Maintenir le potentiel ami et autre 
- Flotte logistique 

901 565 
0 

87 451 810 
396 776 606 

1 803 130 
0 

0 
0 

90 156 505 
396 776 606 

0 
0 

09 ï Engagement et combat 1 688 829 986 
572 830 405 

4 612 668 051 
6 740 151 766 

114 736 583 
26 892 809 

0 
0 

6 416 234 620 
7 339 874 980 

98 700 000 
0 

09.56 ï Frapper à distance - Missile de 
croisière naval (MDCN) 

4 389 208 
480 716 

6 102 070 
5 065 105 

214 108 
23 450 

0 
0 

10 705 386 
5 569 271 

0 
0 

09.59 ï Frapper à distance - RAFALE 430 255 006 
0 

1 430 651 038 
1 486 960 894 

37 627 458 
0 

0 
0 

1 898 533 502 
1 486 960 894 

60 900 000 
0 

09.61 ï Frapper à distance - Autres 
opérations 

183 123 428 
167 977 223 

176 690 258 
507 023 768 

7 017 953 
4 810 237 

0 
0 

366 831 639 
679 811 228 

0 
0 

09.62 ï Frapper à distance - SCAF 295 246 722 
0 

0 
454 516 593 

0 
0 

0 
0 

295 246 722 
454 516 593 

0 
0 

09.63 ï Frapper à distance - Porte-avions 189 985 223 
0 

76 413 283 
476 577 891 

5 362 634 
0 

0 
0 

271 761 140 
476 577 891 

0 
0 

09.66 ï Opérer en milieu hostile - 
Véhicule blindé de combat d'infanterie 
(VBCI) 

799 019 
0 

111 491 
1 471 723 

18 582 
0 

0 
0 

929 092 
1 471 723 

0 
0 

09.68 ï Opérer en milieu hostile - 
Hélicoptère TIGRE 

9 432 116 
18 272 348 

214 336 011 
362 041 612 

4 566 697 
7 621 930 

0 
0 

228 334 824 
387 935 890 

8 400 000 
0 

09.69 ï Opérer en milieu hostile - Future 
torpille lourde (FTL) 

4 808 673 
0 

12 645 030 
30 601 679 

356 199 
0 

0 
0 

17 809 902 
30 601 679 

0 
0 

09.71 ï Opérer en milieu hostile - 
Evolution Exocet 

28 426 607 
41 561 954 

98 346 878 
221 725 415 

2 587 213 
5 373 212 

0 
0 

129 360 698 
268 660 581 

0 
0 

09.73 ï Opérer en milieu hostile - 
Frégates multi-missions (FREMM) 

484 753 
0 

3 922 088 
5 119 821 

0 
0 

0 
0 

4 406 841 
5 119 821 

0 
0 

09.74 ï Opérer en milieu hostile - SNA 
Barracuda 

2 713 252 
0 

498 954 934 
909 952 904 

4 700 878 
0 

0 
0 

506 369 064 
909 952 904 

14 100 000 
0 

09.75 ï Opérer en milieu hostile - Autres 
opérations et conduire des opérations 
spéciales 

207 902 979 
177 261 708 

243 486 786 
359 096 568 

8 895 702 
4 947 585 

0 
0 

460 285 467 
541 305 861 

0 
0 

09.77 ï Opérer en milieu hostile - 
SCORPION 

189 516 052 
114 435 422 

1 038 988 333 
1 107 632 446 

24 058 537 
0 

0 
0 

1 252 562 922 
1 222 067 868 

0 
0 

09.78 ï Frapper à distance - Mirage 2000 48 969 154 
0 

68 988 560 
67 691 475 

2 407 300 
0 

0 
0 

120 365 014 
67 691 475 

0 
0 

09.79 ï Opérer en milieu hostile - 
Plateformes 

50 907 547 
39 193 976 

160 901 426 
251 052 943 

4 322 633 
2 275 311 

0 
0 

216 131 606 
292 522 230 

0 
0 

09.80 ï Opérer en milieu hostile - MGCS 
Système de combat terrestre principal 

0 
0 

14 907 120 
20 576 991 

304 227 
0 

0 
0 

15 211 347 
20 576 991 

0 
0 

09.84 ï Opérer en milieu hostile - MAST-
F 

0 
0 

3 623 829 
28 754 441 

73 956 
586 825 

0 
0 

3 697 785 
29 341 266 

0 
0 

09.85 ï Opérer en milieu hostile - SLAMF 3 919 502 
0 

102 798 664 
79 429 483 

2 043 914 
0 

0 
0 

108 762 080 
79 429 483 

0 
0 

09.86 ï Opérer en milieu hostile - ATL2 11 110 622 
0 

46 151 442 
90 136 579 

1 168 614 
0 

0 
0 

58 430 678 
90 136 579 

0 
0 

09.88 ï Opérer en milieu hostile - missile 
moyenne portée MMP 

19 811 272 
13 647 058 

77 263 959 
158 259 050 

1 981 127 
1 254 259 

0 
0 

99 056 358 
173 160 367 

0 
0 

09.89 ï Opérer en milieu hostile - 
Frégates de taille intermédiaire 

7 028 851 
0 

337 384 851 
116 464 385 

7 028 851 
0 

0 
0 

351 442 553 
116 464 385 

15 300 000 
0 

10 ï Protection et sauvegarde 372 853 752 
481 829 237 

998 088 251 
1 539 274 316 

26 988 881 
24 692 525 

0 
0 

1 397 930 884 
2 045 796 078 

5 700 000 
0 

10.74 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 

citoyens - SECOIA 

24 286 453 
23 827 265 

21 354 240 
22 874 174 

628 066 
953 090 

0 
0 

46 268 759 
47 654 529 

0 
0 
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Action / Sous-action 

LFI 2025  
PLF 2026  

Titre 3 

Dépenses de 
fonctionnement 

Titre 5 

Dépenses 
dôinvestissement 

Titre 6 

Dépenses 
dôintervention 

Titre 7 

Dépenses 
dôop®rations 
financières 

Total FdC et AdP 
attendus 

10.75 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Patrouilleur futur 

53 828 819 
0 

93 158 392 
174 709 014 

2 999 739 
0 

0 
0 

149 986 950 
174 709 014 

0 
0 

10.76 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Missiles 

84 626 132 
77 431 336 

132 700 019 
162 087 945 

4 435 227 
3 777 139 

0 
0 

221 761 378 
243 296 420 

5 700 000 
0 

10.77 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - AVSIMAR 

22 321 220 
0 

131 189 785 
244 158 805 

2 583 246 
0 

0 
0 

156 094 251 
244 158 805 

0 
0 

10.79 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Autres opérations 

1 932 890 
0 

74 880 909 
104 045 982 

1 567 628 
0 

0 
0 

78 381 427 
104 045 982 

0 
0 

10.82 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - Famille de systèmes sol-
air futurs (FSAF) 

98 283 581 
238 126 501 

135 007 226 
330 843 726 

4 761 038 
11 611 638 

0 
0 

238 051 845 
580 581 865 

0 
0 

10.86 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - Autres opérations et 

assurer la protection de l'homme 

76 388 363 
137 190 281 

319 691 929 
389 066 131 

8 083 273 
6 249 117 

0 
0 

404 163 565 
532 505 529 

0 
0 

10.87 ï Assurer la protection de l'homme 
- e-SAN 

0 
0 

6 464 619 
0 

131 930 
0 

0 
0 

6 596 549 
0 

0 
0 

10.88 ï Assurer la sûreté des approches, 
la sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - BALLASTIERES 

6 689 459 
0 

0 
13 766 848 

0 
0 

0 
0 

6 689 459 
13 766 848 

0 
0 

10.89 ï Assurer la protection des forces 
et des sites - LAD 

4 496 835 
5 253 854 

83 641 132 
97 721 691 

1 798 734 
2 101 541 

0 
0 

89 936 701 
105 077 086 

0 
0 

11 ï Préparation et conduite des 
opérations d'armement 

202 128 511 
285 338 916 

87 369 233 
62 710 349 

3 475 612 
282 038 

0 
0 

292 973 356 
348 331 303 

54 505 016 
0 

11.89 ï Fonctionnement et soutien DGA 80 122 434 
110 041 879 

7 637 675 
97 706 

0 
108 822 

0 
0 

87 760 109 
110 248 407 

54 505 016 
0 

11.90 ï Investissements pour les 
opérations d'armement 

122 006 077 
175 297 037 

79 731 558 
62 612 643 

3 475 612 
173 216 

0 
0 

205 213 247 
238 082 896 

0 
0 

13 ï Soutien ¨ lôeffort de d®fense de pays 
tiers 

0 
0 

0 
0 

0 
57 412 347 

0 
0 

0 
57 412 347 

0 
0 

Totaux 3 957 746 237 
2 784 846 003 

14 379 662 202 
19 835 747 532 

352 111 280 
263 305 104 

0 
0 

18 689 519 719 
22 883 898 639 

204 505 016 
52 499 635 
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028  

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre 

LFI 2025  
PLF 2026  

Prévision indicative 2027  
Prévision indicative 2028  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 - Dépenses de fonctionnement 11 194 634 689 
5 840 528 378 
3 708 366 527 
2 793 278 274 

54 505 016 
12 060 263 
27 718 412 
26 616 900 

3 957 746 237 
2 784 846 003 
3 287 304 952 
3 701 991 901 

54 505 016 
12 060 263 
27 718 412 
26 616 900 

5 - D®penses dôinvestissement 39 192 984 250 
40 982 355 583 
26 414 729 207 
19 896 547 081 

  
40 400 413 
24 866 374 
23 878 200 

14 379 662 202 
19 835 747 532 
23 415 503 697 
26 369 322 679 

150 000 000 
40 400 413 
24 866 374 
23 878 200 

6 - Dépenses dôintervention 986 015 518 
345 805 696 
350 784 839 
264 224 063 

  
38 959 

525 795 
504 900 

352 111 280 
263 305 104 
310 955 438 
350 181 845 

  
38 959 

525 795 
504 900 

7 - D®penses dôop®rations financi¯res   
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

Totaux 51 373 634 457 
47 168 689 657 
30 473 880 573 
22 954 049 418 

54 505 016 
52 499 635 
53 110 581 
51 000 000 

18 689 519 719 
22 883 898 639 
27 013 764 087 
30 421 496 425 

204 505 016 
52 499 635 
53 110 581 
51 000 000 

PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Titre / Catégorie 

LFI 2025  
PLF 2026  

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

Ouvertures FdC et AdP 
attendus 

3 ï Dépenses de fonctionnement 11 194 634 689 
5 840 528 378 

54 505 016 
12 060 263 

3 957 746 237 
2 784 846 003 

54 505 016 
12 060 263 

31 ï Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 11 194 634 689 
5 840 528 378 

54 505 016 
12 060 263 

3 957 746 237 
2 784 846 003 

54 505 016 
12 060 263 

5 ï D®penses dôinvestissement 39 192 984 250 
40 982 355 583 

0 
40 400 413 

14 379 662 202 
19 835 747 532 

150 000 000 
40 400 413 

51 ï D®penses pour immobilisations corporelles de lô£tat 39 192 984 250 
40 982 355 583 

0 
40 400 413 

14 379 662 202 
19 835 747 532 

150 000 000 
40 400 413 

6 ï D®penses dôintervention 986 015 518 
345 805 696 

0 
38 959 

352 111 280 
263 305 104 

0 
38 959 

62 ï Transferts aux entreprises 0 
0 

0 
38 959 

0 
0 

0 
38 959 

64 ï Transferts aux autres collectivités 986 015 518 
345 805 696 

0 
0 

352 111 280 
263 305 104 

0 
0 

7 ï D®penses dôop®rations financi¯res 0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

71 ï Prêts et avances 0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Totaux 51 373 634 457 
47 168 689 657 

54 505 016 
52 499 635 

18 689 519 719 
22 883 898 639 

204 505 016 
52 499 635 
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Justification au premier euro  

Çlçments transversaux au programme  

ÇLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME 

  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

06 ï Dissuasion 0 8 032 155 207 8 032 155 207 0 6 115 521 552 6 115 521 552 

06.14 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion M51 

0 177 225 078 177 225 078 0 821 297 157 821 297 157 

06.15 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion SNLE NG : adaptation M51 

0 0 0 0 0 0 

06.17 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion - Air sol moyenne portée 
amélioré (ASMPA) 

0 3 092 755 944 3 092 755 944 0 236 363 253 236 363 253 

06.18 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion Simulation 

0 767 639 151 767 639 151 0 737 099 111 737 099 111 

06.19 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion - Autres opérations 

0 1 685 219 298 1 685 219 298 0 1 983 306 058 1 983 306 058 

06.22 ï Assurer la crédibilité opérationnelle de 
la dissuasion - soutien et mise en oeuvre 
des forces - toutes opérations 

0 1 636 418 442 1 636 418 442 0 1 056 683 149 1 056 683 149 

06.23 ï Assurer la crédibilité technique de la 
posture - toutes opérations 

0 579 397 294 579 397 294 0 470 032 583 470 032 583 

06.24 ï Assurer la crédibilité technique de la 
dissuasion ï SNLE 3G 

0 93 500 000 93 500 000 0 810 740 241 810 740 241 

07 ï Commandement et maîtrise de 
l'information 

0 13 380 899 772 13 380 899 772 0 4 200 423 111 4 200 423 111 

07.22 ï Commander et conduire - 
Hébergerment-Cloud 

0 100 000 000 100 000 000 0 10 356 890 10 356 890 

07.23 ï Commander et conduire - ARTEMIS 
IA 

0 0 0 0 0 0 

07.24 ï Commander et conduire - Système de 
commandement et de conduite des 
opérations aériennes (SCCOA) 

0 402 100 000 402 100 000 0 339 251 084 339 251 084 

07.25 ï Commander et conduire - Système 
d'information TERRE 

0 87 236 800 87 236 800 0 43 716 480 43 716 480 

07.27 ï Commander et conduire - Géographie 
numérique 

0 125 510 000 125 510 000 0 85 903 566 85 903 566 

07.28 ï Commander et conduire - Autres 
opérations 

0 588 297 583 588 297 583 0 218 176 377 218 176 377 

07.29 ï Commander et conduire - Système 
d'information des armées (SIA) 

0 175 100 000 175 100 000 0 69 893 667 69 893 667 

07.30 ï Communiquer - Cyber 0 470 649 673 470 649 673 0 483 866 464 483 866 464 

07.35 ï Communiquer - Autres opérations 0 211 636 800 211 636 800 0 227 099 046 227 099 046 

07.36 ï Communiquer - CONTACT 0 724 000 000 724 000 000 0 268 470 156 268 470 156 

07.37 ï Communiquer - DESCARTES 0 0 0 0 0 0 

07.42 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROEM 

0 235 470 000 235 470 000 0 37 504 018 37 504 018 

07.43 ï Espace - Communiquer - Moyens de 
communication satellitaire 

0 1 860 358 425 1 860 358 425 0 516 183 861 516 183 861 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

07.44 ï Espace - Renseigner, surveiller, 
acquérir et reconnaître - ROIM 

0 2 232 000 000 2 232 000 000 0 254 315 578 254 315 578 

07.45 ï Espace - Maîtrise de l'Espace 0 2 072 000 000 2 072 000 000 0 58 658 176 58 658 176 

07.46 ï Espace - Commander et conduire - 
OMEGA 

0 160 000 000 160 000 000 0 164 627 200 164 627 200 

07.50 ï Communiquer - Transmission 0 395 360 000 395 360 000 0 31 303 656 31 303 656 

07.60 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - ALSR 

0 0 0 0 38 633 154 38 633 154 

07.61 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - CUGE 

0 11 000 000 11 000 000 0 94 902 337 94 902 337 

07.62 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - Drones aériens 

0 408 584 080 408 584 080 0 353 427 624 353 427 624 

07.63 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - Hawkeye 

0 1 267 661 1 267 661 0 215 037 379 215 037 379 

07.64 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - ROEM 

0 1 181 758 750 1 181 758 750 0 203 603 170 203 603 170 

07.67 ï Renseigner, surveiller, acquérir et 
reconnaître - SDCA 

0 1 668 000 000 1 668 000 000 0 277 377 260 277 377 260 

07.68 ï Renseigner, surveiller, acquérir - 
Autres opérations 

0 70 570 000 70 570 000 0 11 274 718 11 274 718 

07.69 ï Communiquer - réseaux de théâtre 0 200 000 000 200 000 000 0 196 841 250 196 841 250 

08 ï Projection - mobilité - soutien 0 885 463 393 885 463 393 0 2 776 539 268 2 776 539 268 

08.42 ï Projeter les forces - Avion de transport 
futur (A400M) 

0 255 520 000 255 520 000 0 738 400 535 738 400 535 

08.43 ï Projeter les forces - Autres opérations 0 35 390 000 35 390 000 0 85 216 124 85 216 124 

08.44 ï Assurer la mobilité - VLTP 0 4 332 627 4 332 627 0 210 473 078 210 473 078 

08.45 ï Assurer la mobilité - HIL 0 75 809 682 75 809 682 0 333 041 104 333 041 104 

08.46 ï Assurer la mobilité - Rénovation 
Cougar 

0 0 0 0 0 0 

08.47 ï Assurer la mobilité - Hélicoptère NH 
90 

0 2 300 000 2 300 000 0 365 106 394 365 106 394 

08.48 ï Assurer la mobilité - Autres opérations 0 139 791 084 139 791 084 0 129 540 738 129 540 738 

08.49 ï Assurer la mobilité ï Hélicoptères de 
manîuvre nouvelle g®n®ration (HM NG) 

0 0 0 0 13 698 453 13 698 453 

08.51 ï Assurer la mobilité - FTLT 0 150 000 000 150 000 000 0 64 987 734 64 987 734 

08.53 ï Maintenir le potentiel ami et autre - 
Autres opérations 

0 42 320 000 42 320 000 0 198 637 593 198 637 593 

08.55 ï Maintenir le potentiel ami et autre - 
MRTT 

0 180 000 000 180 000 000 0 240 660 909 240 660 909 

08.56 ï Maintenir le potentiel ami et autre - 
Flotte logistique 

0 0 0 0 396 776 606 396 776 606 

09 ï Engagement et combat 0 18 098 480 905 18 098 480 905 0 7 339 874 980 7 339 874 980 

09.56 ï Frapper à distance - Missile de 
croisière naval (MDCN) 

0 500 000 000 500 000 000 0 5 569 271 5 569 271 

09.59 ï Frapper à distance - RAFALE 0 3 584 720 000 3 584 720 000 0 1 486 960 894 1 486 960 894 

09.61 ï Frapper à distance - Autres opérations 0 3 740 371 028 3 740 371 028 0 679 811 228 679 811 228 

09.62 ï Frapper à distance - SCAF 0 1 200 000 000 1 200 000 000 0 454 516 593 454 516 593 

09.63 ï Frapper à distance - Porte-avions 0 594 820 000 594 820 000 0 476 577 891 476 577 891 

09.66 ï Opérer en milieu hostile - Véhicule 
blindé de combat d'infanterie (VBCI) 

0 0 0 0 1 471 723 1 471 723 

09.68 ï Opérer en milieu hostile - Hélicoptère 
TIGRE 

0 25 790 000 25 790 000 0 387 935 890 387 935 890 

09.69 ï Opérer en milieu hostile - Future 
torpille lourde (FTL) 

0 0 0 0 30 601 679 30 601 679 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

09.71 ï Opérer en milieu hostile - Evolution 
Exocet 

0 729 000 000 729 000 000 0 268 660 581 268 660 581 

09.73 ï Opérer en milieu hostile - Frégates 
multi-missions (FREMM) 

0 0 0 0 5 119 821 5 119 821 

09.74 ï Opérer en milieu hostile - SNA 
Barracuda 

0 0 0 0 909 952 904 909 952 904 

09.75 ï Opérer en milieu hostile - Autres 
opérations et conduire des opérations 
spéciales 

0 803 848 962 803 848 962 0 541 305 861 541 305 861 

09.77 ï Opérer en milieu hostile - SCORPION 0 1 382 200 000 1 382 200 000 0 1 222 067 868 1 222 067 868 

09.78 ï Frapper à distance - Mirage 2000 0 55 000 000 55 000 000 0 67 691 475 67 691 475 

09.79 ï Opérer en milieu hostile - Plateformes 0 704 910 000 704 910 000 0 292 522 230 292 522 230 

09.80 ï Opérer en milieu hostile - MGCS 
Système de combat terrestre principal 

0 115 000 000 115 000 000 0 20 576 991 20 576 991 

09.84 ï Opérer en milieu hostile - MAST-F 0 0 0 0 29 341 266 29 341 266 

09.85 ï Opérer en milieu hostile - SLAMF 0 1 099 390 000 1 099 390 000 0 79 429 483 79 429 483 

09.86 ï Opérer en milieu hostile - ATL2 0 3 015 200 915 3 015 200 915 0 90 136 579 90 136 579 

09.88 ï Opérer en milieu hostile - missile 
moyenne portée MMP 

0 548 230 000 548 230 000 0 173 160 367 173 160 367 

09.89 ï Opérer en milieu hostile - Frégates de 
taille intermédiaire 

0 0 0 0 116 464 385 116 464 385 

10 ï Protection et sauvegarde 0 6 347 163 066 6 347 163 066 0 2 045 796 078 2 045 796 078 

10.74 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 

citoyens - SECOIA 

0 39 300 000 39 300 000 0 47 654 529 47 654 529 

10.75 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Patrouilleur futur 

0 0 0 0 174 709 014 174 709 014 

10.76 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Missiles 

0 2 210 000 000 2 210 000 000 0 243 296 420 243 296 420 

10.77 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - AVSIMAR 

0 240 000 240 000 0 244 158 805 244 158 805 

10.79 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - Autres opérations 

0 663 120 000 663 120 000 0 104 045 982 104 045 982 

10.80 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens ï Alerte Avancée 

0 0 0 0 0 0 

10.82 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - Famille de systèmes sol-air futurs 
(FSAF) 

0 1 040 000 000 1 040 000 000 0 580 581 865 580 581 865 

10.86 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - Autres opérations et assurer la 
protection de l'homme 

0 1 822 133 066 1 822 133 066 0 532 505 529 532 505 529 

10.87 ï Assurer la protection de l'homme - e-
SAN 

0 0 0 0 0 0 

10.88 ï Assurer la sûreté des approches, la 
sécurité de l'Etat, de la nation et des 
citoyens - BALLASTIERES 

0 40 370 000 40 370 000 0 13 766 848 13 766 848 

10.89 ï Assurer la protection des forces et des 
sites - LAD 

0 532 000 000 532 000 000 0 105 077 086 105 077 086 

11 ï Préparation et conduite des opérations 
d'armement 

0 392 927 314 392 927 314 0 348 331 303 348 331 303 

11.89 ï Fonctionnement et soutien DGA 0 148 006 314 148 006 314 0 110 248 407 110 248 407 

11.90 ï Investissements pour les opérations 
d'armement 

0 244 921 000 244 921 000 0 238 082 896 238 082 896 

12 ï Parts étrangères et programmes civils 0 0 0 0 0 0 
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  Autorisations d'engagement Crédits de paiement 

Action / Sous-action Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total Titre 2 
Dépenses 

de personnel 

Autres titres Total 

12.96 ï Parts étrangères 0 0 0 0 0 0 

12.97 ï Programmes civils 0 0 0 0 0 0 

13 ï Soutien ¨ lôeffort de d®fense de pays 
tiers 

0 31 600 000 31 600 000 0 57 412 347 57 412 347 

Total 0 47 168 689 657 47 168 689 657 0 22 883 898 639 22 883 898 639 
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SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE (EN Mʁ) 

 

Opérations stratégiques 
Répartition des crédits par OS - AE 2026 Répartition des crédits par OS - CP 2026 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

Activités  

opérationnelles 
19,67 0,00 0,00 0,00 19,67 19,22 0,00 0,00 0,00 19,22 

AOA 778,84 1 378,14 15,52 0,00 2 172,50 667,95 1 168,81 13,27 0,00 1 850,03 

Dissuasion 1 131,64 6 739,83 160,68 0,00 8 032,16 792,09 5 201,30 122,13 0,00 6 115,52 

Environnement des 
programmes dôarmement 

178,68 55,28 0,17 0,00 234,12 172,96 50,53 0,17 0,00 223,67 

Fonctionnement et activités 
spécifiques 

128,12 0,10 31,71 0,00 159,93 90,82 0,10 57,52 0,00 148,44 

PEM 3 559,33 32 413,00 137,73 0,00 36 110,06 993,96 12 865,78 70,21 0,00 13 929,95 

INFRA 44,24 396,00 0,00 0,00 440,25 47,84 549,23 0,00 0,00 597,07 

Total 5 840,53 40 982,36 345,81 0 47 168,69 2 784,85 19 835,75 263,31 0,00 22 883,90 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENTS SUR TF (EN Mʁ) 

 

OS AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE sur TF Engagement 2026 

 AOA 92,05 - 92,05 - 

 Dissuasion 10 541,43 3 503,50 14 044,93 3 380,60 

 PEM 29 680,82 35 594,14 65 274,96 30 835,44 

 EPA 0,40 - 0,40 - 

 INFRA 937,44 337,50 1 274,94 464,75 

 Total 41 252,13 39 435,14 80 687,27 34 680,80 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028  Total 

Activités 
opérationnelles 

15,39   11,22 2,68 0,00 0,00 1,50 1,50 15,39 

 19,65  9,63 8,90 1,12 0,00 0,00 286,69 19,65 

  19,67  8,09 9,45 2,13 0,00 399,28 19,67 

AOA 

2 995,46   1 500,10 671,08 386,81 150,78 286,69 874,31 2 995,46 

 1 859,07  495,26 722,38 373,13 155,70 112,60 588,82 1 859,07 

  2 222,75  551,42 692,90 503,40 475,03 476,23 2 222,75 

Dépenses hors 
dotations 
budgétaires 

12,37   9,17 2,00 0,00 0,00 1,20 1,20 12,37 

 10,21  2,70 5,50 2,01 0,00 0,00 2 113,03 10,21 

  0,00  -7,50 5,50 2,00 0,00 15 216,70 0,00 

Dissuasion 

8 521,83   3 141,71 1 700,07 976,22 590,80 2 113,03 18 216,30 8 521,83 

 20 090,18  3 312,89 1 182,38 1 140,16 1 351,09 13 103,67 16 124,60 20 090,18 

  7 911,26  3 378,67 907,32 625,66 2 999,60 3 023,43 7 911,26 

Environnement 
des programmes 
dôarmement 

223,76   113,55 66,19 15,32 7,37 21,33 39,12 223,76 

 197,70  58,09 89,90 30,98 16,23 2,50 23,51 197,70 

  234,12  72,83 100,93 45,08 15,29 21,01 234,12 

Fonctionnement 
et activités 
spécifiques 

277,49   249,52 21,90 0,35 0,00 5,72 17,64 277,49 

 211,10  111,98 76,64 22,03 0,45 0,00 12 534,92 211,10 

  159,93 0,00 53,38 59,66 34,98 11,91 21 892,60 159,93 

PEM 44 236,17   11 613,14 7 349,58 6 631,70 6 118,75 12 523,01 39 683,62 44 236,17 



312  PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028  Total 

 20 346,80  2 689,29 3 373,84 2 384,42 2 541,57 9 357,68 27 169,68 20 346,80 

  31 351,62  3 533,77 5 530,32 4 484,60 17 802,93 17 838,96 31 351,62 

INFRA 

928,00   518,96 257,91 107,75 34,31 9,07 124,92 928,00 

 495,96  112,83 165,98 134,12 56,07 26,96 59 074,44 495,96 

  567,50 0,00 187,20 171,59 119,84 88,88 59 047,48 567,50 

Total 57 210,48 43 230,68 42 466,85 23 950,02 23 474,79 19 683,79 16 840,81 58 958,60  142 908,01 

  Somme Eng. 142 908,01  Somme paiements  142 908,01 

 

TABLEAU DES FdC-AdP (EN ʁ) 

 

 Prévisions de crédits 2026 

OS AE CP 

AOA 50 249 635 50 249 635 

PEM 250 000 250 000 

DIS 2 000 000 2 000 000 

DHDB - - 

FAS - - 

AOP - - 

Total 52 499 635 52 499 635 

 

 

 

 

ÇVOLUTION DU PERIMETRE DU PROGRAMME 

   TRANSFERTS EN CREDITS  

 

Prog 
Source 
/ Cible 

T2 
Hors Cas 
pensions 

T2 
CAS 

pensions 

Total T2 AE 
Hors T2 

CP 
Hors T2 

Total AE Total CP 

Transferts entrants 
 

              

Transferts sortants 
 

      -308 166 400 -215 858 488 -308 166 400 -215 858 488 

Création du CND - création et 
fonctionnement du CND 

Ʒ 178       -308 166 400 -215 858 488 -308 166 400 -215 858 488 
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Dçpenses pluriannuelles 

ÇCHEANCIER DES CREDITS DE PAIEMENT (HORS TITRE 2) 

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025 

Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2024 

(RAP 2024) 

  Engagements sur années 
antérieures non couverts 

par des paiements au 
31/12/2024 y.c. travaux 

de fin de gestion 
postérieurs au RAP 2024 

  

  AE (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  CP (LFI + LFR + Décret 
dôavance + D®cret 
d'annulation) 2025 

+ Reports 2024 vers 2025 
+ Prévision de FdC et AdP 

  Évaluation des 
engagements non couverts 

par des paiements 
au 31/12/2025 

57 552 264 277   0   88 242 374 077   19 242 414 977   76 491 138 708 

ÇCHEANCIER DES CP A OUVRIR 

AE   CP 2026   CP 2027   CP 2028   CP au-delà de 2028 

  

Évaluation des 
engagements 

non couverts par 
des paiements au 

31/12/2025 

  CP demandés 
sur AE antérieures à 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  Estimation des CP 2027 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE antérieures à 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE antérieures à 2026 

76 491 138 708   15 696 922 684 
0 

  12 206 123 782   11 023 122 373   37 564 969 869 

  

AE nouvelles pour 2026 
AE PLF 

AE FdC et AdP 

  CP demandés 
sur AE nouvelles en 2026 

CP PLF 
CP FdC et AdP 

  

  Estimation des CP 2027 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 2028 
sur AE nouvelles en 2026 

  Estimation des CP 
au-delà de 2028 

sur AE nouvelles en 2026 

47 168 689 657 
52 499 635 

  7 186 975 955 
52 499 635 

  7 477 666 276   5 817 684 821   26 686 362 605 

  

Totaux   22 936 398 274   19 683 790 058   16 840 807 194   64 251 332 474 

    

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026 

    CP 2026 demandés 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  

  CP 2027 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

  CP au-delà de 2028 
sur AE nouvelles 

en 2026 / AE 2026 

    15,33 %   15,84 %   12,32 %   56,51 % 
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Justification par action  

ACTION     (17,0 %) 

06 ɝ Dissuasion   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 8 032 155 207 6 115 521 552 2 000 000 2 000 000 

Dépenses de fonctionnement 1 131 644 535 792 090 736 460 263 460 263 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 131 644 535 792 090 736 460 263 460 263 

D®penses dôinvestissement 6 739 827 568 5 201 299 462 1 500 778 1 500 778 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

6 739 827 568 5 201 299 462 1 500 778 1 500 778 

D®penses dôintervention 160 683 104 122 131 354 38 959 38 959 

Transferts aux entreprises 0 0 38 959 38 959 

Transferts aux autres collectivités 160 683 104 122 131 354 0 0 

Total 8 032 155 207 6 115 521 552 2 000 000 2 000 000 

 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

 AE (Mú) CP (Mú) 

OS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

DIS 1 131,64 6 739,83 160,68 - 8 032,16 792,09 5 201,30 122,13 - 6 115,52 

Total 1 131,64 6 739,83 160,68 - 8 032,16 792,09 5 201,30 122,13 - 6 115,52 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE Engagement 2026 AEANE fin 2026 

 DIS 10 541,43 3 503,50 14 044,93 3 380,60 10 664,33 

 Total 10 541,43 3 503,50 14 044,93 3 380,60 10 664,33 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS 

8 521,83 - - 3 141,71 1 700,07 976,22 590,80 2 113,03 8 521,83 

- 20 090,18 - 3 312,89 1 182,38 1 140,16 1 351,09 13 103,67 20 090,18 

- - 7 911,26 - 3 378,67 907,32 625,66 2 999,60 7 911,26 

Total 8 521,83 20 090,18 7 911,26 6 454,60 6 261,12 3 023,71 2 567,55 18 216,30 36 523,28 

  Somme des engts 36 523,28  Somme des paiements 36 523,28 
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SOUS-ACTION  

06.14 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion M51 

  

 OPÇRATION : M51 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La sous-action comprend le programme de missile M51 ainsi que le dçveloppement et la production de sa charge 

utile.  

Le M51 est un missile nuclçaire stratçgique Þ tètes multiples, Þ capacitç intercontinentale, emportç sur les sous-

marins nuclçaires lanceurs dɠengins. Ce missile çvolue par incrçments pour assurer le maintien Þ long terme de 

lɠefficacitç de la composante ocçanique de dissuasion. Cette çvolution assure en outre le maintien des compçtences 

industrielles de conception et de production.  

 

Le missile M51 se dçcline en deux versions historiques M51.1 et M51.2. Les travaux portant sur la troisiæme version 

(M51.3) ont çtç lancçs en 2014 et ont abouti Þ une mise en service en 2025. La prçparation de la quatriæme version 

(M51.4) a çtç engagçe en 2022 et sa rçalisation en 2025. 

 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Lots de missiles 3 3  

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Maìtre dɠőuvre industriel du programme missile : ArianeGroup.  

Sur le plan industriel, ce programme a des liens avec lɠactivitç lanceurs spatiaux civils de la famille Ariane, ces 

derniers çtant aussi fabriquçs par ArianeGroup. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

M51 

 

Mise en service du M51.1 septembre 2010 2010 

Lancement des travaux de 
développement du M51.2 

juillet 2010 2010 

Lancement de la production du 
M51.2 

mai 2012 2012 

Lancement des travaux de 
développement du M51.3 

août 2014 2014 

Mise en service du M51.2 septembre 2016 2016 

Lancement de la production du 
M51.3 

juin 2019 2019 

Lancement des travaux de 
préparation du M51.4 

juillet 2022 2022 

Lancement en réalisation M51.4 août 2025 2025 

Mise en service du M51.3 2025 2025 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opération
s 

C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

M51 

Commande
s 

3 lots    3 lots 

Livraisons 3 lots    3 lots 

 

Dans sa logique incrçmentale, le programme M51 prçvoit que les lots livrçs fassent lɠobjet dɠçvolutions pour disposer 

de missiles dans diffçrentes versions (M51.2, M51.3 et M51.4), apræs la livraison des lots M51.1, de faåon Þ maintenir 

lɠefficacitç de la composante ocçanique de dissuasion. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Dissuasion : composante océanique - 177 225 078 177 225 078 821 297 157 

Total - 177 225 078 177 225 078 821 297 157 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB 
Dissuasion : composante 
océanique 

2 383,19 - 2 383,19 152,27 2 230,92 

Total 2 383,19 - 2 383,19 152,27 2 230,92 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Dissuasion : composante océanique 

1 290,78   519,83 207,20 172,86 124,36 266,54 1 290,78 

 5 052,88  534,03 381,33 414,49 475,92 3 247,11 5 052,88 

  329,50  252,04 26,61 15,75 35,10 329,50 

Total 
1 290,78 5 052,88 329,50 1 053,86 840,58 613,96 616,02 3 548,75 6 673,16 

Somme des engts 6 673,16 Somme des paiements 6 673,16 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ la poursuite des travaux de dçveloppement et de production de la version M51.3 ; 

¶ la poursuite des travaux de rçalisation de la version M51.4. 
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SOUS-ACTION  

06.15 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion SNLE NG : adaptation M51 

  

OPÇRATION : SNLE NG : ADAPTATION M51 DES SNLE NG  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le programme « Adaptation M51 des SNLE  ¹ a consistç Þ adapter les sous-marins lanceurs dɠengins (SNLE) de type 

Le Triomphant (SNLE NG) au missile M51. Ce programme a concernç trois des quatre SNLE en service. Le SNLE Le 

Terrible  a çtç construit directement en version M51. Il comprend  : 

¶ le dçveloppement de la composante embarquçe du systæme dɠarmes de dissuasion M51 (CESAD M51) avec 

notamment la construction puis lɠexploitation des moyens dɠessais affçrents ; 

¶ lɠapprovisionnement et la mise en place de cette CESAD M51 Þ bord des SNLE NG Le Triomphant , Le 

Tçmçraire et Le Vigilant, ainsi que la fourniture de la logistique initiale Þ terre ; 

¶ lɠadaptation au M51 du centre dɠentraìnement des forces sous-marines.  

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Adaptation M51 des SNLE NG 3 3  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La maìtrise dɠőuvre est assurçe par Naval Group avec comme principal sous-traitant la sociçtç CNIM. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES -LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Adaptation M51 

Dossier de lancement de la 
réalisation du programme 
Adaptation M51 approuvé par le 
ministre de la défense 

2000 2000 

Commande de la réalisation de la 
première adaptation (« Le 
Vigilant ») 

juillet 2010 2010 

Commande de la réalisation de 
lôadaptation du ç Triomphant » 

juillet 2012 2012 

Livraison de lôadaptation du 
« Vigilant » 

juin 2013 2013 

Commande de lôadaptation du 
« Téméraire » 

août 2015 2015 

Livraison de lôadaptation du 
« Triomphant » 

mars 2016 2016 

Livraison de lôadaptation du 
« Téméraire » 

juin 2020 2019 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Adaptation M51 
Commandes 3    3 

Livraisons 3    3 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Aucun engagement nɠest prçvu au titre de lɠannçe 2026. 

Aucun paiement nɠest prçvu au titre de lɠannçe 2026. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB 
Dissuasion : composante 
océanique 

42,20 - 42,20 - 42,20 

Total 42,20 - 42,20 - 42,20 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Dissuasion : composante océanique 

3,37   0,30 - - - 3,07 3,37 

 0,15  0,15 - - -  0,00 0,15 

  -  - - - - - 

Total 
3,37 0,15 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 3,07 3,52 

Somme des engts 3,52 Somme des paiements 3,52 

  

 

SOUS-ACTION  

06.17 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion - Air sol moyenne portçe amçliorç (ASMPA) 

OPÇRATION : ASMPA 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous -action concerne la rçnovation Þ mi-vie du missile ASMPA, don t la rçalisation a çtç lancçe en 2016 et dont 

la livraison dɠun premier lot comme la mise en service dɠune premiære capacitç opçrationnelle ont eu lieu fin 2023. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle 
Raison de la 
modification 

ASMPA RMV ï lots de 
missiles 

3 3 - 

III ɝ ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 319  

 

 

Le maìtre dɠőuvre industriel est MBDA France. 

Les principaux sous -traitants et coopçrants sont Dassault Aviation, Roxel, Thales SIX, ASB, MEL et Daher. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ASMPA RMV 

Lancement du stade dôorientation août 2012  juillet 2012 

Lancement du stade 
dô®laboration 

juillet 2014 juillet 2014 

Lancement du stade de 
réalisation 

novembre 2016 décembre 2016 

Mise en service opérationnelle 
AAE 

T4/2023 T4/2023 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

ASMPA RMV 
Commandes 3 lots    3 lots 

Livraisons 1 lots 1 lot  1 lot 3 lots 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Dissuasion : composante aéroportée 3 000 000 000 92 755 944 3 092 755 944 236 363 253 

Total 3 000 000 000 92 755 944 3 092 755 944 236 363 253 

 

Lɠaffectation a vocation Þ couvrir des complçments sur lɠactivitç RMV ASMPA. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB Dissuasion : composante aéroportée 168,30 3 000,00 3 168,30 1 341,18 1 827,12 

Total 168,30 3 000,00 3 168,30 1 341,18 1 827,12 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Dissuasion : composante aéroportée 

143,29   43,78 32,04 15,42 11,76 40,29 143,29 

 117,17  100,91 4,89 2,00 0,15 9,23 117,17 

  1 433,94  204,99 6,00 2,83 1 220,12 1 433,94 

Total 
143,29 117,17 1 433,94 144,68 241,91 23,42 14,75 1 269,64 1 694,40 

Somme des engts 1 694,40 Somme des paiements 1 694,40 

 

Les principaux engagements et paiements prçvus en 2026 couvrent la poursuite de la rçnovation du vecteur. 
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SOUS-ACTION  

06.18 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion Simulation 

  

OPÇRATION : SIMULATION  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La sous-action couvre lɠacquisition et le maintien en condition opçrationnelle de lɠensemble des moyens (outils 

numçriques et expçrimentaux) et les çtudes concourant Þ la garantie de la fiabilitç de fonctionnement et de la 

sùretç des charges nuclçaires Þ la suite de lɠarrèt des essais nuclçaires. Cette activitç est indispensable au maintien 

sur le long terme de la capacitç nationale de dissuasion nuclçaire. 

 

Les travaux comprennent notamment la rçalisation du laser mçgajoule (LMJ), des installations radiographiques et 

hydrodynamiques franco -britanniques (programme EPURE/TEUTATES) et lɠacquisition de supercalculateurs. 

 

II - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Les travaux sont confiçs Þ la direction des applications militaires du CEA (CEA/DAM).  

 

 

III ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

3.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Simulation numérique - 767 639 151 767 639 151 737 099 111 

Total - 767 639 151 767 639 151 737 099 111 

 

3.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Sans objet  

 

3.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Simulation numérique 

323,54   - - - - 323,54 323,54 

 645,56  676,90 - - - -31,34 645,56 

  767,64  754,40 - - 13,24 767,64 

Total 
323,54 645,56 767,64 676,90 754,40 0,00 0,00 305,44 1 736,74 

Somme des engts 1 736,74 Somme des paiements 1 736,74 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : la poursuite de la montçe en puissance du laser mçgajoule 

(LMJ), des installations radiographiques et hydrodynamiques franco -britanniques (programme EPURE/TEUTATES) et 

lɠexploitation des supercalculateurs. 
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SOUS-ACTION  

06.19 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : DISSUASION ɝ AUTRES OPÇRATIONS 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous -action regroupe les travaux et opçrations visant Þ : 

¶ maintenir la crçdibilitç technique de la dissuasion des sous -marins nuclçaires lanceurs dɠengins type « Le 

Triomphant  ¹ en service ; 

¶ fournir aux composantes açrienne et ocçanique des forces stratçgiques les moyens nçcessaires Þ la mission 

de dissuasion  ; 

¶ maintenir sur le long terme la capacitç nationale de dissuasion.  

 

Elle comprend notamment  : 

 

Pour la composante ocçanique : 

¶ les opçrations nçcessaires Þ lɠadaptation opçrationnelle des sous-marins nuclçaires lanceurs dɠengin (SNLE) 

depuis lɠadmission au service actif du Triomphant , premier SNLE de  nouvelle gçnçration de la sçrie ; 

¶ le dçmantælement nuclçaire et la dçconstruction des coques des SNLE type « Le Redoutable M4  ¹ ; 

¶ le dçmantælement du systæme dɠarmes M45 et des installations associçes ; 

¶ les opçrations de mise Þ hauteur et de maintien Þ niveau des infrastructures et çquipements de Cherbourg 

nçcessaires aux sous-marins nuclçaires en construction ou en dçmantælement et dçconstruction ; 

¶ lɠentretien et lɠadaptation des moyens dɠessai Þ terre de la propulsion nuclçaire navale. 

Pour la composante  açroportçe : 

¶ les travaux et opçrations du programme visant Þ renouveler le missile ASMPA au-delÞ de lɠhorizon 2030 pour 

assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion, avec le programme ASN4G 

¶ des travaux dɠinfrastructure dçdiçs Þ la composante açroportçe ; 

Pour les deux composantes  : 

¶ les opçrations de modernisation des moyens dɠessais çtatiques incluant le bàtiment dɠexpçrimentation et 

de mesure (BEM) Monge  ; 

¶ la production et le recyclage des matiæres nuclçaires pour les armes nuclçaires et les chaufferies. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Pour le programme ASN4G, successeur de lɠASMPA, la cible sera dçfinie lors du lancement de la phase de rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Pour le domaine de la composante ocçanique, les industriels concernçs sont principalement les sociçtçs 

ArianeGroup, Naval Group, Safran, TechnicAtome et Thales.  

Pour le domaine de la composante açroportçe, les travaux concernant lɠASN4G sont rçalisçs sous maìtrise dɠőuvre 

MBDA.  

Pour les infrastructures dçdiçes Þ la composante açroportçe, les travaux sont rçalisçs sous maìtrise dɠouvrage du 

service dɠinfrastructure de la dçfense (SID). 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 
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4.1 - Calendrier  

Opérations Événements Dates Références initiales 

ASN4G 

Lancement de lôincr®ment 1 de la 
phase de préparation 

mai 2018 mai 2018 

Lancement de lôincr®ment 2 de la 
phase de préparation 

janvier 2021 janvier 2021 

Lancement de la phase de 
réalisation 

fin 2025 2025 

RES Mise en service 2018 2018 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Pour le programme ASN4G, lɠçchçancier commandes-livraisons sera dçfini lors du lancement de la phase de 

rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

TBF1tf 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Nucléaire - 1 172 326 276 1 172 326 276 1 127 804 089 

OB Dissuasion : composante aéroportée - 47 307 272 47 307 272 511 437 246 

OB Dissuasion : composante océanique 115 000 000 350 585 750 465 585 750 344 064 723 

OB Aviation de transport et de ravitaillement - - - - 

Total 115 000 000 1 570 219 298 1 685 219 298 1 983 306 058 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

TBF2 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB Dissuasion : composante aéroportée 3 375,49 - 3 375,49 1 300,48 2 075,01 

OB Dissuasion : composante océanique 47,64 115,00 162,64 124,08 38,56 

Total 3 423,13 115,00 3 538,13 1 424,56 2 113,57 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

TBF3 
Opérations 

stratégiques 
Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Nucléaire 

894,60   20,91 8,79 5,26 - 859,64 894,60 

 996,26  1 041,06 15,13 4,90 2,98 -67,82 996,26 

  1 172,33  1 130,36 25,51 2,83 13,64 1 172,33 

DIS OB Dissuasion : composante aéroportée 

558,10   323,62 126,53 80,03 27,90 0,02 558,10 

 285,87  153,10 94,62 23,11 8,84 6,21 285,87 

  1 347,79  302,30 262,76 266,23 516,50 1 347,79 

DIS OB Dissuasion : composante océanique 

921,84   354,68 235,14 130,75 104,94 96,33 921,84 

 878,97  167,55 54,14 74,40 56,93 525,95 878,97 

  476,66  64,91 58,94 65,54 287,27 476,66 

DIS OB 
Aviation de transport et de 

ravitaillement 

2,52   2,52 - - - - 2,52 

 0,10  0,10 - - - - 0,10 

  -  - - - - - 

Total 
2 377,06 2 161,20 2 996,78 2 063,54 2 031,91 665,66 536,18 2 237,75 7 535,04 

Somme des engts 7 535,04 Somme des paiements 7 535,04 
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Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ les çvolutions techniques sur les SNLE en service, les travaux de dçconstruction des coques des SNLE type 

« Le Redoutable  ¹ et de dçmantælement des missiles M45, les investissements et mises Þ hauteur des 

installations du port de Cherbourg destinçes aux sous-marins nuclçaires, ainsi que des travaux de 

modernisation des moyens dɠessais çtatiques ; 

¶ la phase de rçalisation du systæme de missile ASN4G.  

 

¾ titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OS Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

DIS 
Dissuasion : composante 
océanique 

2 000 000 2 000 000 

Total 2 000 000 2 000 000 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

06.22 ɝ Assurer la crçdibilitç opçrationnelle de la dissuasion - soutien et mise en oeuvre des forces - 

toutes opçrations 

  

OPÇRATION : DISSUASION - SOUTIEN 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous -action regroupe les travaux et opçrations visant Þ assurer lɠentretien et le soutien des moyens des forces 

açriennes et navales nçcessaires Þ la rçalisation de la mission de dissuasion.  

 

La sous-action comprend le soutien en service  : 

¶ des missiles MSBS M51 (tètes nuclçaires comprises), rçalisçs au titre de la sous-action 14  ; 

¶ du systæme dɠarmes air-sol moyenne portçe amçliorç (ASMPA), rçalisç au titre de la sous-action 17  ; 

¶ des moyens de transport spçciaux. 

 

Les performances concernent essentiellement la disponibilitç opçrationnelle des systæmes. En ce qui concerne les 

transports spçciaux, la sous-action intægre çgalement le renouvellement des moyens. 

 

II - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Pour le M51, le maìtre dɠőuvre est ArianeGroup (hors tètes nuclçaires). 

Pour lɠASMPA, les travaux sont rçalisçs sous maìtrise dɠőuvre MBDA France (hors tètes nuclçaires). 

Pour les tètes nuclçaires associçes au M51 et Þ lɠASMPA, les travaux sont rçalisçs sous maìtrise dɠouvrage dçlçguçe 

de la direction des applications militaires du CEA (CEA/DAM).  

Pour les transports spçciaux, les travaux sont rçalisçs sous maìtrise dɠőuvre des fournisseurs des vçhicules, dont 

INEO Dçfense (groupe Bouygues).  

 

 

III ɝ ASPECTS FINANCIERS 
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3.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Dissuasion : composante océanique - 1 474 567 620 1 474 567 620 877 617 218 

OB Dissuasion : composante aéroportée - 161 850 822 161 850 822 179 065 931 

Total - 1 636 418 442 1 636 418 442 1 056 683 149 

 

3.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB 
Dissuasion : composante 
océanique 

3,70 - 3,70 - 3,70 

Total 3,70 - 3,70 - 3,70 

 

3.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Dissuasion : composante océanique 

1 789,55   721,68 334,04 214,25 153,20 366,38 1 789,55 

 924,70  200,77 304,04 224,95 172,97 21,96 924,70 

  1 474,57  260,13 274,94 138,46 801,04 1 474,57 

DIS OB Dissuasion : composante aéroportée 

182,94   102,16 29,87 21,22 17,57 12,13 182,94 

 153,10  70,03 68,77 10,10 4,83 -0,64 153,10 

  161,85  84,63 69,99 3,85 3,38 161,85 

Total 
1 972,48 1 077,79 1 636,42 1 094,64 1 081,49 815,43 490,88 1 204,26 4 686,70 

Somme des engts 4 686,70 Somme des paiements 4 686,70 

 

Les principaux engagements en 2026 couvrent le soutien en service des systæmes dɠarmes M51 et ASMPA. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

06.23 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la posture - toutes opçrations 

  

OPÇRATION : DISSUASION - POSTURE 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous -action assure  : 

¶ le soutien en service des systæmes de transmissions nuclçaires actuels et leur renouvellement ; 

¶ la contribution, au plan national, Þ la lutte contre la prolifçration et le terrorisme nuclçaire et aux 

engagements internationaux de la France.  

 

Pour cela elle recouvre  : 

¶ le soutien en service du rçseau maillç durci RAMSES, le traitement des obsolescences du rçseau et des 

principaux çquipements de commutation, ainsi que les travaux de modernisations de ce rçseau (ANUBIS) ; 
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¶ le soutien en service du systæme de dernier recours et la rçalisation du programme successeur (SYDEREC 

NG)  ; 

¶ le soutien en service et la modernisation des centres de transmissions de la marine mis en őuvre 

principalement au profit des forces nuclçaires ocçaniques (TRANSOUM) ; 

¶ la modern isation des moyens de communication propres Þ la composante açroportçe (TRANSAERO) ; 

¶ la rçalisation dɠexpertises en matiære de techniques ou des systæmes prolifçrants et la participation aux 

travaux des organisations internationales  ; 

¶ les dçpenses dɠinfrastructure liçes au programme HERMES, concernant les sites dçdiçs aux transmissions 

stratçgiques. 

 

Cette sous -action contribue çgalement Þ la modernisation des moyens de tçlçcommunications fixes permettant le 

fonctionnement des chaìnes critiques nçcessaires Þ la permanence du commandement (service de communication 

rçsilient du programme DESCARTES). 

 

II - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Pour les systæmes de transmissions nuclçaires, le maìtre dɠőuvre est Thales SIX GTS France. 

Les travaux relevant des tech niques nuclçaires sont confiçs Þ la direction des applications militaires du CEA 

(CEA/DAM).  

Les travaux liçs aux infrastructures sont confiçs au Service dɠInfrastructure de la Dçfense (SID). 

Le directeur technique du rçseau est lɠAND. 

 

III - CALENDRIER - DATES CLÇS 

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

TRANSOUM Lancement du stade de réalisation avril 2013 avril 2013 

SYDEREC NG 

Lancement du stade dôorientation août 2012 août 2012 

Lancement du stade dô®laboration août 2015 décembre 2014 

Lancement du stade de réalisation décembre 2018 décembre 2018 

TRANSAERO 

Lancement du stade dôorientation août 2015 août 2014 

Lancement du stade dô®laboration 
des incréments ultérieurs 

décembre 2018 4e trimestre 2017 

Lancement du stade de réalisation 
de lôincr®ment 1 

décembre 2018 décembre 2018 

Lancement de la phase de 
r®alisation de lôincr®ment 2 

avril 2022 avril 2022 

ANUBIS 

Lancement de la phase de 
préparation 

avril 2022 avril 2022 

Lancement de la phase de 
réalisation 

novembre 2023 4e trimestre 2023 

 

 

IV ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

4.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Dissuasion : transmissions stratégiques 295 000 000 226 211 299 521 211 299 412 089 713 

OB Nucléaire - 58 185 995 58 185 995 57 942 870 

Total 295 000 000 284 397 294 579 397 294 470 032 583 

 

Les affectations prçvues en 2026 couvrent la poursuite de la phase de prçparation et de la phase de rçalisation de 

lɠopçration ANUBIS. 
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4.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB 
Dissuasion : transmissions 
stratégiques 

222,40 295,00 517,40 241,79 275,61 

Total 222,40 295,00 517,40 241,79 275,61 

 

4.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB 
Dissuasion : transmissions 

stratégiques 

836,99   411,18 208,39 129,60 37,32 50,50 836,99 

 327,27  187,49 99,29 24,99 10,33 5,18 327,27 

  468,00  114,08 139,29 112,49 102,14 468,00 

DIS OB Nucléaire 

14,90   - - - - 14,90 14,90 

 54,33  56,20 - - - -1,87 54,33 

  58,19  59,30 - - -1,12 58,19 

Total 
851,89 381,61 526,19 654,87 481,07 293,87 160,14 169,73 1 759,69 

Somme des engts 1 759,69 Somme des paiements 1 759,69 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ le maintien en condition opçrationnelle, le traitement dɠobsolescences et la modernisation des systæmes 

de transmissions stratçgiques ; 

¶ la poursuite de la rçalisation du programme successeur du systæme de dernier recours ; 

¶ la poursuite de la rçalisation incrçmentale des systæmes de transmission de la composante açroportçe. 

  

 

SOUS-ACTION  

06.24 ɝ Assurer la crçdibilitç technique de la dissuasion ɝ SNLE 3G 

  

OPÇRATION : SNLE 3G 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La sous-action regroupe les travaux et opçrations visant Þ renouveler les sous-marins nuclçaires lanceurs dɠengins 

(SNLE) en service pour maintenir sur le long terme les capacitçs de dissuasion.  

 

Le programme SNLE 3G vise Þ remplacer les quatre SNLE type « Le Triomphant  ¹ au-delÞ de lɠhorizon 2035. Le 

nouveau SNLE sera conåu pour pouvoir embarquer les incrçments futurs du missile M51 et rçpondre Þ lɠçvolution Þ 

venir de la menace, en p articulier en matiære dɠinvulnçrabilitç. 

 

II - CIBLE 

 

Matériel
s 

Initiale Actuelle 
Raison de 

la 
modification 

SNLE 3G 4 4 - 

 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 327   

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Les principaux industriels concernçs sont Naval Group et TechnicAtome. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS 

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SNLE 3G 

 

Passage au stade dô®laboration novembre 2016 4e trimestre 2016 

Passage en phase de réalisation février 2021 2020 

Lancement en réalisation de 
lô®tape 2 

2025 2025 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Dissuasion : composante océanique 93 500 000 - 93 500 000 810 740 241 

Total 93 500 000 - 93 500 000 810 740 241 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OB 
Dissuasion : composante 
océanique 

4 298,50 93,50 4 392,00 220,80 4 171,20 

Total 4 298,50 93,50 4 392,00 220,80 4 171,20 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

DIS OB Dissuasion : composante océanique 

1 559,43   641,06 518,08 206,84 113,75 79,70 1 559,43 

 10 653,82  124,60 160,16 361,23 618,14 9 389,70 10 653,82 

  220,80  151,53 43,30 17,69 8,28 220,80 

Total 
1 559,43 10 653,82 220,80 765,66 829,77 611,37 749,58 9 477,68 12 434,05 

Somme des engts 12 434,05 Somme des paiements 12 434,05 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent la poursuite des travaux de rçalisation des SNLE 3G. 
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ACTION     (28,4 %)  

07 ɝ Commandement et maìtrise de l'information  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 13 380 899 772 4 200 423 111 50 499 635 50 499 635 

Dépenses de fonctionnement 884 383 964 459 536 266 11 600 000 11 600 000 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

884 383 964 459 536 266 11 600 000 11 600 000 

Dépenses dôinvestissement 12 496 120 176 3 740 363 986 38 899 635 38 899 635 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

12 496 120 176 3 740 363 986 38 899 635 38 899 635 

D®penses dôintervention 395 632 522 859 0 0 

Transferts aux autres collectivités 395 632 522 859 0 0 

Total 13 380 899 772 4 200 423 111 50 499 635 50 499 635 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOA 359,78 466,48 0,40 - 826,66 300,42 280,45 0,52 - 581,39 

PEM 524,60 12 028,37 - - 12 552,98 159,12 3 445,67 - - 3 604,78 

INFRA - 1,27 - - 1,27 - 14,25 - - 14,25 

Total 884,38 12 496,12 0,40 - 13 380,90 459,54 3 740,36 0,52 - 4 200,42 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE fin 2026 

AOA 29,27 - 29,27 - 29,27 

PEM 6 524,03 12 147,53 18 671,56 8 918,19 9 753,37 

INFRA 102,34 - 102,34 47,83 54,50 

Total 6 655,64 12 147,53 18 803,17 8 966,02 9 837,15 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA 

705,00 - - 423,64 88,12 53,45 11,24 128,54 705,00 

- 616,06 - 208,83 284,20 54,76 33,37 34,89 616,06 

- - 876,91 - 274,15 238,40 137,99 226,37 876,91 

PEM 

7 551,39 - - 2 030,84 1 481,46 1 222,64 1 055,72 1 760,74 7 551,39 

- 2 364,48 - 741,97 860,63 450,77 291,75 19,36 2 364,48 

- - 9 323,88 - 1 347,57 2 100,29 1 702,97 4 173,05 9 323,88 

INFRA 

7,61 - - 3,43 2,20 1,65 0,35 -0,02 7,61 

- 20,36 - 6,50 3,56 7,12 3,18 - 20,36 

- - 49,10 - 8,83 6,68 24,06 9,54 49,10 

Total 
8 264,01 3 000,90 10 249,89 3 415,21 4 350,71 4 135,77 3 260,63 6 352,48 21 514,79 

 Somme des engts 21 514,79  Somme des paiements 21 514,79 
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SOUS-ACTION  

07.22 ɝ Commander et conduire - Hçbergerment-Cloud  

  

OPÇRATION : CLOUD PROJETABLE 

NOM DU PEM  : CLOUD PROJETABLE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Les activitçs rçalisçes au titre du PEM « Cloud Projetable  ¹ visent Þ fournir les capacitçs matçrielles et logicielles 

nçcessaires aux systæmes dɠinformation mis en őuvre sur les thçàtres dɠopçration, dont les capacitçs nçcessaires 

aux extensions locales du systæme dɠinformation des armçes (SIA). 

Afin de confçrer aux armçes, directions et services, tout le bçnçfice des avancçes du monde civil pour leurs 

opçrations, les activitçs rçalisçes au titre du PEM « Cloud Projetable  ¹ sɠappuient dans un premier temps sur le 

principe dɠune extension « cloud edge  ¹ sur les thçàtres et les bàtiments de la Marine des clouds privçs localisçs en 

Mçtropole. 

Pour accçlçrer la fourniture dɠune premiære capacitç aux armçes et obtenir rapidement un retour dɠexpçrience, les 

çlçments fournis prendront dans un premier temps la forme dɠextensions aux modules projetables SIA. 

Par la suite, le PEM « Cloud Projetable  ¹ portera la dçfinition et lɠapprovisionnement de clouds de combat dont 

lɠobjectif est de porter la numçrisation au plus præs des capteurs et effecteurs. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Augmentations IA ï incrément 1 228 matériels augmentés 228 augmentations matérielles 
cible définie lors du lancement en 
r®alisation de lôincr®ment 

 

 

III ɝ ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Afin de bçnçficier des feuilles de route industrielles civiles, il est visç lɠacquisition de matçriels et de logiciels au 

maximum sur çtagære, idçalement dçjÞ utilisçs par les autres membres de lɠOTAN afin de faciliter lɠinteropçrabilitç, 

directement aupræs des fabricants et çditeurs au moyen des marchçs mutualisçs du ministære. Les industriels maìtres 

dɠőuvre des systæmes dɠinformation interfacçs (par exemple Sopra Steria et Thales pour SIA) sont çgalement 

sollicitçs Þ chaque fois que nçcessaire. 

 

 

IV ɝ CALENDRIER ɝ DATES CLÇS ɝ ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

Cloud Projetable Incrément 
1 

Lancement en réalisation 2025 2025 

 

Suite Þ la priorisation des besoins, un 1er incrçment ayant la forme dɠune extension aux modules projetables SIA, est 

lancç en rçalisation en 2025. 
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4.2 ɝ Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Augmentations IA : 
incrément 1 

Commandes  1 lot* 1 lot* 1 lot* 
3 lots* 

représentant 228 
matériels 

Livraisons   1 lot* 2 lots* 
3 lots* 

représentant 228 
matériels 

* le contenu de chacun des lots est dçfini Þ chacune des commandes. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Cloud projetable 100 000 000 - 100 000 000 10 356 890 

Total 100 000 000 - 100 000 000 10 356 890 

 

Les affectations prçvues en 2026 doivent permettre lɠaccçlçration de la mise en place des cloud projetables dans 

les armçes dans le cadre du rçarmement. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Cloud projetable 64,40 100,00 164,40 120,00 44,40 

Total 64,40 100,00 164,40 120,00 44,40 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Cloud projetable 

-   - - - - - - 

 11,00  0,40 8,60 2,00 - - 11,00 

  120,00  2,00 56,00 25,00 37,00 120,00 

Total 
0,00 11,00 120,00 0,40 10,60 58,00 25,00 37,00 131,00 

Somme des engts 131,00 Somme des paiements 131,00 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement les acquisitions de matçriels et les travaux de 

dçveloppement logiciels. 
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SOUS-ACTION  

07.23 ɝ Commander et conduire - ARTEMIS IA 

  

OPÇRATION : COMMANDER ET CONDUIRE - ARTEMIS IA 

NOM DES PEM : ARTEMIS IA PHASE 3 METIER, ARTEMIS IA PHASE 3 SOCLE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Apræs des travaux de prçparation (phases 1 et 2) conduits au titre des çtudes amont, lɠopçration ARTEMIS.IA a çtç 

lancçe en rçalisation (phase 3) en 2022. Lɠopçration dɠarmement ARTEMIS.IA met en place des capacitçs de 

traitement de lɠinformation adaptçes Þ lɠære du traitement massif de donnçes (Big Data) et Þ lɠIntelligence Artificielle, 

destinçes Þ un contexte dɠemploi opçrationnel (contraintes, diversitç des fonctions mçtier). Elle participe, dɠune 

part, Þ lɠenrichissement de lɠoffre du socle numçrique du ministære des Armçes au profit des applications, en offrant 

des services de traitement massif de donnçes ou incluant des capacitçs dɠintelligence artificielle. Elle couvre, dɠautre 

part, un volet « mçtier ¹ en rçalisant, ou en intçgrant, des applications. Les configurations ARTEMIS.IA (matçrielles 

et logicielles) ont vocation Þ ètre mises Þ disposition dɠautres opçrations, afin que celles-ci puissent dçvelopper et 

mettre en őuvre des solutions harmonisçes de traitement massif des donnçes et dɠIA. 

 

La crçation du Commissariat au Numçrique de Dçfense (CND) induit un changement dɠarchitecture budgçtaire Þ 

compter de 2026. De ce fait, lɠopçration ARTEMIS-IA, couverte jusquɠen 2025 par le programme 146 « Çquipement 

des forces  ¹ au titre de la prçsente sous-action, relæve dçsormais du programme 178 « Prçparation et emploi des 

forces  ¹. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Opération Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

ARTEMIS IA 

Applications métier 
« renseignement » 
dôARTEMIS.IA 

1 1  

1re capacité métier hors 
renseignement 

1 1 
Cible définie lors du 
lancement en réalisation de 
lôincr®ment 2 en 2023 

ARTEMIS-Socle 

Configuration ARTEMIS.IA 1 1  

Configuration ARTEMIS.IA DR 1 1 
Cible définie lors du 
lancement en réalisation de 
lôincr®ment 2 en 2023 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La maìtrise dɠőuvre des marchçs de rçalisation et de soutien des configurations ARTEMIS.IA et des applications 

mçtier dɠARTEMIS.IA est confiçe Þ la joint-venture ATHEA (Thales, Çviden). 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS 

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ARTEMIS.IA Lancement en r®alisation de lôincr®ment 1 Mars 2022 2021 

ARTEMIS.IA Lancement en r®alisation de lôincr®ment 2 Novembre 2023 Mars 23 
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V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

TBF1tf 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT ARTEMIS IA phase 3 - socle - - - - 

ACT ARTEMIS IA phase 3 - metier - - - - 

Total - - - - 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

TBF2 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT ARTEMIS IA phase 3 - socle 37,22 - 37,22 - 37,22 

ACT ARTEMIS IA phase 3 - metier 28,31 - 28,31 - 28,31 

Total 65,54 - 65,54 - 65,54 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

TBF3 
Opérations 

stratégiques 
Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT ARTEMIS IA phase 3 - socle 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT ARTEMIS IA phase 3 - metier 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Somme des engts 0,00 Somme des paiements 0,00 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.24 ɝ Commander et conduire - Systæme de commandement et de conduite des opçrations 

açriennes (SCCOA) 

  

OPÇRATION : SCCOA 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : SCCOA3, SCCOA4, SCCOA5, INFRASTRUCTURE SCCOA  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le systæme de commandement et de conduite des opçrations açrospatiales (SCCOA) permet de remplir les missions 

de surveillance et de contròle de lɠespace açrien (PPS-AIR : posture permanente de sùretç AIR), de coordination de 

la dçfense sol-air, de planification, de programmation et de conduite des opçrations açrospatiales sur le territoire 

national ainsi quɠen opçrations extçrieures. Au-delÞ de permettre le contròle des vols militaires et 
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gouvernementaux, le SCCOA permet aux armçes dɠexercer leurs responsabilitçs en matiære de sçcuritç des usagers 

civils et militaires de lɠespace açrien. Enfin, les forces açriennes sɠappuient sur des outils du SCCOA pour sɠentraìner. 

Il comprend un ensemble de capteurs (radars), de centres dɠopçrations et de moyens de transmissions formant un 

rçseau fortement automatisç et interopçrable avec les alliçs (OTAN). Les systæmes dçveloppçs sont compatibles 

avec les systæmes civils de la circulation açrienne et concourent Þ la Posture Permanente de Sùretç (PPS). 

Les çvolutions du SCCOA sont gçrçes par çtapes, chacune constituant un programme dɠarmement. Lɠçtape 3 est 

close depuis 2015, le reste Þ faire çtant traitç dans le cadre dɠune opçration simplifiçe. Lɠçtape 4 est en cours de 

rçalisation et lɠçtape 5 a çtç lancçe en dçcembre 2022. 

 

Les performances principales de la phase 1 de SCCOA 4 concernent la disponibilitç dɠune couverture radar et radio 

sol-air H24 -7J/7, la tenue de la situation açrienne et le contròle des açronefs militaires sur le territoire national, la 

capacitç de commandement et de contròle des opçrations açriennes, ainsi que la coordination des feux sol-air. En 

outre, les systæmes doivent ètre adaptçs aux çvolutions liçes Þ lɠenvironnement açronautique (sçcuritç des vols, 

çvolutions rçglementaires ou technologiques, etc.). 

 

La phase 2 de SCCOA 4 vise Þ pçrenniser et Þ faire çvoluer les capacitçs du systæme de systæmes SCCOA et 

permettra de maintenir les capacitçs opçrationnelles : homogçnçisation des planchers de dçtection sur lɠensemble 

de la France, nouveaux radars basse altitude posture permanente de sùretç disposant dɠune dçtection 3D, 

renforcement de la sçcuritç informatique et mise en place de passerelles multi -niveaux sçcurisçes. 

 

Des travaux complçmentaires Þ SCCOA 4 phase 2 ont çtç lancçs en 2020 et en 2021. Ils ont pour objectif de 

permettre le maintien dans le temps des performances de la composante dçployable du SCCOA (systæmes 

MARTHA et GIRAFFE) en traitant les principales obsolescences majeures et en conservant leur opçrabilitç 

interarmçes et interalliçs, ainsi que de la composante spatiale du SCCOA, en traitant les obsolescences majeures 

des radars SATAM (systæmes dɠacquisition et de trajectographie des avions et munitions). Des travaux dɠadaptation 

aux rçseaux ont çgalement çtç lancçs. 

 

SCCOA 5 vise Þ renforcer les capacitçs et les performances opçrationnelles acquises au travers des çtapes 

prçcçdentes et Þ optimiser leur dçploiement tout en poursuivant le maintien des capacitçs actuelles. 

 

Lɠincrçment 2022 de SCCOA 5 comprend principalement : 

¶ la poursuite du renouvellement des radars de surveillance tactiques  ; 

¶ le dçbut du renouvellement des radars dɠapproche utilisant la bande S  ; 

¶ lɠacquisition du systæme central de commandement et de conduite de lɠOTAN ; 

¶ lɠacquisition de radars dɠapproche et dɠaide Þ lɠatterrissage au profit de lɠarmçe de Terre ; 

¶ la poursuite lɠadaptation du SCCOA au nouveau rçseau IP du ministære des armçes. 

 

Dɠautres incrçments sont prçvus dans le cadre de lɠçtape 5 du SCCOA. Le contenu de ces incrçments sera prçcisç 

au moment de leurs lancements respectifs.  

 

Infrastructures SCCOA  

Le programme dɠinfrastructure dɠaccueil des installations liçes au dispositif dɠarmement SCCOA vise Þ permettre, 

de maniære incrçmentale et souple, la mise en service des installations contribuant au maintien de la posture 

permanente de sùretç. 

Il combine Þ la fois des opçrations lourdes, selon un mode dɠaction traditionnel et un processus pouvant faire appel 

Þ de la maìtrise dɠőuvre privçe, et des interventions rçclamant une plus grande adaptabilitç dans un cadre dɠaction 

træs rapide. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Çtape 3 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Contr¹les locaux dôa®rodromes (CLA) 31 26 Mis en cohérence avec les décisions de la LPM 2014-2019 
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Çtape 4 phase 2 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Radars fixes moyenne et basse altitude M/BA 3D 12 12  

Radars fixes dôapproche 3 3  

Centre ACCS de remplacement 1 1  

SCCOA 4.2 inc21 : STRIDA rénové 2 2  

 

Çtape 5 incrçment 22 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

ACCS Std 1 1 1  

Radars dôapproche 7 7  

Radars tactiques 4 4  

Radars STCRA - 4  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Maìtrise dɠőuvre systæme SCCOA : Thales (radars, systæmes de surveillance, composante mobile, systæmes 

dɠinformation), CS-SI (contròle dɠaçrodromes, systæmes de tçlçcommunication sol - air), MOSS SAS (sociçtç filiale Þ 

paritç Airbus DS-Thales, rçalisant des travaux dɠarchitecture et de systæmes dɠinformation), avec quelques autres 

industriels comme Raytheon, Saab ou Airbus.  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SCCOA 4 incrément 2021 Livraison du premier radar SATAM rénové décembre 2023 2025 

SCCOA 5 
Lancement en r®alisation de lôincr®ment 2022 octobre 2022 2022 

Lancement en r®alisation de lôincr®ment suivant SCCOA 5 2026 2025 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SCCOA 3 (CLA 2000) 
Commandes 26    26 

Livraisons 22   4 26 

SCCOA 4.2 : radars fixes M/BA 3D 
Commandes 12    12 

Livraisons 8 3 1  12 

SCCOA 4.2 : radars fixes dôapproche 
Commandes 3    3 

Livraisons 2 1   3 

SCCOA 4.2 : centre ACCS de remplacement 
Commandes 1    1 

Livraisons   1  1 

SCCOA 4 incrément 21 : STRIDA rénové 
Commandes 2    2 

Livraisons 1 1   2 

SCCOA 5 inc 22 : ACCS Std 1 
Commandes 1    1 

Livraisons   1  1 

SCCOA 5 inc 22 : radars dôapproche 
Commandes 7    7 

Livraisons    7 7 
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Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SCCOA 5 inc 22 : radars tactiques 
Commandes 2 2   4 

Livraisons    4 4 

SCCOA 5 inc 22 : radars STCRA 
Commandes 4    4 

Livraisons    4 4 

 

Lɠçcart en livraison concernant les radars dɠapproche de SCCOA 5 inc. 22 est dù Þ des retards industriels. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

TBF1tf 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 11 400 000 11 400 000 8 011 933 

ACT 
SCCOA 3 (Sys. cdmt et contrôle ops 
aérien.) 

- - - 7 513 631 

ACT 
SCCOA 5 (Sys. cdmt et contrôle ops 
aérien.) 

390 700 000 - 390 700 000 198 472 754 

ACT 
SCCOA 4 (Sys. cdmt et contrôle ops 
aérien.) 

- - - 116 143 732 

ACT R®aliser lôinfrastructure SCCOA 3 et 4 - - - 9 109 034 

Total 390 700 000 11 400 000 402 100 000 339 251 084 

 

Lɠaffectation prçvue pour 2026 au titre de lɠopçration SCCOA est destinçe au lancement de lɠincrçment SCCOA 5 

dçcalç au 1er trimestre 2026. Le pçrimætre de cet incrçment sera dçposç lors de son lancement en rçalisation. Il 

devrait porter principalement sur le dçveloppement et le dçploiement du standard 2 de lɠACCS, permettant de 

remplacer le systæme STRIDA. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

TBF2 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 12,60 - 12,60 - 12,60 

ACT 
SCCOA 3 (Sys. cdmt et contrôle 
ops aérien.) 

48,33 - 48,33 2,99 45,34 

ACT 
SCCOA 5 (Sys. cdmt et contrôle 
ops aérien.) 

281,36 390,70 672,06 345,44 326,62 

ACT 
SCCOA 4 (Sys. cdmt et contrôle 
ops aérien.) 

265,23 - 265,23 27,32 237,91 

ACT 
Réaliser lôinfrastructure SCCOA 3 et 
4 

36,75 - 36,75 7,94 28,80 

Total 644,27 390,70 1 034,97 383,69 651,27 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

TBF3 
Opérations 

stratégiques 
Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

35,33   16,83 2,97 2,78 2,00 10,75 35,33 

 21,49  5,02 2,83 2,59 2,43 8,62 21,49 

  11,40  2,40 7,00 2,00 - 11,40 

PEM ACT 
SCCOA 3 (Sys. cdmt et contrôle ops 

aérien.) 

33,46   5,33 6,10 5,00 5,52 11,51 33,46 

 2,38  2,38 - - - - 2,38 

  2,99  1,59 1,40 - - 2,99 

PEM ACT 
SCCOA 5 (Sys. cdmt et contrôle ops 

aérien.) 

377,87   76,90 88,90 145,00 53,90 13,17 377,87 

 107,69  23,20 52,81 15,73 11,56 4,40 107,69 

  345,44  61,42 106,63 104,37 73,02 345,44 

PEM ACT 
SCCOA 4 (Sys. cdmt et contrôle ops 

aérien.) 

352,34   160,00 78,90 71,92 32,00 9,52 352,34 

 56,09  29,43 22,54 4,12 - - 56,09 

  27,32  17,43 9,63 0,26 - 27,32 

INFRA ACT R®aliser lôinfrastructure SCCOA 3 et 4 

7,54   3,36 2,20 1,65 0,35 -0,02 7,54 

 9,04  5,48 2,32 0,96 0,28 - 9,04 

  7,94  4,80 2,51 0,63 - 7,94 

Total 
806,54 196,69 395,09 327,92 347,21 376,92 215,30 130,97 1 398,32 

Somme des engts 1 398,32 Somme des paiements 1 398,32 

 

Les principaux engagements pour 2026 couvrent  : 

¶ la poursuite des travaux sur les moyens de tçlçcommunication dont la radio sol air (Systæme radio Sol-Air)  ; 

¶ des complçments de travaux pour le systæme tactique de contròle, recueil et atterrissage (STCRA) ; 

¶ la poursuite des travaux relatifs Þ la transition IP et Þ la prçparation de la mise en place du ciel unique 

europçen ; 

¶ le soutien initial de lɠAir Command and Control System (ACCS) standard 1 ; 

¶ des travaux sur la dçtection pour la sçcurisation du champ de tir de Linæs Bçgo ; 

¶ les premiers travaux de lɠincrçment 26. 

  

 

SOUS-ACTION  

07.25 ɝ Commander et conduire - Systæme d'information TERRE 

  

OPÇRATION : SYSTEME DɠINFORMATION DE LɠARMÇE DE TERRE 

NOM DU PEM  : SI TERRE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Lɠopçration SI TERRE a pour finalitç de poursuivre la numçrisation des forces terrestres et comporte deux volets : 

lɠçvolution des systæmes dɠinformation opçrationnels de lɠarmçe de terre et le renouvellement des çquipements 

informatiques de ces systæmes, notamment au titre de C-NUMTACT (Complçment - NUMçrisation des unitçs 

TACTiques). Les incrçments 1 et 2 de C-NUMTACT doivent permettre le maintien de la capacitç actuelle et des 
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extensions pour at teindre lɠobjectif de numçrisation dɠun LCC (Land Command Control ) pour 2025, correspondant 

Þ une capacitç SJO (Small Joint Operation ). 

 

Lɠincrçment 3, lancç en dçcembre 2024, permettra le remplacement dɠune partie du parc des calculateurs acquis 

par les incrçments prçcçdents et qui arrivent aujourdɠhui en obsolescence et en limite de capacitç pour dçployer 

les çvolutions des SIOC. 

 

Cette sous -action comprend çgalement : 

¶ la numçrisation de lɠALAT (Aviation Lçgære de lɠArmçe de Terre), principalement avec le systæme SITALAT ; 

¶ le systæme dɠinformation de lɠartillerie sol ɝ sol ATLAS et ses çvolutions tant dans le cadre de 

lɠinteropçrabilitç (fçdçration Niveau de Capacitç initiale + NCi + puis Niveau Capacitaire 1 NC1) que dans 

celui des adaptations aux piæces dɠartillerie et aux nouvelles munitions ; 

¶ la rçalisation des çvolutions relatives au premier niveau de capacitç NC1 pour les aspects temps rçflçchi et 

temps rçflexe ; 

¶ le maintien en condition opçrationnelle des logiciels des SIOC de lɠarmçe de terre (systæme dɠinformation 

et de commandement des forces SICF, ATLAS)  ; 

¶ les travaux de traitement des obsolescences urgentes dont les travaux urgents de rçnovation de la capacitç 

appui -feu ATLAS et de maintien de la capacitç de commandement avec SICS v1. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Brigades Interarmes (BIA) 
numérisées 

5 

(incluant 1 496 kits) 

5 

(incluant 1 342 kits) 

Mise en cohérence avec les décisions de la LPM 2014-
2019. 

Nouveaux kits de numérisation et 
rétrofits 

1 646 5 712 
Lancement de lôincr®ment 2 de C-NUMTACT en juillet 
2021. La cible comptabilise désormais les nouvelles 

numérisations et les rénovations de kits. 

Rétrofit des Serveurs de com SICS 
(CIE) 

 850 
Cible d®finie lors du lancement de lôincr®ment 3 de C-

NUMTACT en décembre 2024 

Rétrofit des calculateurs C3  3 000 
Cible d®finie lors du lancement de lôincr®ment 3 de C-

NUMTACT en décembre 2024 

Rétrofit des calculateurs C1 

 
 350 

Cible d®finie lors du lancement de lôincr®ment 3 de C-
NUMTACT en décembre 2024 

 

III ɝ ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Dans cette sous action interviennent la plupart des industriels franåais du domaine des SIC terre : Thales SIX GTS, 

Airbus DS, Safran Çlectronics & Defence, Cap Gemini, Miccavionics Defense Systems, Çviden (ATOS), NEXTER 

Systems et ARQUUS.  

 

IV ɝ CALENDRIER ɝ DATES CLÇS ɝ ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SI TERRE 

Livraison du niveau de 
capacité initial amélioré 
(Nci+) 

mars 2013 2012 

Fin de lô®quipement de 5 
Brigades Interarmes (BIA) 

mai 2019 2015 

Livraison des derniers kits 

C-NUMTACT Incrément 2 
2025 2024 

Lancement en réalisation C-
NUMTACT Incrément 3 

2024  

Le lancement de lɠincrçment 3 a pu ètre anticipç fin 2024. 
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4.2 ɝ Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Nouveaux kits de 
numérisation 

(niveaux 4 à 7) 

Commandes 1342    1342 

Livraisons 1342    1342 

Nouveaux kits de 
numérisation 

(hors dalle) 

Commandes 5712    5712 

Livraisons 4663 1049   5712 

Rétrofit des 
Serveurs de com 

SICS (CIE) 

Commandes  110 740  850 

Livraisons   210 640 850 

Rétrofit des C3 
Commandes   3000  3000 

Livraisons   1500 1500 3000 

Rétrofit des C1 
Commandes    350 350 

Livraisons    350 350 

 

Le calendrier des livraisons des nouveaux kits de numçrisation a çtç rçamçnagç compte tenu des retards induits par 

la crise sur lɠapprovisionnement de composants çlectroniques et le rç-çchelonnement des mises Þ disposition des 

vçhicules. 

 

Lɠçchçancier du rçtrofit des calculateurs a çtç dçfini au lancement de la rçalisation de lɠincrçment 3 fin 2024. Il a 

çtç rçamçnagç du fait des contraintes de la gestion 2025. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 17 236 800 17 236 800 16 610 718 

ACT SI TERRE 70 000 000 - 70 000 000 27 105 762 

Total 70 000 000 17 236 800 87 236 800 43 716 480 

 

Les affectations prçvues en 2026 doivent permettre de poursuivre le renouvellement des parcs de calculateurs de 

type C1 et C3, dɠinitialiser le renouvellement des C5, de poursuivre la dotation en MOA NG et de lots 

dɠenvironnement numçrique des PC (kits dessertes NG), et de lancer la modernisation de la chaìne feux (refonte 

dɠATLAS) dans le cadre du rçarmement. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 0,38 - 0,38 - 0,38 

ACT SI TERRE 57,08 70,00 127,08 105,40 21,68 

Total 57,46 70,00 127,46 105,40 22,06 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

28,74   22,69 2,93 0,43 - 2,68 28,74 

 18,49  4,01 8,65 4,17 1,67 - 18,49 

  17,24  5,42 10,09 1,73 - 17,24 

PEM ACT SI TERRE 

7,93   7,77 0,12 - - 0,04 7,93 

 9,81  6,18 3,63 - - - 9,81 

  105,40  23,99 27,41 26,00 28,00 105,40 

Total 
36,67 28,30 122,64 40,65 44,74 42,10 29,39 30,72 187,60 

Somme des engts 187,60 Somme des paiements 187,60 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 sur le PEM SI TERRE concernent la maìtrise technique de C-NUMTACT, 

la commande du rçtrofit des calculateurs C3, la suite des commandes du rçtrofit des calculateurs dɠinterfaces 

externes (CIE) et les çtudes de prçparation du rçtrofit des autres types de calculateurs.  

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.27 ɝ Commander et conduire - Gçographie numçrique 

  

OPÇRATION : GÇOGRAPHIE NUMÇRIQUE 

NOM DU PEM  : GÇOGRAPHIE NUMÇRIQUE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Lɠopçration GEODE 4D vise Þ renforcer les capacitçs dɠçlaboration des donnçes gçographiques et les capacitçs 

dɠexploitation combinçe des diffçrentes donnçes dɠenvironnement gçophysique (gçographie, hydrographie, 

ocçanographie et mçtçorologie : GHOM). Elle inclut le dçveloppement dɠun systæme dɠinformation (SI) 

dɠenvironnement gçophysique et la production de donnçes gçographiques. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Syst¯me dôEnvironnement 
Géophysique GEODE 4D 

1er niveau de capacité 
GHOM 

1er niveau de capacité 
GHOM 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La rçalisation du cőur du systæme dɠenvironnement gçophysique GEODE 4D (SI GEODE 4D) a çtç confiçe Þ Airbus 

Defence and Space  pour le domaine « Gçographie ¹. Le reste des activitçs sɠappuie sur un tissu industriel variç 

(grands groupes, çtablissements publics, PME). 
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

GEOGRAPHIE NUMÉRIQUE 

GEODE 4D 

Commande des travaux 
dôing®nierie syst¯me 

décembre 2010 2010 

Lancement du stade dôorientation août 2011 2010 

Lancement du stade dô®laboration avril 2014 avril 2014 

Lancement du stade de réalisation 
(étape 1) 

novembre 2016 septembre 2015 

Lancement dôune nouvelle ®tape 2026 2025 

 

Le lancement de lɠçtape 2 est dçcalç en 2026, la feuille de route et la consolidation des besoins nɠçtant pas finalisçes. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

GEODE 4D (SI 
environnement 
géophysique) 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Géographie numérique 80 000 000 45 510 000 125 510 000 85 903 566 

Total 80 000 000 45 510 000 125 510 000 85 903 566 

 

Lɠaffectation prçvue en 2026 concerne lɠçtape 2 du programme 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Géographie numérique 46,09 80,00 126,09 48,53 77,56 

Total 46,09 80,00 126,09 48,53 77,56 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Géographie numérique 

97,49   64,50 22,33 7,31 2,09 1,26 97,49 

 76,54  9,47 33,44 21,74 11,89 - 76,54 

  94,04  32,15 39,61 21,20 1,08 94,04 

Total 
97,49 76,54 94,04 73,97 87,92 68,66 35,18 2,34 268,07 

Somme des engts 268,07 Somme des paiements 268,07 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment : 
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¶ les travaux complçmentaires sur le SI GEODE 4D ; 

¶ les activitçs dɠacquisition de donnçes numçriques GHOM ; 

¶ le maintien en condition opçrationnel çvolutif et correctif des systæmes existants ; 

¶ les travaux prçparatoires au lancement de la nouvelle çtape du programme. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.28 ɝ Commander et conduire - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : COMMANDER ET CONDUIRE ɝ AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DU PEM  : CERBÆRE, SIMULATION MASSIVE, DRONES DE CONTACT 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

En complçment aux systæmes du domaine « commander et conduire  ¹ identifiçs par ailleurs, cette sous-action 

comprend les systæmes de commandement et de conduite des opçrations interarmçes ou dɠarmçes et les outils de 

simulation ou dɠentraìnement liçs Þ ces systæmes. Les principaux programmes ou opçrations dɠarmements financçs 

au titre de la sous -action comprennent  : 

 

CERBERE (centres dɠentraìnement reprçsentatifs des espaces de bataille et de restitution des engagements) 

Cette opçration vise Þ remplacer les systæmes CENTAURE (centre dɠentraìnement au combat et de restitution des 

engagements) et SYMULZUB (systæme pilote pour la simulation instrumentçe du CENZUB). Elle offre la possibilitç 

dɠentraìner sur des terrains ouverts, boisçs et urbanisçs les unitçs lors des rotations au CENTAC (centre 

dɠentraìnement au combat) et au CENZUB (centre dɠentraìnement en zone urbaine), notamment les unitçs 

SCORPION avec leurs nouveaux modes dɠaction, aux còtçs des intervenants de la 3e dimension. Elle permet 

çgalement de mener une analyse apræs action et de contròler le niveau opçrationnel des unitçs avant leur 

projection.  

 

SIMULATION MASSIVE (SIM MASS)  

Dçcidçe par la LPM 2024-2030, cette opçration vise Þ mettre en place un systæme de simulation et de connecteurs 

permettant la simulation massiv e en rçseau pour lɠentraìnement. 

Elle intægre des çvolutions des capacitçs dɠexpçrimentation de bout en bout. Elle vise Þ fournir un outil de simulation 

permettant dɠentraìner de maniære simultançe les pions tactiques des trois armçes et permet dɠassurer des services 

dɠinteropçrabilitç technique des simulations. 

 

DRONES DE CONTACT  

Dçcidçe par la LPM 2024-2030, cette opçration a pour objet lɠacquisition de capacitçs de petits drones et de 

munitions tçlç-opçrçes, dans une approche incrçmentale permettant dɠexploiter les amçliorations technologiques 

Þ cycles courts. Elle bçnçficie dɠune mesure de rçarmement. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

CERBERE 3 3  

DRONES DE CONTACT ï Incrément 1 460 460  

DRONES DE CONTACT ï Incrément 2 étape 
2.1 

5 5  



342   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

 

La cible de lɠincrçment 1 du PEM Drones de Contact, a çtç dçfinie avec son lancement en rçalisation en juillet 2024 

(Munitions tçlç opçrçes courte portçe (MTO CP) Damoclæs). 

Lɠincrçment 2 du PEM Drones de Contact a dçbutç par lɠacquisition de 5 systæmes de drones tactiques lçgers Þ des 

fins dɠexpçrimentation fin 2024 (çtape 2.1). 

La cible totale de lɠincrçment 2 sera dçfinie au lancement en rçalisation de lɠçtape 2.2 de lɠincrçment 2. 

 

Les futurs incrçments du programme Drones de contact bçnçficient dɠune mesure de rçarmement. Leur cible sera 

dçfinie lors du lancement en rçalisation de chaque incrçment. 

 

Le programme SIM MASS a çtç lancç en prçparation en 2024, avec un 1er incrçment dɠanticipation permettant de 

rçaliser les premiæres briques urgentes dans la perspective de lɠexercice ORION 26. La cible du programme sera 

dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

CERBERE : La maìtrise dɠőuvre industrielle du marchç initial CERBERE est assurçe par le groupement Thales AVS 

France et Thales Simulation & Training SAS (ex -Ruag Defence France) avec comme principaux sous -traitants Thales 

SIX GTS en charge du sous -systæme de communications et Sopra Steria (ex-DIGINET CS Group) en charge du logiciel 

du systæme central (supervision et analyse apræs action). 

 

Simulation massive  : lɠorganisation industrielle sera connue lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

 

Drones de contact  : 

¶ Pour la rçalisation de lɠincrçment 1 (Munitions Tçlç opçrçes Courte Portçe Damoclæs) dont le lancement a 

eu lieu en juillet 2024, la maìtrise dɠőuvre industrielle est assurçe par le groupement KNDS France 

(mandataire), KNDS AMMO France et Delair  ; 

¶ Pour la rçalisation de lɠincrçment 2 (SDTL) dont le lancement a eu lieu en dçcembre 2024, la DMAç a 

commandç 5 systæmes aux sociçtçs Atechsys, Delair, EOS Technologie, Surveycopter et Safran Çlectronics 

& Defense Þ des fins dɠexpçrimentation. 

¶ Pour les futurs incrçments, lɠorganisation industrielle sera connue Þ chaque lancement en rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Références initiales Actuelles 

Drones de contact 

Lancement en réalisation du 
premier incrément ï MTO CP 

2024 Juillet 2024 

Lancement en réalisation du 
second incrément ï SDTL 

2025 Décembre 2024 

CERBERE 

Lancement du stade de réalisation Décembre 2016 décembre 2016 

1re capacité au CENZUB 
permettant dôentra´ner 1 SGTIA 
sur 1/3 du camp 

décembre 2019 décembre 2020 

Composante CENZUB décembre 2023 octobre 2027 

Composante CENTAC décembre 2021 février 2026 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

CERBERE 
Commandes 3    3 

Livraisons 1  1 1 3 

Drones de contact ï 
Incrément 1 - MTO 

CP munitions 

Commandes  460   460 

Livraisons  230 230  460 

Drones de contact ï 
Incrément 2 étape 
2.1 - SDTL 

Commandes 4 1   5 

Livraisons  5   5 

 

Le report de livraison de 2026 Þ 2027 dɠune livraison du programme CERBERE, composante Centre dɠENtrainement 

en Zone UrBaine, est liç Þ une durçe des nçgociations des derniæres tranches contractuelles plus longue 

quɠanticipçe. 

Le report de livraison de 2025 Þ 2026 dɠune livraison du programme CERBERE, composante CENTre dɠAppui au 

Combat, provient du dçcalage de trois mois de la date de notification de lɠavenant CENTAC. 

Le programme SIM MASS a çtç lancç en prçparation en 2024, avec un 1er incrçment dɠanticipation permettant de 

rçaliser les premiæres briques urgentes dans la perspective de lɠexercice ORION 26. Lɠçchçancier des commandes et 

livraisons du programme sera dçfini lors de son lancement en rçalisation 

 

Les çchçanciers de commandes et livraisons des incrçments 1 et 2 (çtape 2.1) du programme Drones de contact ont 

çtç çtablis lors de leur lancement en rçalisation (juillet et dçcembre 2024). 4 systæmes SDTL ont çtç commandçs en 

2024. 1 systæme supplçmentaire a çtç commandç en 2025. Les livraisons des 5 systæmes sont prçvues en 2025. 

Les çchçanciers des commandes et livraisons de lɠçtape 2 .2 de lɠincrçment 2 et des incrçments ultçrieurs du 

programme Drones de contact seront çtablis lors du lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2024 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 19 781 591 19 781 591 26 142 297 

OP PEM - - - - 

ACT CERBERE - - - 22 462 728 

ACT Simulation massive - - - 11 040 836 

ACT Drones de contact 550 000 000 18 515 992 568 515 992 158 529 886 

Total 550 000 000 38 297 583 588 297 583 218 176 377 

 

Lɠaffectation pour le PEM DRONES DE CONTACT correspond au lancement en rçalisation de lɠincrçment 3 lequel 

bçnçficie dɠune mesure de rçarmement. 

 

 5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP PEM 1,61 - 1,61 - 1,61 

ACT CERBERE 37,73 - 37,73 16,95 20,78 

ACT Simulation massive 137,71 - 137,71 14,00 123,71 

ACT Drones de contact 67,74 550,00 617,74 535,57 82,17 

Total 244,79 550,00 794,79 566,52 228,27 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 
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Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

29,08   14,92 14,17 - - -0,00 29,08 

 26,49  2,20 10,96 8,40 4,93 - 26,49 

  19,78  1,63 10,34 5,30 2,51 19,78 

PEM OP PEM 

0,26   - - - - 0,26 0,26 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT CERBERE 

24,54   19,14 4,94 0,47 - - 24,54 

 16,29  3,01 12,31 0,97 - - 16,29 

  16,95  5,74 8,57 1,75 0,89 16,95 

PEM ACT Simulation massive 

1,69   1,69 - - - - 1,69 

 12,30  1,15 6,75 4,40 - - 12,30 

  14,00  4,55 5,45 4,00 - 14,00 

PEM ACT Drones de contact 

61,23   44,60 16,62 - - - 61,23 

 133,40  23,86 97,57 11,97 - -0,00 133,40 

  554,08  48,05 210,03 127,00 169,00 554,08 

Total 
116,80 188,48 604,81 110,56 223,30 260,60 142,98 172,66 910,09 

Somme des engts 910,09 Somme des paiements 910,09 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment  : 

¶ Pour le PEM simulation massive  : la poursuite des travaux concernant lɠçvolution de la simulation pour 

lɠacquisition capacitaire et des ressources HEM pour consolider la trame drone TAC -SDT ; 

¶ Pour le PEM Dron es de contact  : le lancement en rçalisation de lɠincrçment3 « MTO MP ¹ ; 

¶ Pour CERBERE : divers engagements (prestations dɠexpertise et dɠessais, poursuite du dçploiement des 

capacitçs et soutien ɨ), ainsi que les hausses çconomiques. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.29 ɝ Commander et conduire - Systæme d'information des armçes (SIA) 

  

OPÇRATION : SYSTÆME DɠINFORMATION DES ARMÇES (SIA) 

NOM DES PEM : SIA, ENVIRONNEMENT SIA, SOCLE ENVIRONNEMENT SIA  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La crçation du Commissariat au Numçrique de Dçfense (CND) induit un changement dɠarchitecture budgçtaire Þ 

compter de 2026. De ce fait, lɠactivitç « Socle Environnement SIA  ¹, couverte jusquɠen 2025 par le programme 146 

« Çquipement des forces ¹ au titre de la sous-action 7 -35, relæve dçsormais du programme 178 « Prçparation et 

emploi des forces  ¹. Lɠactivitç « SIA ¹ est quant Þ elle scindçe en deux volets : le volet « commandement, 

renseignement et modules pr ojetables  ¹ est maintenu au sein de la prçsente sous-action, le volet « logistique et 

infrastructure Mçtropole du socle classifiç ¹ relævera du programme 178. 

 

SIA 
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Le systæme dɠinformation des armçes (SIA) vise Þ fournir Þ lɠensemble des acteurs (dçcideurs et utilisateurs) les 

informations issues des capteurs et systæmes dɠarmes dɠun thçàtre dɠopçration et les outils leur permettant de 

traiter ces informations. Ce systæme dote la France des moyens cohçrents avec ses engagements vis-Þ-vis de lɠOTAN 

et de ses  alliçs (NRF, nation cadre, etc.). 

 

La premiære çtape du programme SIA, en privilçgiant le recours Þ des systæmes existants, a permis de : 

¶ dçvelopper un socle technique commun interarmçes (STC IA) rassemblant les applications logicielles 

communes et sur le quel viennent sɠimplanter les applications mçtier ; 

¶ dçvelopper des fonctions mçtier « commandement -contròle (C2) et obtention des effets ¹, 

« Renseignement  ¹ et « Logistique  ¹ ; 

¶ dçployer les premiers modules de sçrie au profit de la flotte et des thçàtres puis fournir des moyens 

matçriels (serveurs, postes utilisateurs constituants les modules projetables) et logiciels ; 

¶ assurer la mise en cohçrence des SIOC participant aux capacitçs opçrationnelles assignçes au SIA 

(architecture, rationalisation et converg ence par inflexion des SIOC existants, qualification dɠensemble, 

appui aux structures de gouvernance, etc.).  

Les derniers travaux en cours au titre de lɠçtape 1 concernent la fonction mçtier « commandement -contròle ¹ (C2) 

et les dçploiements de modules projetables.  

 

Par sa logique interarmçes, le SIA reprend les niveaux capacitaires des systæmes quɠil remplace en apportant une 

interopçrabilitç technique et fonctionnelle et un partage des doctrines dɠemploi et des stratçgies de soutien. 

 

La deuxiæme çtape du programme SIA (çtape 2 ɝ SIA v2) a çtç lancçe en 2024, sous forme incrçmentale, avec pour 

ambition de  : 

¶ adapter les outils aux çvolutions de contexte et de sçcuritç des systæmes dɠinformation ; 

¶ accçlçrer les cycles de dçploiement de nouvelles versions des systæmes dɠinformation pour sɠadapter aux 

çvolutions technologiques et parer aux obsolescences ; 

¶ mettre en őuvre des architectures centrçes sur la donnçes. 

La transformation des intranets classifiçs de Mçtropole qui fait partie des enjeux majeurs de la deuxiæme çtape de 

SIA est transfçrçe sur le programme 178. 

 

Environnement SIA  

Lɠactivitç « environnement SIA  ¹ (pour le pçrimætre commandement, renseignement et modules projetables) a pour 

objet de maintenir en condition opçrationnelle et de sçcuritç le systæme SIA v1 jusquɠen 2030. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SIA v1 273 modules projetables 229 modules projetables 

La cible de 273 fixée lors des 
travaux de LPM 2014-2019 a 

été réduite à 229 en 
conformité avec les 
nouveaux contrats 

opérationnels (juin 2014) 

 

Pour SIA v2, un premier incrçment (incrçment 0) a çtç lancç en 2024 pour la rçalisation de travaux urgents 

concernant la logistique et le socle classifiç de Mçtropole. Du fait de la crçation du CND, la rçalisation de cet 

incrçment relæve dçsormais du P178. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La majoritç des travaux logiciels sont assurçes par un groupement industriel (cotraitance SOPRA-STERIA et THALES). 
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SIA v1 

Lancement du stade de 
réalisation 

avril 2012 2012 

Livraison du STC IA décembre 2013 septembre 2013 

Livraison dôun premier niveau 
de capacité (SIA Terre NC1) 

juin 2020 2015 

Livraison du SIA V1 juin 2019 2017 

SIA v2 
Lancement de la phase de 
réalisation des prochains 
travaux 

2026 2025 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Modules 
projetables SIA 

v1 

Commandes 229     

Livraisons 229     

 

Pour SIA çtape 2, lɠçchçancier des commandes/livraisons sera dçfini lors du lancement en rçalisation des incrçments. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Syst¯me dôinformation des Arm®es (SIA) 120 000 000 - 120 000 000 13 805 930 

ACT Socle Environnement SIA  - - - - 

ACT Environnement SIA  - 55 100 000 55 100 000 56 087 737 

Total 120 000 000 55 100 000 175 100 000 69 893 667 

 

Les affectations prçvues en 2026 sur SIA çtape 2 doivent permettre la rçalisation la premiære çtape de la manőuvre 

de bascule des applications de commandement et de renseignement tactiques vers des architectures data -centrçes 

exploitant les capacitçs du cloud projetable et assurant lɠinteropçrabilitç OTAN. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
Syst¯me dôinformation des Arm®es 
(SIA) 

54,62 120,00 174,62 89,41 85,21 

Total 54,62 120,00 174,62 89,41 85,21 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
Syst¯me dôinformation des Arm®es 

(SIA) 

21,92   19,72 2,20 - - - 21,92 

 12,61  4,41 6,10 2,10 - - 12,61 

  89,41  5,83 24,08 10,50 49,00 89,41 

PEM ACT Socle Environnement SIA  

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Environnement SIA  

47,67   43,39 4,29 - - - 47,67 

 58,45  20,01 33,68 4,76 - - 58,45 

  55,10  19,44 34,60 1,00 0,06 55,10 

Total 
69,59 71,06 144,51 87,53 71,53 65,54 11,50 49,06 285,16 

Somme des engts 285,16 Somme des paiements 285,16 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 sur lɠactivitç « SIA ¹ couvrent la commande : 

¶ de matçriels informatiques complçmentaires aux modules projetables SIA permettant de soutenir la 

manőuvre de dçploiement ; 

¶ de dçveloppements et çtudes au bçnçfice des domaines commandement et renseignement 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 sur lɠactivitç « environnement SIA  ¹ a pour objectif le maintien en 

condition opçrationnelle et de sçcuritç du systæme SIA çtape 1. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.30 ɝ Communiquer - Cyber  

OPÇRATION : CYBER 

NOM DES PEM : CYBER 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

CYBER 

Lɠopçration incrçmentale CYBER regroupe : 

¶ le dçveloppement, la production et le soutien initial de produits de cybersçcuritç pour rçpondre aux 

besoins de protection dɠinformations sensibles et classifiçes de dçfense (chiffreurs...) ; 

¶ lɠacquisition des moyens techniques nçcessaires Þ la cyberdçfense des systæmes du ministære, dont les 

moyens techniques de lutte informatique dçfensive (MTLID). 

 

Elle sɠappuie sur certains objets Þ devis : 

¶ ASTI (composant s sçcurisçs) et CHARDON (chiffreur satellitaires) lancçs en 2024 

¶ Orchis & Crocus (chiffreurs IP, issus de lɠincrçment 5), PARACOM (passerelles multi-niveau) et les chiffreurs 

radio -tactiques lancçs en 2025 

 

Les incrçments 1 Þ 4 ont çtç clos en 2024. 

Les incrçment 5 et 6 ont çtç clos en 2025. 
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Lɠactivitç CYBER Environnement a çtç lancçe en 2024 pour assurer le pilotage en flux des objets visant Þ construire 

la capacitç CYBER dans les domaines de cyberprotection et de lutte informatique. Cyber Environnement porte 

çgalement la rçalisation des capacitçs transverses telle que lɠentraìnement. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

CYBER (chiffreur IP) 2500 2500  

CYBER (MTLID Tactiques) 15 15  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

Lɠacquisition de moyens techniques pour la lutte informatique dçfensive (MTLID) a çtç confiçe Þ Airbus Defence and 

Space. 

Les acquisitions de chiffreurs de nouvelle gçnçration, dɠçquipements informatiques sçcurisçs et le dçveloppement 

dɠun composant cryptographique ont çtç confiçs au maìtre dɠőuvre industriel Thales SIX GTS (anciennement Thales 

Communications & Security) . 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

CYBER Lancement en r®alisation de lôincr®ment 6 mai 2023 mai 2023 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

CYBER (MTLID 
tactiques) 

Commandes  15   15 

Livraisons   15  15 

CYBER 
(chiffreur IP) 

Commandes 1600   900 2500 

Livraisons    2500 2500 

Les chiffreurs IP correspondent aux objets Þ devis ORCHIS et CROCUS. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 7 000 000 7 000 000 3 064 860 

ACT CYBER 216 380 000 3 740 000 220 120 000 127 027 161 

ACT Environnement CYBER - 243 529 673 243 529 673 353 774 443 

ACT Infra CYBER - - - - 

Total 216 380 000 254 269 673 470 649 673 483 866 464 
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Lɠaffectation de 216 Mʁ correspond au lancement des objets Þ devis 2026. Il ɠagit de nouvelles capacitçs dans le 

domaine du chiffre (chiffrement de communications tactiques et passerelles multi -niveau de flux) qui bçnçficient 

dɠune mesure de rçarmement. 

Les engagements hors tranche fonctionnelle sur AOA correspondent aux opçrations de maintien en condition 

opçrationnelle et dɠçvolution du systæme de chiffrement ACID. Les engagements hors tranche fonctionnelle sur 

lɠopçration CYBER correspondent aux objets Þ flux. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT CYBER 582,88 216,38 799,26 171,80 627,46 

Total 582,88 216,38 799,26 171,80 627,46 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

6,97   6,97 0,00 - - - 6,97 

 3,96  1,70 2,26 - - - 3,96 

  7,00  0,88 4,90 1,23 - 7,00 

PEM ACT CYBER 

265,20   98,67 86,21 31,87 21,46 26,99 265,20 

 23,70  15,10 7,60 1,00 - - 23,70 

  175,54  36,20 29,84 31,80 77,70 175,54 

PEM ACT Environnement CYBER 

13,61   5,80 82,60 0,21 - -75,00 13,61 

 132,10  48,50 140,40 10,90 7,30 -75,00 132,10 

  243,53  139,08 74,55 24,80 5,10 243,53 

INFRA ACT Infra CYBER 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
285,78 159,76 426,07 176,74 495,22 153,27 86,58 -40,21 871,61 

Somme des engts 871,61 Somme des paiements 871,61 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ la poursuite des travaux liçs aux moyens de lutte informatique dçfensive 

¶ la poursuite des travaux liçs Þ la tçlçphonie sçcurisçe. 

¶ le dçveloppement dɠune capacitç de traitement de donnçes cyber 

¶ lɠacquisition des chiffreurs radio-tactiques  

¶ le dçveloppement des passerelles multi-niveau PARACOM.  
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SOUS-ACTION  

07.35 ɝ Communiquer - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : COMMUNIQUER - AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : RDIP, GESA 

  

  

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

  

Cette sous -action regroupe lɠensemble des opçrations du domaine « communications  ¹ complçmentaires Þ celles 

des sous-actions identifiçes par ailleurs. Elle concerne aussi bien les moyens de communication dɠinfrastructure et 

de thçàtre que les moyens dɠçlongation et de desserte. Elle traite çgalement des produits de sçcuritç nçcessaires Þ 

la protection des informations et des çchanges. 

  

GESA (ex-SELTIC NG) 

Lɠopçration GESA (Gestion des Çlçments Secrets des Armçes) vise Þ satisfaire les besoins des armçes et des 

directions en  clçs de chiffrement nationales, OTAN et alliçes. Elle doit amçliorer le dispositif en utilisation, 

notamment la sçcuritç des matçriels dɠinjection et de transfert de clçs, la reprise dɠanciens centres dɠçlaboration 

de clçs, la distribution de gros volumes dɠçlçments secrets et la distribution de clçs par rçseaux. Elle doit gçrer 

lɠobsolescence des clçs papier et leur remplacement par des clçs çlectroniques. 

Le premier incrçment de GESA a çtç lancç en juillet 2022 pour la conception dɠinjecteurs de clefs nouvelle 

gçnçration « Ägilops ¹ et lɠacquisition dɠinjecteurs afin de palier lɠobsolescence des Injecteurs SELTIC. 

Le deuxiæme incrçment de GESA a çtç lancç en novembre 2024 pour la rçalisation du systæme GESA qui remplacera 

SELTIC en utilisant « Ägilops ¹ et en apportant des fonctions supplçmentaires de pilotage des rçseaux de 

chiffrement et une sçcurisation renforcçe. 

  

RDIP (rçseau de desserte IP) 

Lɠopçration RDIP vise Þ fournir une offre de service de rçseaux de desserte informatique rçnovçs, au standard IP, 

sur les emprises mçtropolitaines du ministære des armçes principalement affectçes aux activitçs de lɠarmçe de lɠair 

et de lɠespace. Le rçseau fournit une disponibilitç contractuelle garantie. 

  

La crçation du Commissariat au Numçrique de Dçfense induit un changement dɠarchitecture budgçtaire Þ compter 

de 2026. De ce fait, lɠopçration RDIP, couverte jusquɠen 2025 par le programme 146 « Çquipement des forces ¹ au 

titre de la sous -action 7 -35, relæve dçsormais du programme 178 « Prçparation et emploi des forces  ¹. 

  

  

II ɝ CIBLE 

  

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

GESA incrément 1 - injecteurs 2550 2550   

GESA incrément 2 ï injecteurs 2000 2000   

GESA incrément 2 ï stations 200 200   

  

  

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

  

GESA (Ex SELTIC NG) : 
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Dans le cadre de lɠincrçment 1 de GESA, la rçalisation des injecteurs franåais est confiçe Þ Thales SIX GTS France 

SAS. Lɠintçgration des injecteurs dans lɠenvironnement SELTIC fait lɠobjet dɠune cotraitance Thales SIX GTS France 

SAS et SAFRAN ELECTRONICS & DEFENSE, qui sont les maìtres dɠőuvre de SELTIC. 

Dans le cadre de lɠincrçment 2, la rçalisation de GESA est confiçe Þ THALES SIX GTS France SAS. 

  

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

  

4.1 - Calendrier  

  

Opérations Évènements Dates 
Références 

initiales 

GESA (Ex SELTIC NG) 
Lancement du premier incr®ment de r®alisation (®quipements dôinjection de 
clés cryptographiques) 

juillet 2022 2019 

GESA Incrément 2 Lancement du 2e incrément novembre 2024 2023 

  

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

  

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

GESA incrément 1 : 
injecteurs 

Commandes 670 880 1000   2550 

Livraisons       2550 2550 

GESA incrément 2 : 
injecteurs 

Commandes       2000 2000 

Livraisons       2000 2000 

GESA incrément 2 : Stations 
Commandes       200 200 

Livraisons       200 200 

  

  

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

  

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

  

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 93 500 000 93 500 000 124 821 020 

ACT Gestion des Élements Secrets des Armees - - - 49 656 883 

ACT RDIP - - - - 

ACT 
Environnement numérique CONNECT-
CYBER-ESPACE-RENS 

- 18 136 800 18 136 800 31 375 710 

ACT Liaisons de données tactiques  100 000 000 - 100 000 000 21 245 433 

OP PEM - - - - 

Total 100 000 000 111 636 800 211 636 800 227 099 046 

  

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

  

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 8,23 - 8,23 - 8,23 

ACT 
Gestion des Élements Secrets des 
Armees 

240,55 - 240,55 23,57 216,98 

ACT RDIP 69,28 - 69,28 - 69,28 

ACT Liaisons de données tactiques  - 100,25 100,25 45,00 55,25 

Total 318,06 100,25 418,31 68,57 349,74 

  

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 
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Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

135,40     77,39 32,06 14,48 4,52 6,96 135,40 

  103,93   62,64 32,59 8,70 - - 103,93 

    93,50   63,10 26,30 4,10 - 93,50 

PEM ACT Gestion des Élements Secrets des Armees 

162,25     32,08 45,78 42,84 10,96 30,60 162,25 

  2,07   0,42 1,61 0,05 - -0,00 2,07 

    23,57   3,44 9,84 7,38 2,91 23,57 

PEM ACT RDIP 

-     - - - - - - 

  -   - - - - - - 

    -   - - - - - 

AOA ACT 
Environnement numérique CONNECT-

CYBER-ESPACE-RENS 

-1,00     21,96 3,96 0,98 - -27,90 -1,00 

  30,92   6,52 22,64 1,75 - - 30,92 

    18,14   5,51 10,58 2,04 - 18,14 

PEM ACT Liaisons de données tactiques  

-     - - - - - - 

  -   - - - - - - 

    45,00   22,00 18,00 4,00 1,00 45,00 

PEM OP PEM 

-     - - - - - - 

  -   - - - - - - 

    -   - - - - - 

Total 
296,66 136,91 180,21 201,01 232,69 133,52 33,00 13,56 613,78 

Somme des engts 613,78 Somme des paiements 613,78 

  

Pour GESA, les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent, outre le maintien en condition opçrationnelle ; la 

poursuite du dçveloppement et de la production des injecteurs ainsi que les premiers travaux de rçalisation de 

lɠincrçment 2 de GESA. 

  

A titre ind icatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

  

TBF1n 
OS 

Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

PEM Liaisons de données tactiques  250 000 250 000 

Total 250 000 250 000 

  

  

  

 

SOUS-ACTION  

07.36 ɝ Communiquer - CONTACT  

  

OPÇRATION : CONTACT  

NOM DES PEM : CONTACT (COMMUNICATIONS NUMÇRISÇES TACTIQUES ET DE THÇÀTRE), PROGRAMME 

INTÇGRATION CONTACT 
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I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

CONTACT  

 

Le programme CONTACT vise Þ doter les forces dɠun rçseau de radiocommunications tactiques haut dçbit, sçcurisç 

et interopçrable avec lɠOTAN et de postes associçs. Ce systæme contribue Þ la numçrisation de lɠespace de bataille. 

Il fournit une famille de postes radios sçcurisçs destinçs Þ çquiper diffçrentes plates-formes (fantassins, blindçs, 

açronefs de combats, de renseignement et de transport, navires) en remplacement des systæmes existants (PR4G, 

SATURN, MIDS).  

 

La premiære çtape du programme couvre la rçalisation du systæme pour les forces terrestres et navales (opçrations 

amphibies) avec une premiære tranche de production composçe de postes portatifs et de postes pour vçhicules 

correspon dant Þ lɠçquipement de deux brigades interarmes, la prçparation opçrationnelle et le soutien initial 

associçs. 

 

Lɠincrçment açronautique 1, lancç en 2018 en anticipation de lɠçtape 2, en cohçrence avec le calendrier de 

dçveloppement des principaux programmes açronautiques et notamment le Rafale F4, a pour objet la rçalisation 

du systæme pour les forces açronautiques ainsi que des travaux de prçparation des incrçments ultçrieurs. 

 

Lɠincrçment 2 de lɠçtape 2, lancç en rçalisation en dçcembre 2021, augmente les capacitçs des communications 

açroterrestres et açronautiques, en poursuivant la production des postes terrestres et en lanåant la production du 

nouveau poste portable modulaire. Des incrçments ultçrieurs complæteront la rçalisation de cette çtape 

program matique.  

 

PROGRAMME INTEGRATION  CONTACT (PIC)  

 

Lɠopçration « Programme intçgration CONTACT ¹ (PIC) a pour enjeu lɠintçgration des çquipements du programme 

CONTACT sur des vçhicules non SCORPION de lɠarmçe de terre de deux brigades interarmes. Lɠenjeu est de 

permettre aux unitçs terrestres, agissant au sein des groupements tactiques interarmes SCORPION çquipçs 

nativement de CONTACT, de bçnçficier des capacitçs de communication sans rupture dɠinteropçrabilitç. 

 

Lɠincrçment 3 du programme sera lancç en 2026. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

CONTACT étape 1 Postes portatifs 2 000 2 000  

CONTACT étape 2 

Postes véhicule 2 750 2 750  

Postes portatifs 2 550 2 550  

Postes portables 50 50  

Postes aéronautiques 205 205  

Programme intégration 
CONTACT 

Incrément 1 668 668  

Incrément 2 1 127 1 339 

Mis en cohérence avec les travaux de 
programmation en 2021 

1339 dont 123 rétrofits de véhicules 
sortis de lôincr®ment 1 

 

Le programme CONTACT bçnçficie dɠune mesure de rçarmement. La cible de lɠincrçment 3 du programme 

intçgration CONTACT sera dçfinie lors du lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 
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Le maìtre dɠőuvre industriel du systæme CONTACT est Thales SIX GTS France. 

 

Lɠopçration PIC est conduite par les maìtres dɠőuvre industriels des vçhicules porteurs (Arquus, Nexter, IVECO pour 

les PPT) associçs Þ Thales. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

CONTACT 

Lancement du stade dô®laboration 
de la première étape 

janvier 2010 2009 

Lancement des travaux de 
réalisation de la première étape 

juin 2012 2013 

Livraison des premiers 
équipements de préséries 
terrestres 

septembre 2016 2016 

Livraison des premiers postes 
terrestres 

juillet 2019 2018 

Lancement en réalisation de 
lôincr®ment 2 de lô®tape 2 de 
lôop®ration 

décembre 2021 2018 

Programme intégration CONTACT 

Lancement de la réalisation de 
lôincr®ment 1 

novembre 2019 2015 

Lancement de la réalisation de 
lôincr®ment 2 

juillet 2021 2021 

 

Le calendrier de lɠincrçment 3 du programme intçgration CONTACT sera dçfini lors du lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

CONTACT Étape 1 
(Postes portatifs) 

Commandes 2 000    2 000 

Livraisons 1805 195   2 000 

CONTACT Étape 2 
(Postes portatifs) 

Commandes 2 550    2 550 

Livraisons   1200 1350 2 550 

CONTACT Étape 2 
(Postes véhicules) 

Commandes 2 750    2 750 

Livraisons 1395 765 590  2 750 

CONTACT (Postes 
portables) 

Commandes 50    50 

Livraisons   50  50 

CONTACT (Postes 
aéronautiques) 

Commandes 205    205 

Livraisons    205 205 

Programme 
intégration 

CONTACT Inc 1 

Commandes 668    668 

Livraisons 505 27 95 41 668 

Programme 
intégration 

CONTACT Inc 2 - 
Véhicule 

Commandes 789 155 242 30 1216 

Livraisons 256 223 195 542 1216 

Programme 
intégration 
CONTACT Inc 2 - 
Rétrofit 

Commandes 68 43 12  123 

Livraisons  0 53 70 123 

 

Les dçcalages de livraisons des incrçment 1 et 2 du PEM PIC sont liçs Þ une rçorganisation de lɠArmçe de Terre 

limitant sa capacitç Þ mettre Þ disposition les vçhicules pour les rçtrofits ainsi quɠÞ la prise en compte de lɠçvolution 

de la feuille de route CONTACT.  
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Les çchçanciers des commandes et livraisons de lɠincrçment 3 du PEM PIC seront çtablis lors du lancement en 

rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en  ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT CONTACT 674 000 000 - 674 000 000 241 292 071 

ACT Intégration SIC dans véhicules terrestres 50 000 000 - 50 000 000 27 178 085 

Total 724 000 000 - 724 000 000 268 470 156 

 

Lɠaffectation pour le PEM PIC correspond au lancement en rçalisation de lɠincrçment 3. 

Lɠaffectation prçvue en 2026 couvre la commande de postes radios CONTACT supplçmentaires, au titre dɠune 

mesure de rçarmement. Son calendrier de livraison reste Þ dçfinir. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT CONTACT 677,21 674,00 1 351,21 380,08 971,14 

ACT 
Intégration SIC dans véhicules 
terrestres 

35,23 50,00 85,23 28,46 56,77 

Total 712,44 724,00 1 436,44 408,54 1 027,90 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT CONTACT 

1 003,63   208,63 144,15 142,46 161,06 347,33 1 003,63 

 255,01  91,59 73,69 61,43 21,80 6,51 255,01 

  380,08  29,12 129,73 53,03 168,20 380,08 

PEM ACT 
Intégration SIC dans véhicules 

terrestres 

16,74   14,91 1,59 0,25 - - 16,74 

 25,80  11,96 8,35 4,90 0,59 - 25,80 

  28,46  17,88 7,57 3,01 - 28,46 

Total 
1 020,37 280,81 408,54 327,08 274,77 346,34 239,48 522,05 1 709,72 

Somme des engts 1 709,72 Somme des paiements 1 709,72 

 

Les principaux engagements 2026 couvrent notamment  : 

¶ CONTACT  : la poursuite des travaux de dçveloppement et de rçalisation des diffçrentes versions systæmes 

CONTACT (terrestre et açronautique) et la commande de postes radios supplçmentaires ; 

¶ intçgration CONTACT : poursuite de la production et des intçgrations des kits dans les vçhicules et 

lancement en rçalisation de lɠincrçment 3. 
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SOUS-ACTION  

07.37 ɝ Communiquer  - DESCARTES 

  

 OPÇRATION : DESCARTES 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : DESCARTES (DEPLOIEMENT DES SERVICES DE COMMUNICATION 

ET ARCHITECTURE DES RESEAUX DE TELECOMMUNICATIONS SECURISES), INFRASTRUCTURES DESCARTES 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Lɠopçration dɠensemble DESCARTES a pour objectif de rçpondre aux besoins du ministære des armçes en matiære 

de rçseaux dɠinfrastructure fixes de tçlçcommunications dɠune part dɠusage gçnçral et, dɠautre part, de rçseaux 

rçsilients (y compris au profit des fonctions stratçgiques) et de satisfaire les besoins spçcifiques de transport des 

flux du contròle açrien militaire. Elle est composçe du programme dɠarmement en charge de lɠinfrastructure rçseaux 

et du programme dɠinfrastructure en charge des locaux techniques hçbergeant les çquipements de 

tçlçcommunications. 

 

La crçation du Commissariat au Numçrique de Dçfense (CND) induit un changement dɠarchitecture budgçtaire Þ 

compter de 2026. De ce fait, lɠopçration dɠensemble DESCARTES, couverte jusquɠen 2025 par le programme P146 

« Çquipement des forces ¹ au titre de la prçsente sous-action, relæve dçsormais du programme P178 « Prçparation 

et emploi des forces  ¹. 

 

II ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé 
Affectation 

sur TF 
Engagement 

HTF 
Total dôAE CP 

ACT DESCARTES (Réseau de téléComm.s des armées) - - - - 

ACT R®aliser lôinfrastructure DESCARTES - - - - 

Total - - - - 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations 
AEANE fin 

2025 

AE 
affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 
2026 

ACT DESCARTES (Réseau de téléComm.s des armées) 145,89 - 145,89 - 145,89 

ACT Réaliser lôinfrastructure DESCARTES 14,34 - 14,34 - 14,34 

Total 160,23 - 160,23 - 160,23 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
DESCARTES (Réseau de 
téléComm.s des armées) 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure 

DESCARTES 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
- - - - - - - - - 

 Somme des engts -  Somme des paiements - 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.42 ɝ Espace - Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - ROEM 

  

OPÇRATION : CERES - CELESTE 

NOM DU PEM  : CERES, CELESTE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

CERES 

Le programme CERES (capacitç de renseignement çlectromagnçtique spatiale) vient complçter les moyens 

nationaux de recherche et dɠinterception des çmissions çlectromagnçtiques. Il comprend des fonctions 

dɠinterception, de caractçrisation et de localisation des signaux çlectromagnçtiques par des moyens satellitaires, 

leur programmation ainsi que les moyens sol de contròle des satellites. 

 

Le systæme CERES est basç sur une constellation de 3 satellites. Il permet de recueillir rçguliærement sur lɠensemble 

du globe les informations permettant de cartographier et dɠanalyser le fonctionnement des çmetteurs 

çlectromagnçtiques dans les bandes de frçquences dɠintçrèt radar et tçlçcom. Son architecture SSI rçpond aux 

exigences spçcifiques des activitçs ROEM (Renseignement dɠorigine çlectromagnçtique). 

 

CELESTE (Ex CERES Successeur) 

Le programme CELESTE (Composante ELEctromagnçtique SpaTiaLE) a pour objectif dɠassurer la continuitç de la 

capacitç de recueil çlectromagnçtique depuis lɠespace et de rçpondre au besoin opçrationnel Þ partir de 2029 (date 

de fin de vie thçorique de la capacitç çlectromagnçtique spatiale CERES), sans rupture capacitaire. 

 

Lɠçmergence du marchç de lɠçcoute commerciale et des services associçs dans une optique « New Space  ¹ ouvre 

des opportunitçs (capacitç complçmentaire), qui sont instruites en phase de prçparation. Lɠexploitation des 

donnçes, avec le recours dçsormais incontournable Þ lɠautomatisation et aux traitements par lɠintelligence 

artificielle, bçnçficiera dɠinnovations issues du monde civil. De faåon gçnçrale, CELESTE veillera Þ bçnçficier des 

opportunitçs offertes par les technologies civiles pour diminuer les coùts et les dçlais tout en rçpondant au besoin 

militaire.  
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Le programme CELESTE a çtç lancç en phase de prçparation en 2019. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Système CERES 1 1  

 

La cible du programme CELESTE sera dçfinie au moment de son lancement en rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

CERES 

Trois industriels franåais sont regroupçs au sein dɠun consortium pour rçpondre au besoin CERES : Airbus Defence 

& Space, Thales Defence Mission Systems  (TDMS) et Thales Alenia Space  (TAS). 

La maìtrise dɠouvrage est assurçe par la DGA. Les travaux de la phase de rçalisation du segment sol de contròle, les 

prestations de lancement et la fourniture des chiffreurs/dçchiffreurs ont çtç conduits sous maìtrise dɠouvrage 

dçlçguçe au CNES. 

 

CELESTE 

La maìtrise dɠouvrage est assurçe par la DGA avec le CNES en assistance Þ maìtrise dɠouvrage pour les activitçs de 

dçveloppement. Les aspects industriels et commerciaux seront dçfinis au moment du lancement en rçalisation. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

CERES 

Lancement de la réalisation janvier 2015 mars 2015 

Fin de conception détaillée du 
segment sol utilisateur 

novembre 2016 juillet 2016 

Fin de revue de conception 
détaillée (RCD) 

octobre 2017 2017 

Lancement des satellites novembre 2021 2020 

CELESTE Lancement de la préparation mars 2019  

 

Le programme CELESTE bçnçficie dɠune mesure de rçarmement. Le calendrier de CELESTE sera dçfini au lancement 

en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

La cible du systæme CERES a çtç atteinte. 

Lɠçchçancier de commande/livraison de CELESTE sera dçfini au lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 
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niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT CERES - 37 170 000 37 170 000 20 598 435 

ACT Composante Électromagnetique Spatiale 198 000 000 300 000 198 300 000 16 905 583 

Total 198 000 000 37 470 000 235 470 000 37 504 018 

 

Lɠaffectation sur CELESTE en 2026 couvre des activitçs de dçveloppement Þ long cycle. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT CERES 5,23 - 5,23 4,53 0,69 

ACT 
Composante Électromagnetique 
Spatiale 

334,50 198,00 532,50 78,90 453,60 

Total 339,73 198,00 537,73 83,43 454,29 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT CERES 

28,03   17,13 4,66 6,25 - - 28,03 

 8,85  2,54 5,12 1,18 - - 8,85 

  41,70  11,30 16,85 7,37 6,19 41,70 

PEM ACT 
Composante Électromagnetique 

Spatiale 

2,89   2,88 0,01 - - - 2,89 

 16,87  4,04 12,83 - - - 16,87 

  79,20  4,47 53,48 21,25 - 79,20 

Total 
30,92 25,72 120,90 26,59 38,38 77,76 28,62 6,19 177,54 

Somme des engts 177,54 Somme des paiements 177,54 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent la poursuite du MCO du segment sol de contròle CERES et, 

pour CELESTE, un complçment dɠçtude de dçfinition et la sçcurisation de ses approvisionnements pour la phase de 

rçalisation. 

 

Lɠaffectation au profit du programme CELESTE pour 2026 couvre des activitçs de dçveloppement Þ long cycle 

lesquelles bçnçficient dɠune mesure de rçarmement. 

  

 

SOUS-ACTION  

07.43 ɝ Espace - Communiquer - Moyens de communication satellitaire  

  

OPÇRATION : ESPACE - COMMUNIQUER ɝ MOYENS DE COMMUNICATION SATELLITAIRE  

NOMS DES PEM : COMCEPT, SYRACUSE IV 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 
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Les opçrations rçcentes confirment le besoin de dçploiements rapides de forces, sur des distances importantes et 

dans un environnement o÷ les rçseaux de communication dɠinfrastructure sont inexistants, dçtruits ou inutilisables 

et o÷ la morphologie du terrain complique les communications tactiques. Les capacitçs des communications par 

satellite permettent dɠinterconnecter les rçseaux tactiques, opçratifs et stratçgiques. 

Le besoin militaire en liaisons satellitaires se caractçrise par une nçcessaire adaptation aux circonstances des 

opçrations, notamment une forte flexibilitç dans lɠaffectation des ressources. Il se dçcompose en deux parties : 

¶ les liaisons durcies, dites de « noyau dur  ¹, essentielles Þ la conduite des opçrations qui ont des exigences 

de robustes se, de rçsilience et de sçcuritç fortes ; 

¶ les liaisons non -durcies (tçlçgestion, tçlçmçdecine, correspondances numçriques, etc.) nɠayant pas les 

mèmes niveaux dɠexigence en matiære de disponibilitç, de confidentialitç et dɠintçgritç. 

 

SYRACUSE IV rçpond aux besoins des forces en capacitçs de tçlçcommunications par satellite nçcessaires Þ 

lɠengagement des armçes et au commandement des forces dçployçes, sur le territoire national et dans les zones 

prioritaires dɠintçrèt. Il assure la cohçrence avec lɠexistant et rçpond Þ lɠçvolution du besoin et de la menace, en 

particulier en matiære de dçbits, dɠutilisations tactiques des stations (encombrement rçduit, robustesse, facilitç 

dɠemploi, etc.), de capacitç Þ communiquer en mouvement (drones, porteurs terrestres et açronautiques, etc.) et 

dɠinteropçrabilitç avec lɠOTAN. Le premier satellite SYRACUSE 4A a çtç lancç en octobre 2021 et le second 

SYRACUSE 4B en juillet 2023. Les segments sols sont rçalisçs selon une dçmarche incrçmentale, le premier 

incrçment du segment sol a çtç lancç en 2019, le deuxiæme fin 2020 tandis que le troisiæme incrçment est envisagç 

fin 2026.  

 

Le maintien en condition opçrationnelle des moyens SATCOM comprend le maintien Þ poste des satellites en orbite 

sur lesquels la France a acquis des re ssources et le maintien en condition opçrationnelle de lɠensemble des systæmes 

et çquipements acquis dans le cadre des opçrations dçcrites ci-dessus. 

 

Divers PEM comprend notamment les activitçs COMCEPT. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SYRACUSE IV segment spatial 2 satellites* 2 satellites 

Ajout dôun 3e satellite en LPM 2019-2025 

Suppression du 3e satellite en LPM 2024-2030 : adaptation de la cible au 
besoin 

SYRACUSE IV segment sol 444 384 
Suppression de 60 modems aéroportés, en cohérence avec la solution de 
connectivité Rafale 

(*) initialement exprimée en « capacité è, la cible du segment spatial est ici exprim®e en satellites pour faciliter le suivi de lôhistorique de la cible. 

 

La cible de lɠopçration SYRACUSE IV pour le segment sol sera complçtçe avec le lancement des incrçments 

ultçrieurs. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

SYRACUSE IV : 

Le segment spatial est rçalisç par Thales Alenia Space  et Airbus Defence and Space . Arianespace intervient en sous -

traitance pour le lancement.  

Les segments sols sont rçalisçs selon une dçmarche incrçmentale. Les premier et deuxiæme incrçments sont rçalisçs 

par Thales Six GTS et Airbus Defence and Space.  Lɠorganisation industrielle des incrçments ultçrieurs sera prçcisçe 

lors de leur lancement.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier - 
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Tous les jalons prçcçdents çtant franchis, le calendrier de lɠopçration SYRACUSE IV sera complçtç apræs le 

lancement des incrçments ultçrieurs. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SYRACUSE IV segment spatial 
Commandes 2     

Livraisons 2     

SYRACUSE IV Segment sol ï stations sol 
du premier et second incrément 

Commandes 245 123 8 8 384 

Livraisons 83 129 21 151 384 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 248 358 425 248 358 425 278 631 092 

ACT SYRACUSE IV 1 612 000 000 - 1 612 000 000 235 422 681 

ACT COMCEPT - - - - 

ACT SYRACUSE III - - - 2 130 088 

OP PEM - - - - 

Total 1 612 000 000 248 358 425 1 860 358 425 516 183 861 

 

Lɠaffection demandçe concerne lɠincrçment 3 du programme SYRACUSE IV. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

TBF2 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 2,32 - 2,32 - 2,32 

ACT SYRACUSE IV 642,62 1 612,00 2 254,62 1 696,38 558,23 

ACT COMCEPT 174,33 - 174,33 - 174,33 

ACT SYRACUSE III 38,89 - 38,89 2,18 36,71 

OP PEM 0,00 - 0,00 - 0,00 

Total 858,16 1 612,00 2 470,16 1 698,56 771,59 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

176,40   149,36 12,59 11,38 3,07 0,00 176,40 

 194,54  49,18 143,90 1,19 - 0,26 194,54 

  259,96  140,56 105,75 16,46 -2,81 259,96 

PEM ACT SYRACUSE IV 

660,97   319,28 142,98 133,90 76,90 -12,09 660,97 

 262,97  82,50 47,08 48,62 29,37 55,39 262,97 

  1 696,38  50,88 302,85 292,38 1 050,27 1 696,38 

PEM ACT COMCEPT 

-   - - - - - - 

 0,08  0,08 - - - - 0,08 

  -  - - - - - 

PEM ACT SYRACUSE III 

0,10   0,10 - - - - 0,10 

 0,74  0,74 - - - - 0,74 

  2,18  2,18 - - - 2,18 

PEM OP PEM 

0,16   0,16 - - - -0,00 0,16 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
837,62 458,33 1 958,52 601,40 540,17 603,68 418,18 1 091,03 3 254,47 

Somme des engts 3 254,47 Somme des paiements 3 254,47 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment  : 

¶ la poursuite du dçveloppement du systæme de communication et des stations terrestres, navales et 

açronautiques ; 

¶ la commande de stations navales SYRACUSE IV  ; 

¶ le lancement en rçalisation de lɠincrçment 3 SYRACUSE IV et de ses premiæres rçalisations ; 

¶ le maintien en condition opçrationnelle des segments sol et spatial SYRACUSE IV.  

 

Lɠaffectation prçvue au titre de lɠopçration SYRACUSE IV est destinçe Þ couvrir le lancement en rçalisation du 

troisiæme incrçment de SYRACUSE IV. 

 

A titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OS Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

AOA AOA-CMI 11 600 000 11 600 000 

Total 11 600 000 11 600 000 
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SOUS-ACTION  

07.44 ɝ Espace - Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - ROIM 

  

OPERATION : ESPACE - RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUERIR ET RECONNAITRE - ROIM 

NOM DES PEM : MUSIS, IRIS, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

MUSIS 

La France a lancç en 2010 lɠopçration MUSIS/CSO, qui consiste en : 

¶ la rçalisation dɠune composante spatiale optique, dite « CSO ¹, sur la base de deux satellites dɠobservation 

identiques. Le premier assure la mission de reconnaissance (THR  : træs haute rçsolution), le deuxiæme, en 

orbite plus basse, assure la mission dɠidentification en rçalisant des images de plus haute rçsolution (EHR : 

extrèmement haute rçsolution) ; 

¶ la conception et lɠacquisition dɠun segment sol utilisateurs (SSU) comprenant les fonctions de 

programmation, de rçception et de production des images et dɠun segment sol mission (SSM), chargç des 

opçrations dɠexploitation et de contròle des satellites. 

 

Suite Þ la mise en place dɠune coopçration avec lɠAllemagne en 2015, le pçrimætre du programme est çlargi Þ un 

troisiæme satellite CSO dɠobservation sur la mission reconnaissance, Þ un segment sol utilisateurs permettant 

dɠaccçder aux satellites radar allemands SARah et aux adaptations du systæme CSO requises en consçquence. En 

2018, le pçrimætre intægre la coopçration avec lɠItalie, via la rçalisation dɠune couche dɠinteropçrabilitç permettant 

Þ la France dɠaccçder au systæme italien CSG (COSMO-SkyMed Seconda Generazione ). 

 

IRIS (MUSIS Successeur) 

Le programme IRIS succçdera, Þ lɠhorizon 2030, Þ la capacitç dɠobservation spatiale accessible aux armçes qui 

reposera alors essentiellement sur les moyens (spatiaux et sol) apportçs par le programme MUSIS. 

La capacitç Þ accçder aux nombreuses sources de donnçes disponibles (patrimoniales, coopçration, 

institutionnelles et commerciales) ainsi que le traitement massif des donnçes multi-sources recueillies constitueront 

un enjeu technique et opçrationnel majeur du programme IRIS. 

Le programme IRIS a çtç lancç en phase de prçparation en 2019. 

 

DIVERS PEM 

Les autres opçrations couvrent notamment lɠensemble des activitçs connexes au domaine de lɠobservation 

satellitaire, telles que le MCO des segments utilisateurs.  

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

MUSIS - Satellites optiques 2 3 
La cible a ®t® mise en coh®rence avec les d®cisions de lôactualisation de la LPM 
2014-2019 actant les décisions du Conseil franco-allemand de mars 2015 

MUSIS - Segment sol 1 1  

 

La cible du programme IRIS sera dçfinie au lancement de la rçalisation et bçnçficie dɠune mesure de rçarmement. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 
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Lɠorganisation industrielle pour la rçalisation des satellites optiques et du segment sol de MUSIS repose sur : 

¶ le CNES, maìtre dɠouvrage dçlçguç pour la rçalisation des satellites et du segment sol mission ; 

¶ Airbus Defence and Space France, maìtre dɠőuvre satellite et en charge de la rçalisation du segment sol 

utilisateur  ; 

¶ Thales Alenia Space France, maìtre dɠőuvre instrument ; 

¶ les sous-traitant s principaux suivants  : Sodern, SESO, LYNRED et Air Liquide.  

 

Lɠorganisation industrielle du programme IRIS sera dçfinie au lancement de la rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

MUSIS 

Lancement du stade de conception février 2009 2009 

Lancement de la réalisation octobre 2010 2010 

Mise en orbite du premier satellite décembre 2018 2016 

Mise en orbite du deuxième satellite décembre 2020 2017 

Mise en orbite du troisième satellite mars 2025 2021 

IRIS Lancement de la phase de préparation juillet 2019 juillet 2019 

 

Le dçcalage du lancement de la mise en orbite de CSO-3 est liç au changement de lanceur suite Þ la crise ukrainienne 

et aux difficultçs de mise au point du lanceur Ariane 6. 

 

Le calendrier du programme IRIS sera dçfini au moment de son lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MUSIS ï 
Satellites 
optiques 

Commandes 3    3 

Livraisons 2 1   3 

 

La mise en orbite du troisiæme satellite CSO a eu lieu le 6 mars 2025, la livraison a eu lieu apræs les vçrifications de 

bon fonctionnement en juin 2025.  

 

Lɠçchçancier commandes -livraisons du programme IRIS sera dçfini au lancement de la rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MUSIS - - - 2 197 984 

ACT 
Instruments de Renseignement et 
dôImagerie Spatiale 

2 232 000 000 - 2 232 000 000 252 117 594 

ACT SSO (Segment sol dôobservation) - - - - 

OP PEM - - - - 

Total 2 232 000 000 - 2 232 000 000 254 315 578 
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Lɠaffectation prçvue pour le programme IRIS en 2026 correspond au lancement en rçalisation du programme avec 

la commande des satellites et de leurs segments sol. Lɠaffectation sur ce programme bçnçficie dɠune mesure de 

rçarmement. 

 

5.2 ɝ Tableau des autori sations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT MUSIS 2,35 - 2,35 0,92 1,43 

ACT 
Instruments de Renseignement et 
dôImagerie Spatiale 

21,40 2 232,00 2 253,40 1 729,75 523,65 

ACT SSO (Segment sol dôobservation) 0,21 - 0,21 - 0,21 

Total 23,95 2 232,00 2 255,95 1 730,66 525,29 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT MUSIS 

19,88   17,58 1,19 0,02 0,06 1,03 19,88 

 0,92  0,77 0,14 - - -0,00 0,92 

  0,92  0,92 - - - 0,92 

PEM ACT 
Instruments de Renseignement et 

dôImagerie Spatiale 

222,40   106,29 116,10 - - - 222,40 

 94,76  59,23 35,54 - - - 94,76 

  1 729,75  106,40 215,00 356,20 1 052,15 1 729,75 

PEM ACT SSO (Segment sol dôobservation) 

0,53   - - - - 0,53 0,53 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM OP PEM 

0,21   - - - - 0,21 0,21 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
243,02 95,68 1 730,66 183,88 260,29 215,02 356,26 1 053,92 2 069,36 

Somme des engts 2 069,36 Somme des paiements 2 069,36 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour MUSIS, les hausses çconomiques ; 

¶ pour IRIS, la commande des satellites et de leurs segments sol.  

  

 

SOUS-ACTION  

07.45 ɝ Espace - Maìtrise de l'Espace 

OPÇRATION : ARES 

NOM DU PEM  : ARES 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 
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Lɠambition capacitaire spatiale rçsulte du constat de lɠapparition de nouvelles menaces Þ prendre en compte dans 

un milieu qui devient lui aussi un champ de confrontat ion. Le programme ARES (Action et REsilience Spatiales), a 

pour objet de renforcer les capacitçs nationales autour des composantes suivantes : 

¶ Surveillance  : cela comprend des moyens de surveillance (i.e. dçtection et caractçrisation dɠobjets en 

orbite) de puis le sol, tels que radars (successeur GRAVES) ou tçlescopes, et depuis lɠespace ; 

¶ Protection  : cela comprend des moyens de protection intrinsæques Þ nos satellites avec la logique de 

dçvelopper une gamme dɠoutils gçnçriques que les programmes spatiaux pourront intçgrer, et des moyens 

de protection extrinsæques depuis le sol ou lɠespace qui assureront des missions de surveillance et 

intçgreront une capacitç de dçfense active ; 

¶ Commandement et contròle : cela comprend un centre de commandement et de contròle des opçrations 

spatiales (C2 spatial) dotant le commandement de lɠEspace des moyens de suivre et comprendre la situation 

spatiale ainsi que de planifier, commander et conduire les opçrations spatiales militaires. 

 

Lɠincrçment 0 du programme lancç en juillet 2021 couvre le dçveloppement dɠune premiære version du systæme 

dɠinformation SIS NEXT de recueil et de traitement des donnçes spatiales pour le C2 spatial et des çtudes pour 

prçparer les incrçments ultçrieurs. 

Lɠincrçment 1 lancç en rçalisation en mai 2023 poursuit les dçveloppements de SIS NEXT pour y ajouter un 

environnement classifiç. Il rçalisera çgalement le prç-dçveloppement de modules UHF pour le successeur de 

GRAVES. 

Lɠincrçment 2, dont le lancement en rçalisation est prçvu en 2025, comprendra principalement le successeur 

GRAVES, la capacitç dɠaction dans lɠespace EGIDE et le C2 spatial ASTREOS. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SIS NEXT incrément 0 1 1  

Station TM/TC Nouméa 1 1  

SIS NEXT incrément 1 0 1 Lancement incrément 1 en 2023 

 

Les cibles des incrçments ultçrieurs du programme, dont celles prçvues dans le cadre des mesures de rçarmement, 

seront dçfinies Þ leur lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠincrçment 0 du programme ARES fait appel aux sociçtçs MOSS, CS Group , Thales Alenia Space (TAS) et Atos pour 

SIS NEXT. 

Lɠincrçment 1 implique les mèmes industriels pour les dçveloppements complçmentaires SIS NEXT et les prç-

dçveloppements du successeur de GRAVES seront rçalisçs par Thales LAS. 

 

Lɠorganisation industrielle des incrçments ultçrieurs du programme sera dçfinie Þ leur lancement en rçalisation. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLçS - çCHçANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ARES incrément 0 

Livraison SIS NEXT incrément 0 septembre 2023 juillet 2023 

Mise en service station TM/TC à 
Nouméa 

2024 2024 

ARES incrément 1 Lancement en réalisation mai 2023 2023 
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ARES incrément 2 Lancement en réalisation 2025 2024 

 

Apræs la livraison SIS NEXT incrçment 0, des faits techniques ont çtç rencontrçs. Leurs corrections dçfinitives 

doivent encore ètre apportçes. 

La mise en service de la station TM/TC Þ Noumça est dçpendante du calendrier des travaux dɠinfrastructure 

dɠaccueil. 

Le lancement en rçalisation de lɠincrçment 2 a çtç dçcalç Þ 2025. 

 

Le calendrier des incrçments ultçrieurs du programme sera dçfini Þ leur lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SIS NEXT incrément 0 
Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

Station TM/TC Nouméa 
Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

SIS NEXT incrément 1 
Commandes 1    1 

Livraisons  1   1 

 

Les dçcalages par rapport aux livraisons annoncçes : 

¶ pour SIS NEXT incrçment 0, dçcalage en raison de difficultçs de dçveloppement de lɠindustriel; 

¶ pour la station Þ Noumça, dçcalage du calendrier des travaux dɠinfrastructure dɠaccueil. 

 

Les çchçanciers des incrçments ultçrieurs du programme, dont ceux prçvus dans le cadre des mesures de 

rçarmement, seront dçfinies Þ leur lancement en rçalisation. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Alerte spatiale avancée 1 550 000 000 - 1 550 000 000 - 

ACT Action et résilience spatiale 522 000 000 - 522 000 000 58 658 176 

Total 2 072 000 000 - 2 072 000 000 58 658 176 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Alerte spatiale avancée - 1 550,00 1 550,00 50,00 1 500,00 

ACT Action et résilience spatiale 74,32 522,00 596,32 422,69 173,63 

Total 74,32 2 072,00 2 146,32 472,69 1 673,63 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Alerte spatiale avancée 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  50,00  - 30,00 20,00 - 50,00 

PEM ACT Action et résilience spatiale 

30,61   32,90 -2,29 - - -0,00 30,61 

 300,71  65,52 48,46 121,33 120,93 -55,53 300,71 

  422,69  13,87 41,07 14,75 353,00 422,69 

Total 
30,61 300,71 472,69 98,43 60,04 192,39 155,68 297,47 804,01 

Somme des engts 804,01 Somme des paiements 804,01 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent les commandes complçmentaires de dçveloppement et de 

lancement en rçalisation de lɠincrçment 2. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.46 ɝ Espace - Commander et conduire - OMEGA 

  

OPÇRATION : OMEGA 

NOM DES PEM : OMEGA 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

OMEGA 

Lɠopçration OMEGA (opçration de modernisation des çquipements GNSS (global navigation satellite system) des 

armçes) a pour objet le dçveloppement dɠune capacitç autonome de gçolocalisation pour les systæmes dɠarmes 

prenant en compte les systæmes de navigation par satellites (Galileo et GPS). Galileo est un systæme europçen de 

navigation par satellite qui offre un service gouvernemental sçcurisç. La phase de rçalisation a çtç lancçe selon une 

dçmarche incrçmentale, avec un premier incrçment lancç en mai 2019 et un second incrçment en mai 2021. 

Le second incrçment inclut la production de rçcepteurs P3TS (Plug and Play Positioning and Timing System)  de classe 

1 (utilisant les services ouverts Galileo et GPS), passage Þ lɠçchelle dɠune innovation participative inventçe par un 

officier de la STAT et un ingçnieur de la DGA. 

Lɠincrçment 3 concerne notamment les rçcepteurs terrestres de classe 2 et 3 ainsi quɠun systæme dɠinformation 

permettant la gestion des rçcepteurs. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Récepteurs utilisant les services ouverts GPS et Galileo (P3TS) 6290 6290  

 

La production en sçrie des çquipements utilisant les services sçcurisçs GPS et Galileo ne fait pas partie du pçrimætre 

OMEGA et relæve des programmes intçgrateurs. 
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III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠorganisation industrielle de lɠopçration OMEGA repose sur une maìtrise dɠőuvre associant Thales Six GTS, Thales 

AVS et Safran E&D.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES -LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

OMEGA 

Lancement du premier incrément 
de réalisation 

mai 2019 mai 2019 

Lancement du second incrément 
de réalisation 

mai 2021 mai 2021 

Premier prototype de récepteur bi-
constellation 

2025 juillet 2023 

Lancement du troisième 
incrément de réalisation 

2026 - 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

OMEGA ï 
récepteurs utilisant 
les services ouverts 

GPS et Galileo 
(P3TS) 

Commandes 90 5600  600 6290 

Livraisons 0 60  2630 3600 6 290 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
OMEGA (Système de navigation par 
satellite) 

160 000 000 - 160 000 000 164 627 200 

Total 160 000 000 - 160 000 000 164 627 200 

 

Lɠaffectation prçvue en 2026 couvre les besoins associçs Þ lɠincrçment 3. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
OMEGA (Système de navigation 
par satellite) 

117,53 160,00 277,53 164,14 113,39 

Total 117,53 160,00 277,53 164,14 113,39 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
OMEGA (Système de navigation par 

satellite) 

102,27   50,82 51,45 - - - 102,27 

 93,17  26,41 32,59 24,68 5,06 4,43 93,17 

  164,14  84,45 44,48 18,78 16,42 164,14 

Total 
102,27 93,17 164,14 77,23 168,49 69,16 23,83 20,85 359,58 

Somme des engts 359,58 Somme des paiements 359,58 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement la commande de dçveloppements complçmentaires et 

dɠçvolutions des systæmes en cours de rçalisation, ainsi que le lancement du troisiæme incrçment. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.50 ɝ Communiquer - Transmission  

  

OPÇRATION : COMMUNIQUER - TRANSMISSION  

NOM DES PEM : RADIO HF FUTURE, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous-action porte les moyens de communication dɠinfrastructure et de thçàtre et les moyens dɠçlongation et 

de desserte. Elle traite çgalement des produits de sçcuritç nçcessaires Þ la protection des informations et des 

çchanges. 

 

RADIO HF Future  

Le program me Radio HF Future vise Þ poursuivre les travaux dans le domaine des communications HF et le 

renouvellement de la HF dɠinfrastructure mondiale dont dispose la France (mçtropole, DROM-COM, sites Þ 

lɠçtranger) issu de lɠopçration MATILDE lancçe en 2000 et dont les matçriels sont obsolescents. Il sɠappuiera sur les 

derniæres avancçes technologiques en matiære de robustesse de liaison et de dçbit dans une recherche de 

convergence interarmçes. 

 

MELCHIOR Le programme MELCHIOR vise Þ mettre en őuvre des stations dçployables en gamme de frçquence HF 

permettant des communications voix et de donnçes transhorizon. 

 

II ɝ CIBLE 

 

La cible de lɠopçration RADIO HF fUTURE sera dçfinie au lancement de la rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

RADIO HF Future  : 

Les maìtres dɠőuvre industriel de la phase de prçparation de lɠopçration HF Future sont Thales SIX GTS France et 

INEO Dçfense, en cotraitance. 
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MELCHIOR : 

Le maìtre dɠőuvre industriel de lɠopçration MELCHIOR est Thales SIX GTS France. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

Radio HF Future 

 

Lancement de la réalisation incrément 0 2025 2024 

Lancement de la réalisation incrément 1 2026 2024 

 

Le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1 de Radio HF Future a çtç dçcalç en raison de difficultçs de production 

de lɠindustriel sur lɠçtude du stade de prçparation. Un incrçment 0 est prçvu en 2025 concernant des çlçments 

indçpendants des rçsultats de lɠçtude du stade de prçparation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Les çchçanciers des incrçments 0 et 1 de Radio HF future seront dçfinis lors de leur lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MELCHIOR (Réseau radio HF tactique) - - - 1 465 598 

ACT Radio HF future 395 100 000 260 000 395 360 000 29 838 058 

Total 395 100 000 260 000 395 360 000 31 303 656 

 

Les affectations 2026 pour Radio HF Future couvrent le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
MELCHIOR (Réseau radio HF 
tactique) 

10,88 - 10,88 2,70 8,18 

ACT Radio HF future 22,70 395,10 417,80 250,00 167,80 

Total 33,58 395,10 428,68 252,70 175,98 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
MELCHIOR (Réseau radio HF 

tactique) 

0,45   - - 0,45 - - 0,45 

 1,00  0,01 0,70 0,29 - - 1,00 

  2,70  0,80 1,90 - - 2,70 

PEM ACT Radio HF future 

3,64   2,70 0,94 - - - 3,64 

 34,54  0,50 15,34 10,00 6,00 2,70 34,54 

  250,26  14,26 26,00 22,00 188,00 250,26 

Total 
4,09 35,54 252,96 3,21 32,04 38,64 28,00 190,70 292,59 

Somme des engts 292,59 Somme des paiements 292,59 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ Pour Radio HF Future,le lancement en rçalisation du premier incrçment, couvrant la rçnovation de la HF 

mondiale (sites HF fixes) et la fourniture de capacitçs HF haut dçbit pour certains bàtiments de la Marine. 

¶ Pour MELCHIOR, une provision pour du maintien en condition de sçcuritç. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.60 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - ALSR 

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUERIR ET RECONNAITRE - ALSR 

NOM DU PEM  : ALSR 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

ALSR (avion lçger de surveillance et de reconnaissance, ex ALSA2R) 

Lɠacquisition de ces açronefs a pour objectif de disposer dɠune capacitç complçmentaire Þ celle des drones MALE, 

permettant dɠeffectuer des missions de renseignement avec une faible empreinte logistique et une capacitç de 

dçploiement rçactive. 

La charge utile doit permettre de  recueillir du renseignement dɠorigine çlectromagnçtique (ROEM) ainsi que du 

renseignement dɠorigine image (ROIM). 

Chaque systæme ALSR est composç dɠun vecteur açrien et dɠun segment sol. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

ALSR (systèmes) 8 3 Mise en conformité avec les dispositions de la LPM 2024-2030 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 
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ALSR : 

Le contrat de rçalisation a çtç confiç Þ Sabena Technics et Thales Defence Mission System. Safran Çlectronics & 

Defence a çtç intçgrç Þ la cotraitance existante pour contribuer Þ lɠintçgration des capacitçs complçmentaires. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

ALSR 

Livraison du premier système juillet 2020 2018 

Livraison du second système novembre 2020 2019 

Livraison du troisième système 2026 2023 

 

La livraison du 3 e systæme ALSR est planifiçe en 2026, suite Þ recalage contractuel. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

ALSR (système) 
Commandes 3    3 

Livraisons 2  1  3 

ALSR (capacités complémentaires) 
Commandes 3    3 

Livraisons 0  1 2 3 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT ALSR - - - 38 633 154 

Total - - - 38 633 154 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT ALSR 24,25 - 24,25 18,71 5,54 

Total 24,25 - 24,25 18,71 5,54 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

 Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT ALSR 

32,54   7,63 20,12 4,79 - - 32,54 

 2,02  1,11 0,91 - - - 2,02 

  18,71  18,51 0,20 - - 18,71 

Total 
32,54 2,02 18,71 8,74 39,54 4,99 0,00 0,00 53,27 

Somme des engts 53,27 Somme des paiements 53,27 
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Les engagements prçvus en 2026 couvrent notamment des prestations de traitement dɠobsolescences et des 

hausses çconomiques. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.61 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - CUGE 

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUERIR ET RECONNAITRE - CUGE 

NOM DU PEM  : CUGE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

CUGE (capacitç universelle de guerre çlectronique) 

Cette opçration vise Þ remplacer les capacitçs en renseignement dɠorigine çlectromagnçtique (ROEM) açroportçes 

en remplacement des Transall Gabriel, retirçs du service en 2022. Chaque systæme ARCHANGE (Avions de 

Renseignement dɠorigine çlectromagnçtique Þ CHArge utile de Nouvelle GEnçration) est constituç dɠun segment 

açroportç et dɠun segment sol. 

Cette capacitç est complçtçe par un systæme de formation et dɠentraìnement. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

CUGE 3 3  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le marchç de rçalisation a çtç confiç Þ un groupement industriel constituç de Thales DMS France (mandataire), 

Thales SIX GTS France (cotraitant) et Dassault Aviation (cotraitant).  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

CUGE 
Lancement du stade dô®laboration février 2018 décembre 2017 

Lancement du stade de réalisation novembre 2019 décembre 2018 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

CUGE : système 
ARCHANGE 

Commandes 3    3 

Livraisons    3 3 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 375   

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Charge utile GE ELINT/COMINT 11 000 000 - 11 000 000 94 902 337 

Total 11 000 000 - 11 000 000 94 902 337 

 

Lɠaffectation prçvue en 2026 couvre les çtudes de prçparation du standard 2 des systæmes ARCHANGE 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Charge utile GE ELINT/COMINT 269,17 11,00 280,17 67,49 212,68 

Total 269,17 11,00 280,17 67,49 212,68 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Charge utile GE ELINT/COMINT 

450,09   139,03 73,04 30,44 193,75 13,83 450,09 

 25,75  2,08 5,69 13,28 4,60 0,10 25,75 

  67,49  18,40 26,40 12,70 9,99 67,49 

Total 
450,09 25,75 67,49 141,11 97,13 70,12 211,05 23,92 543,33 

Somme des engts 543,33 Somme des paiements 543,33 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement lɠacquisition dɠçquipements, de complçments de 

dçveloppement et des prestations dɠexpertise et dɠessais. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.62 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - Drones açriens 

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUÇRIR ET RECONNAITRE - DRONES AÇRIENS 

NOM DES PEM : SDT, SDAM, MALE REAPER, MALE EUROPÇEN 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

SDT : systæme de drones tactiques 

Lɠopçration SDT couvre lɠacquisition dɠune capacitç de drones tactiques pour lɠarmçe de Terre. Elle vise Þ rçpondre 

aux missions de renseignement au profit des unitçs tactiques en leur offrant une capacitç de surveillance, 

dɠacquisition, de reconnaissance et de renseignement (SA2R). 
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SDAM 

Cette opçration vise Þ doter les navires de la Marine nationale dɠune capacitç de drone açrien leur permettant 

dɠaccroìtre significativement leur portçe de dçtection des menaces et leur maìtrise de la situation tactique. Ces 

drones devront ètre en mesure de dçcoller et apponter sur ces bàtiments dans les mèmes conditions de mer que 

les hçlicoptæres en service. Cette capacitç doit leur permettre dɠoptimiser leur performance opçrationnelle mais 

çgalement dɠaccroìtre la protection des bàtiments, et par extension, de la force navale.  

 

MALE REAPER 

Cette capacitç vise Þ rçpondre rapidement au besoin de systæmes de drones MALE (Moyenne altitude, longue 

endurance). Ces systæmes de drones capables dɠopçrer Þ lɠçchelle dɠun thçàtre dɠopçration offrent une possibilitç 

de permanence sur zone importante pour apprçcier la situation voire neutraliser dɠçventuels objectifs militaires 

avec agilitç et prçcision. Elle est composçe de 4 systæmes de 3 drones amçricains MQ9-Reaper intçgrant des 

capacitçs de renseignement nouvelles et aptes Þ mettre en őuvre des armements. 

 

MALE EUROPEEN 

Lɠobjectif principal de lɠopçration est de disposer Þ lɠhorizon 2030 dɠune capacitç de drones MALE pouvant ètre 

employçe de maniære souveraine et sans contraintes sur les zones dɠintçrèt pour effectuer des missions de type 

ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance ) et de neutralisation dɠobjectifs militaires. Le 

MALE Europçen a ainsi vocation Þ succçder progressivement au MALE REAPER. 

Cette opçration est mençe en coopçration avec lɠAllemagne, lɠItalie et lɠEspagne, par lɠintermçdiaire de 

lɠorganisation conjointe de coopçration en matiære dɠarmement (OCCAr). 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SDT (vecteurs aériens) 28 14 Cible revue en raison des difficultés techniques de mise au point. 

MALE EUROPEEN 4 6 Mise en conformité avec les dispositions de la LPM 2019-2025 

 

La cible SDAM sera dçfinie au lancement en rçalisation du programme. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

SDT : 

Le maìtre dɠőuvre industriel est la sociçtç SAFRAN Çlectronics & Defense. 

 

SDAM : 

Le contrat de levçe de risque SDAM a çtç confiç Þ Naval Group et Þ Airbus Helicopters en cotraitance. 

Les aspects industriels et commerciaux de lɠopçration SDAM seront dçfinis au lancement de la rçalisation. 

 

MALE REAPER : 

Lɠacquisition de drones MALE Reaper est rçalisçe selon la procçdure FMS (Foreign Military Sales) avec le 

gouvernement Amçricain. Le fournisseur est lɠentreprise General Atomics. 

 

MALE EUROPEEN : 

Le maìtre dɠőuvre du systæme de drones MALE europçen est Airbus Defence & Space GmbH (Airbus Allemagne), 

qui est le titulaire du contrat de rçalisation passç par lɠOCCAr au nom de la France, lɠAllemagne, lɠItalie et lɠEspagne. 

Les industriels Dassault Aviation, Leonardo et Airbus Defence & Space SAU (Airbus Espagne) agissent en tant que 

sous-traitants majeurs dɠAirbus Allemagne. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 
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4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

SDT 

Lancement du stade dôorientation du SDT 2012 2012 

Lancement du stade dô®laboration du SDT 2014 2014 

Lancement de la réalisation février 2016 2015 

MALE EUROPEEN Lancement de la réalisation décembre 2021 2019 

SDAM Lancement en réalisation 2025 2024 

 

Le dçcalage du lancement en rçalisation du SDAM est dù aux nçgociations avec lɠindustriel. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MALE EUROPEEN 
Commandes 4   2 6 

Livraisons    6 6 

SDT (vecteurs aériens) 
Commandes  14    14 

Livraisons 1 8 5  14 

 

Lɠçchçancier de lɠopçration SDAM sera çtabli lors du lancement de la rçalisation. 

Le dçcalage des livraisons du SDT est essentiellement dù Þ des difficultçs techniques de mise au point. 

La cible a çtç rçduite suite Þ une rççvaluation des besoins sur cette capacitç. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 358 584 080 358 584 080 51 129 714 

ACT Très haute altitude 50 000 000 - 50 000 000 9 770 651 

ACT MALE européen - - - 186 800 104 

ACT SDT (Syst. drone tactique) - - - 31 273 340 

ACT 
SDAM (Système de drone aérien de la 
marine) 

- - - 55 106 472 

ACT 
MALE (Drones Moyenne Altitude Longue 
Endurance) 

- - - 19 347 343 

Total 50 000 000 358 584 080 408 584 080 353 427 624 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 1,53 - 1,53 - 1,53 

ACT Très haute altitude - 50,00 50,00 50,00 - 

ACT MALE européen 571,39 - 571,39 12,00 559,39 

ACT SDT (Syst. drone tactique) 38,30 - 38,30 8,78 29,52 

ACT 
SDAM (Système de drone aérien 
de la marine) 

140,41 - 140,41 85,30 55,11 

ACT 
MALE (Drones Moyenne Altitude 
Longue Endurance) 

58,38 - 58,38 20,76 37,62 

Total 810,01 50,00 860,01 176,84 683,17 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

51,52   33,08 5,35 3,30 1,63 8,17 51,52 

 44,40  29,25 14,21 0,17 0,17 0,59 44,40 

  358,58  32,77 24,59 81,76 219,46 358,58 

PEM ACT Très haute altitude 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  50,00  10,00 10,00 10,00 20,00 50,00 

PEM ACT MALE européen 

1 592,42   120,70 170,00 240,00 240,00 821,72 1 592,42 

 61,08  21,28 15,18 15,50 5,50 3,62 61,08 

  12,00  6,00 6,00 - - 12,00 

PEM ACT SDT (Syst. drone tactique) 

45,69   21,83 23,86 - - - 45,69 

 14,01  14,01 - - - - 14,01 

  8,78  8,15 0,63 - - 8,78 

PEM ACT 
SDAM (Système de drone aérien de 

la marine) 

0,02   0,02 - - - - 0,02 

 171,82  31,25 35,90 5,70 43,70 55,27 171,82 

  85,30  20,50 19,00 14,80 31,00 85,30 

PEM ACT 
MALE (Drones Moyenne Altitude 

Longue Endurance) 

487,66   -8,39 1,04 - - 495,01 487,66 

 39,18  35,18 4,00 - - - 39,18 

  20,76  14,76 6,00 - - 20,76 

Total 
2 177,30 330,49 535,42 298,20 361,72 330,89 397,56 1 654,84 3 043,22 

Somme des engts 3 043,22 Somme des paiements 3 043,22 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour MALE REAPER : acquittement de la TVA, frais de transport dɠçquipement et poursuite des çvolutions 

de mise Þ hauteur vers le standard Block 5 Extended Range;  

¶ pour SDT  : des hausses çconomiques ; 

¶ pour SDAM  : des hausses çconomiques 

¶ Pour MALE Europçen : poursuite des çtudes prçliminaires et essais techniques dans le cadre du contrat en 

coopçration. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.63 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - Hawkeye  

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUÇRIR ET RECONNAITRE - HAWKEYE  

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : HAWKEYE : MISE A NIVEAU, HAWKEYE REMPLACEMENT, INFRA 

HAWKEYE 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

HAWKEYE (avion de guet embarquç) : mise Þ niveau 
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Les avions de guet açrien embarquç (AGE) HAWKEYE sont des avions de type E-2C HAWKEYE acquis entre 1998 et 

2004 et mis en őuvre par la Marine nationale. La mise Þ niveau du HAWKEYE permet de conserver lɠinteropçrabilitç 

avec les moyens de lɠOTAN et de maintenir ces açronefs au meilleur niveau possible dans le cadre dɠopçrations 

nationales comme interalliçes. 

Lɠopçration de mise Þ niveau comprend essentiellement lɠintçgration de lɠIFF NG (mode 5/S), la rçnovation du 

dispositif de dçtection passive (ESM), la mise en conformitç des simulateurs de vol et tactique ainsi quɠune çvolution 

de moyens de communication (dont  IDM, JSAT et L22). Pour la part avionique, les travaux portent sur les seules 

obsolescences et çvolutions de rçglementations OACI. 

 

HAWKEYE remplacement E -2C par E -2D 

Lɠopçration vise Þ remplacer la flotte actuelle des E-2C HAWKEYE par lɠE-2D Advanced HAW KEYE afin de conserver 

pour la pçriode 2030-2060 la capacitç de guet açrien embarquç sur porte-avions en lui apportant les modifications 

nçcessaires pour sɠadapter aux missions et aux menaces prçvisibles Þ cet horizon tout en garantissant 

lɠinteropçrabilitç avec les moyens de lɠOTAN et ceux de la marine amçricaine. Cette capacitç sera rçalisçe par le 

dçveloppement et la livraison de trois açronefs par lɠU.S. Navy dans une configuration de rçfçrence et par le 

dçveloppement et la rçalisation dɠun premier standard de francisation leur permettant dɠassurer lɠensemble des 

missions.  

 

Infrastructure HAWKEYE  

Afin dɠaccueillir les açronefs E-2D  Advanced  HAWKEYE Þ lɠhorizon 2028, cette opçration a pour pçrimætre la 

construction ou la rçnovation dɠun hangar sur la base açronavale de Lann-Bihouç, ainsi que la construction dɠun 

centre de formation qui accueillera les simulateurs de vol et tactique acquis aupræs des Çtats-Unis. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

HAWKEYE : Mise à niveau 3 3 - 

HAWKEYE remplacement E-2C par 
E-2D 

(Avion de guet aérien embarqué) 

3 3 - 

Bâtiment simulateurs (étape 1) 1 1 Lancement en réalisation en 2024 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Mise Þ niveau HAWKEYE : 

La mise Þ niveau Hawkeye est rçalisçe dans le cadre dɠaccords de type FMS (Foreign Military Sales ) avec la marine 

amçricaine. La marine amçricaine est le maìtre dɠőuvre, et contractualise avec Northrop Grumman Corporation  

(NGC) qui est lɠarchitecte industriel et le rçalisateur des chantiers dɠintçgration IFF et ESM ainsi que de la mise Þ 

niveau (respect des normes de lɠorganisation de lɠaviation civile internationale OACI) de lɠavionique a minima . Tous 

les chantiers sont rçalisçs en France par NGC dans les installations du SIAç. La rçnovation du simulateur tactique a 

çtç confiçe Þ lɠindustriel amçricain spçcialisç COMPRO. 

 

HAWKEYE remplacement E -2C par E -2D 

LɠE-2D est conåu et produit par lɠindustriel amçricain Northrop Gruman Corporation  (NGC). La version E -2D Baseline 

est rçalisçe par NGC dans le cadre de lɠaccord FMS confiç Þ lɠU.S. Navy. Le simulateur sera çgalement rçalisç au titre 

dɠun accord FMS pilotç par lɠU.S. Navy qui commandera les travaux Þ Rockwell Collins. 

Les travaux de francisation des E -2D au standard 1 et d ɠindustrialisation du soutien seront rçalisçs par le SIAç. 

 

Infrastructure HAWKEYE  

Lɠçtape 1 de lɠopçration dɠinfrastructure concernant le bàtiment qui accueillera les simulateurs est entrçe en phase 

de rçalisation le 20 dçcembre 2024. Lɠentrepreneur impliquç par lɠaccord-cadre retenu est Bouygues Bàtiment 

Grand -Ouest.  
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Les infrastructures hangar Hawkeye feront lɠobjet dɠun dossier de consultation qui dçterminera les industriels 

impliquçs dans la rçalisation des bàtiments. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

Opérations Événements Dates Références initiales 

HAWKEYE : Mise à niveau 

Commande de la rénovation ESM 2012 2012 

Commande de la mise à niveau OACI de 
lôavionique a minima 

novembre 2015 novembre 2015 

Livraison du dernier avion avec mise à niveau 
des moyens de communication 

2024 - 

HAWKEYE : Remplacement E-2C 
par E-2D 

Lancement de la réalisation novembre 2020 2020 

Infra Hawkeye 
Lancement de la r®alisation de lô®tape 1 
bâtiment simulateurs 

décembre 2024 2024 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L 
Avant 
2025 

2025 2026 
Après 
2026 

Cible 
totale 

HAWKEYE : mise à niveau 

Commande
s 

3    3 

Livraisons 1 1 1  3 

HAWKEYE : Remplacement 
E-2C par E-2D 

(configuration de série) 

Commande
s 

3    3 

Livraisons    3 3 

HAWKEYE : Remplacement 
E-2C par E-2D (standard 1) 

Commande
s 

3    3 

Livraisons    3 3 

Infrastructure HAWKEYE ï 
étape 1 : bâtiment 
simulateurs 

Commande
s 

 1   1 

Livraisons    1 1 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT HAWKEYE : Mise à niveau - - - 312 661 

ACT HAWKEYE : Remplacement E2C par E2D - - - 209 580 469 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
HAWKEYE 

- 1 267 661 1 267 661 5 144 249 

Total - 1 267 661 1 267 661 215 037 379 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT HAWKEYE : Mise à niveau 0,62 - 0,62 0,20 0,42 

ACT 
HAWKEYE : Remplacement E2C 
par E2D 

549,95 - 549,95 94,20 455,75 

ACT 
Réaliser lôinfrastructure dôaccueil 
HAWKEYE 

51,25 - 51,25 39,89 11,36 

Total 601,82 - 601,82 134,29 467,53 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT HAWKEYE : Mise à niveau 

-0,45   -8,43 0,01 - 0,38 7,59 -0,45 

 16,40  17,82 0,11 0,10 0,35 -1,98 16,40 

  0,20  0,20 - - - 0,20 

PEM ACT 
HAWKEYE : Remplacement E2C par 

E2D 

862,79   191,92 154,15 278,51 216,91 21,30 862,79 

 74,54  28,40 3,44 18,20 9,50 15,00 74,54 

  94,20  56,91 12,43 23,50 1,36 94,20 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

HAWKEYE 

0,07   0,07 - - - - 0,07 

 11,32  1,02 1,24 6,16 2,90 - 11,32 

  41,16  4,03 4,17 23,42 9,54 41,16 

Total 
862,41 102,26 135,56 230,80 220,09 319,57 276,96 52,80 1 100,23 

Somme des engts 1 100,23 Somme des paiements 1 100,23 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment : 

¶ pour lɠopçration de mise Þ niveau des HAWKEYE , la poursuite de prestations aupræs du SIAç ; 

¶ pour HAWKEYE, le remplacement E -2C par E -2D, la commande de prestations concernant le systæme de 

soutien, la poursuite des prestations de francisation et des travaux dɠadaptation du PA CdG ; 

¶ pour lɠopçration dɠinfrastructure HAWKEYE , la commande du bàtiment simulateur sur la base açronavale 

de Lann -Bihouç. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.64 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - ROEM 

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUÇRIR ET RECONNAITRE - ROEM 

NOM DES PEM : ROEM STRATÇGIQUE, ROEM TACTIQUE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

ROEM STRATÇGIQUE 

Lɠopçration ROEM (renseignement dɠorigine çlectromagnçtique) Stratçgique vise Þ doter les armçes dɠune 

composante fixe et dçplaåable de renseignement dɠorigine çlectromagnçtique de niveau stratçgique. Elle 

modernise les systæmes de commandement et dɠexploitation du ROEM stratçgique, la capacitç de localisation et 

dɠinterception des çmissions çlectromagnçtiques stratçgiques au profit de lɠensemble des armçes et de la direction 

du renseignement militaire (DRM).  

Elle est composçe des capacitçs suivantes de : 

¶ recueil automatisç des signaux de radiocommunications ; 

¶ localisation stra tçgique ; 

¶ exploitation et valorisation des çcoutes ; 

¶ traitement de signaux de communication par satellite  ; 

¶ exploitation en masse et enrichissement ROEM.  
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ROEM TACTIQUE 

Lɠopçration ROEM tactique vise Þ doter le commandement dɠune capacitç dɠappui çlectronique. Elle est 

essentiellement composçe de lɠopçration « Systæme interarmçes ROEM tactique ¹. 

 

II ɝ CIBLE 

 

ROEM strategique  

Les incrçments 1 Þ 4 sont terminçs, de mème que les dçploiements au titre de lɠincrçment 5. Ce dernier se poursuit 

par lɠamçlioration des logiciels livrçs. 

Les acquisitions de lɠincrçment 6, lancç en rçalisation en juillet 2023 portent sur des stations mobiles, des 

complçments matçriels de stations fixes et des çvolutions logicielles. 

La cible de lɠopçration ROEM stratçgique est confidentielle.  

 

ROEM TACTIQUE 

La cible du 1 er incrçment phase B du systæme interarmçes ROEM tactique, lancç en 2020, est la suivante : 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Cellules de ROEM tactique 49 89 
Ajustement du besoin de lôarm®e de terre par rapport au besoin 
initial, en 2024 

Pr®dispositions de porteurs ¨ lôaccueil dôune 
cellule et porteurs équipés 

25 36 
Ajustement au besoin de la marine et de lôarm®e de lôair et de 
lôespace, par rapport au besoin initial, en 2024 

 

La cible des incrçments ultçrieurs de lɠopçration ROEM tactique sera dçfinie Þ leur lancement en rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

ROEM STRATÇGIQUE : 

Selon les projets, les maìtres dɠőuvre sont les suivants : 

¶ Airbus Defence & Space  ; 

¶ Airbus Defence & Space ɝ Bertin Technologies (groupement)  ; 

¶ Airbus Defence & Space et INEO Dçfense ; 

¶ Airbus Defence & Space et Khiplus  ; 

¶ Airbus Defence & Space et Rhode & Schwarz  ; 

¶ Thales Communications & Security ɝ INEO Dçfense (groupement). 

 

ROEM TACTIQUE : 

La maìtrise dɠőuvre du systæme tactique de ROEM interarmçes est confiçe Þ Thales Six GTS et Airbus Defense & 

Space.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ROEM stratégique 
Lancement en réalisation du 6e incrément juillet 2023 2023 

Lancement en réalisation de la suite du programme 2026 - 

ROEM tactique 
Lancement en réalisation du 1er incrément phase A janvier 2018 2018 

Lancement en réalisation du 1er incrément phase B décembre 2020 2020 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

ROEM tactique ï cellules 
Commandes 29 51 0 9 89 

Livraisons 8 2 16 63 89 

ROEM tactique ï prédispositions porteurs 
et porteurs équipés 

Commandes 23  6 7 36 

Livraisons  8 2 26 36 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - 52 658 750 52 658 750 40 705 994 

ACT Programmes ROEM stratégique 593 000 000 - 593 000 000 114 200 250 

ACT Imagerie radar  270 000 000 - 270 000 000 - 

ACT Programmes ROEM tactiques 266 100 000 - 266 100 000 48 696 926 

Total 1 129 100 000 52 658 750 1 181 758 750 203 603 170 

 

Lɠaffectation prçvue pour le ROEM stratçgique couvre les besoins de la prochaine phase de rçalisation du 

programme qui traitera du renouvellement de certains capteurs, dɠçvolutions et gestion dɠobsolescences dɠautres 

capteurs et enfin de la poursuite de montçe en maturitç des diffçrents SI. Elle bçnçficie dɠune mesure de 

rçarmement. 

 

Lɠaffectation prçvue pour le ROEM tactique couvre le lancement en rçalisation dɠun nouvel incrçment. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Programmes ROEM stratégique 91,83 593,00 684,83 219,74 465,09 

ACT Imagerie radar  - 270,00 270,00 130,00 140,00 

ACT Programmes ROEM tactiques 130,61 266,10 396,71 68,33 328,38 

Total 222,44 1 129,10 1 351,54 418,07 933,47 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

27,52   27,70 -0,18 - - 0,00 27,52 

 18,79  2,47 12,18 2,82 1,32 - 18,79 

  52,70  29,70 19,00 4,00 - 52,70 

PEM ACT Programmes ROEM stratégique 

62,58   47,38 14,21 0,99 - - 62,58 

 62,01  25,43 29,35 6,88 0,34 - 62,01 

  219,74  73,32 100,13 46,30 - 219,74 

PEM ACT Imagerie radar  

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  130,00  - 10,00 26,00 94,00 130,00 

PEM ACT Programmes ROEM tactiques 

108,44   59,00 33,94 7,90 3,68 3,92 108,44 

 16,17  7,54 4,83 3,80 - - 16,17 

  68,33  11,07 38,88 16,52 1,86 68,33 

Total 
198,55 96,97 470,77 169,52 208,43 190,40 98,16 99,78 766,29 

Somme des engts 766,29 Somme des paiements 766,29 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ pour ROEM stratçgique : des complçments logiciels ainsi que lɠacquisition de stations mobiles au titre de 

lɠincrçment 6 et le renouvellement de certains capteurs, des çvolutions et gestion dɠobsolescences dɠautres 

capteurs et enfin la poursuite de montçe en maturitç des diffçrents SI au titre de la prochaine phase de 

rçalisation du programme. Le programme bçnçficie dɠune mesure de rçarmement ; 

¶ pour ROEM tactique  : des travaux de rçalisation relatifs aux porteurs et aux antennes Þ destination de la 

Marine Nationale et de lɠArmçe de lɠAir et de lɠEspace. 

 

A titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante  : 

 

TBF1n 
OS 

Description 
Prévisions de crédits 2025 

AE CP 

AOA AOA-CMI 42 435 42 435 

Total 42 435 42 435 

 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

07.67 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir et reconnaìtre - SDCA 

  

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUÇRIR ET RECONNAITRE - SDCA 

NOM DES PEM : SDCA RÇNOVATION, SDCA INTEROPÇRABILITÇ/LDD, SDCA REMPLACEMENT 
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I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

SDCA RENOVATION  

Les avions SDCA (systæme de dçtection et de commandement açroportç) sont des avions de type E-3F (AWACS), 

acquis entre 1987 et 1992 et mis en őuvre par lɠarmçe de lɠair et de lɠespace. Les amçliorations (radar, 

communications, ɨ) apportçes lors de leur rçnovation permettent de conserver lɠinteropçrabilitç avec les alliçs, les 

centres de commandement interarmçes ou alliçs et avec les autres açronefs franåais ou alliçs. 

La rçnovation Þ mi-vie du systæme de mission comprend notamment lɠajout de consoles de mission, le 

remplac ement des calculateurs, la mise Þ jour des logiciels et des consoles de surveillance et de contròle, 

lɠintçgration dɠun interrogateur IFF Mode S et Mode 5 (interopçrabilitç alliçe), un nouveau systæme de prçparation 

de mission ainsi que la mise Þ hauteur du simulateur de mission.  

Les çvolutions rçglementaires, applicables en 2020, ont rendu nçcessaire une rçnovation de lɠavionique dont le 

lancement des travaux a eu lieu en juillet 2017. Compte tenu du coùt çlevç du soutien de la flotte E-3F et de la 

volontç dɠanticiper la commande de son successeur, le pçrimætre de cette rçnovation a çtç significativement rçduit 

techniquement pour opçrer lɠavion jusquɠen 2035. 

 

SDCA Interopçrabilitç/LdD 

La modernisation des capacitçs de communication (radio et SATCOM) nçcessaires au commandement et Þ la 

conduite des opçrations açriennes, la surveillance et la gestion de lɠespace açrien, ainsi que le contròle tactique des 

missions, sur le territoire national comme en opçrations extçrieures, requiærent une mise Þ niveau des SDCA. 

Jusquɠen 2024, lɠopçration SDCA Interopçrabilitç comprenait deux phases : 

¶ phase 1 : remplacement des terminaux L16  ; 

¶ phase 2  : traitement dɠobsolescences du systæme de mission et intçgration dɠune capacitç satellitaire 

souveraine.  

Cette opçration ne comprend plus que la phase 1 qui est terminçe. 

Lancçe en prçparation en 2023, la phase 2 nɠa pas çtç lancçe faute dɠaboutissement des nçgociations avec 

lɠindustrie. Une çtude a conclu en 2024 Þ lɠabandon des travaux envisagçs au profit dɠune solution logistique pour 

opçrer lɠavion jusquɠen 2035. 

 

SDCA Remplacement  

Les E-3F devraient ètre retirçs du service au plus tard en 2035. 

Lɠactivitç vise au remplacement de ces appareils, pour moderniser la capacitç souveraine de surveillance, de 

commandement et de contròle tactique açroportçs permettant notamment lɠaccompagnement des raids pour 

lɠentrçe en premier, les frappes dans la profondeur et la permanence du C2 Air en opçrations. La solution envisagçe 

est le systæme GlobalEye  de SAAB (Dçclaration conjointe dɠintention signçe Þ lɠoccasion du salon du Bourget le 18 

juin 2025), prise en compte au titre du rçarmement. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SDCA Rénovation 4 4  

SDCA Interopérabilité/LDD (phase 1) 4 4  

La cible de lɠopçration SDCA remplacement sera dçfinie lors du lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

SDCA RENOVATION  : 

Air France Industries est le maìtre dɠőuvre industriel avec Bőing en sous-traitant principal pour la rçnovation 

avioni que.  
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SDCA interopçrabilitç/LDD : 

Le maìtre dɠőuvre industriel est Air France Industries (en charge des chantiers dɠintçgration des kits de modification 

sur avion) avec Communication & Security (ex -Thales Communication & Security) comme sous -traitant pour le 

dçveloppement des kits de modification. 

 

SDCA Remplacement  

Les aspects industriels et commerciaux de lɠopçration seront connus au lancement de la rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

SDCA Rénovation 

Notification de la phase 2 du contrat de rénovation mi-vie SDCA 
(LoA) 

décembre 2009 2009 

Livraison du premier SDCA rénové « mi-vie » juillet 2014 2014 

Notification de la rénovation avionique juillet 2017 septembre 2016 

SDCA Interopérabilité 
Lancement de la réalisation de la phase 1 décembre 2019 décembre 2019 

Cl¹ture de lôop®ration Juillet 2025 2025 

SDCA Remplacement Lancement de la préparation décembre 2019 décembre 2019 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Lɠopçration SDCA rçnovation avionique nɠa pas dɠçchçancier du fait de la rçorientation pour un pçrimætre 

technique simplifiç et significativement rçduit. 

La phase 2 de SDCA interopçrabilitç nɠa pas dɠçchçancier du fait de son arrèt et de la clòture de lɠopçration SDCA 

Interopçrabilitç. 

Lɠçchçancier de lɠopçration SDCA remplacement sera dçfini lors du lancement de sa rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
Niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
SDCA Rénov. :Syst. Détect.etcontrôle 
aéroporté 

- - - 2 723 914 

ACT SDCA Intérop/LdD - - - 4 592 547 

ACT SDCA Remplacement 1 668 000 000 - 1 668 000 000 270 060 799 

Total 1 668 000 000 - 1 668 000 000 277 377 260 

 

Lɠaffectation prçvue en 2026 pour SDCA remplacement correspond au lancement en rçalisation de ce programme. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
SDCA Rénov. :Syst. 
Détect.etcontrôle aéroporté 

1,65 - 1,65 0,80 0,85 

ACT SDCA Intérop/LdD 2,44 - 2,44 - 2,44 

ACT SDCA Remplacement - 1 668,00 1 668,00 1 424,43 243,57 

Total 4,09 1 668,00 1 672,09 1 425,23 246,86 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
SDCA Rénov. :Syst. Détect.etcontrôle 

aéroporté 

5,85   3,13 1,99 0,30 0,40 0,03 5,85 

 0,90  0,90 - - - - 0,90 

  0,80  0,80 - - - 0,80 

PEM ACT SDCA Intérop/LdD 

5,47   0,77 4,70 - - - 5,47 

 0,60  0,60 - - - - 0,60 

  -  - - - - - 

PEM ACT SDCA Remplacement 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  1 424,43  276,40 259,34 252,82 635,87 1 424,43 

Total 
11,32 1,50 1 425,23 5,39 283,89 259,64 253,22 635,90 1 438,04 

Somme des engts 1 438,04 Somme des paiements 1 438,04 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment : 

¶ pour lɠopçration « SDCA Rçnovation ¹ : des hausses çconomiques, des travaux de maìtrise technique, de 

gestion de configuration et dɠessais ; 

¶ pour lɠopçration « SDCA Remplacement  ¹ : la commande du successeur du SDCA dans le cadre dɠune 

mesure de rçarmement. 

  

 

SOUS-ACTION  

07.68 ɝ Renseigner, surveiller, acquçrir - Autres opçrations 

  

 

OPÇRATION : RENSEIGNER, SURVEILLER, ACQUÇRIR ET RECONNAITRE - AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : RENO SAIM, EDIM, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Rçno SAIM (systæme dɠaide Þ lɠinterprçtation multicapteurs) 

Anciennement dçnommçe SEVI (systæme dɠexploitation et de valorisation des images), lɠopçration Rçno SAIM 

assure le maintien du systæme opçrationnel SAIM. Elle satisfait çgalement de nouveaux besoins opçrationnels en 

part iculier ceux liçs Þ lɠexploitation des images MUSIS et des drones. 

 

EDIM (exploitation des donnçes dɠintçrèt militaire) 

 

Le pçrimætre de lɠopçration « exploitation des donnçes dɠintçrèt militaire ¹ (EDIM) a pour objet le dçveloppement 

dɠune capacitç modulaire, intçgrant des technologies innovantes, pour lɠexploitation, la valorisation et le traitement 

de donnçes hçtçrogænes et volumineuses dans le domaine du renseignement. 

Compte -tenu de la diversitç des donnçes traitçes, une dçmarche incrçmentale est recherchçe. Le premier 

incrçment concerne la donnçe dɠorigine image et a pour objectif de remplacer, Þ terme, lɠactuel systæme SAIM. 

Durant la phase de transition, le systæme SAIM sera maintenu afin de garantir la permanence opçrationnelle. 
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Les jalons et la ci ble seront prçcisçs lors de la phase de prçparation du PEM EDIM. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Lɠensemble des çquipements prçvu au titre des incrçments 1 et 2 ont çtç livrçs. 

Lɠincrçment 3 SAIM sera construit en cohçrence avec les travaux mençs dans le cadre de la phase de prçparation 

du PEM EDIM. La cible de ce dernier sera ensuite dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Rçno SAIM : 

Les travaux de rçalisation des çvolutions SAIM, ainsi que les travaux de dçfinition et de rçalisation des nouvelles 

stations dɠexploitation sont confiçs Þ THALES SIX GTS. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Le calendrier dçtaillç de lɠincrçment 3 SAIM sera dçfini lors de son lancement en rçalisation en cohçrence avec la 

prçparation du PEM EDIM. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Lɠçchçancier de lɠincrçment 3 sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-CMI - - - 894 681 

OP PEM - - - - 

ACT 
Exploitation des Donn®es dôInt®r°t 
Militaire  

- - - - 

ACT Réno SAIM 69 000 000 1 570 000 70 570 000 10 380 037 

Total 69 000 000 1 570 000 70 570 000 11 274 718 

 

Lɠaffectation prçvue en 2026 concerne la rçalisation du prochain incrçment de SAIM 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-CMI 4,20 - 4,20 - 4,20 

OP PEM 20,94 - 20,94 - 20,94 

ACT Réno SAIM 14,44 69,00 83,44 66,43 17,01 

Total 39,59 69,00 108,59 66,43 42,16 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-CMI 

215,03   52,74 14,27 20,11 0,03 127,88 215,03 

 153,06  45,84 33,97 24,98 22,85 25,42 153,06 

  38,61  -7,81 19,85 19,37 7,21 38,61 

PEM OP PEM 

2,21   - - - - 2,21 2,21 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT 
Exploitation des Donn®es dôInt®r°t 

Militaire  

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Réno SAIM 

5,11   4,07 1,03 - - - 5,11 

 5,32  3,23 1,65 0,44 - - 5,32 

  68,00  7,94 17,60 7,46 35,00 68,00 

Total 
222,35 158,38 106,61 105,88 51,05 82,97 49,71 197,72 487,34 

Somme des engts 487,34 Somme des paiements 487,34 

 

Concernant Rçno SAIM, les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent, outre le maintien en condition 

opçrationnelle, lɠintçgration dɠoutils dɠexploitation de lɠimagerie (radar et optique) permettant le traitement de 

donnçes provenant de nouveaux capteurs, ainsi que lɠçtude du portage dɠun ensemble de fonctions SAIM 

alimentant la prçparation du PEM EDIM. 

 

A titre indicatif, la rçpartition des fonds de concours et des attributions de produits attendus par opçration 

budgçtaire est la suivante : 

 

OS Description 
Prévisions de crédits 2026 

AE CP 

AOA AOA-CMI 38 607 200 38 607 200 

Total 38 607 200 38 607 200 

  

 

SOUS-ACTION  

07.69 ɝ Communiquer - rçseaux de thçàtre 

  

OPÇRATION : COMMUNIQUER - RESEAUX DE THEATRE 

NOM DES PEM : AGORA, ASTRIDE, RIFAN  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

AGORA - Soutien Þ la connectivitç multi milieux 

En complçment des premiers çlçments de mise en rçseau et services de combat collaboratif prçvus au niveau des 

plates -formes et des s ystæmes de communications, lɠopçration AGORA vise Þ assurer la cohçrence dɠensemble des 

capacitçs de connectivitç dans tous les milieux. Ces capacitçs doivent permettre lɠinteraction intelligente et 
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permanente de tous les acteurs, qui sous -tend lɠacquisition et le maintien par les armçes de la supçrioritç 

opçrationnelle face aux menaces actuelles et futures. Elle traite notamment les architectures de rçseaux et des 

systæmes associçs, la planification des rçseaux ainsi que des adaptations de services nçcessaires Þ la connectivitç de 

bout en bout. Elle intægre çgalement la mise en place des mçthodes et moyens de validation du fonctionnement et 

des performances, ainsi que le renforcement de la maìtrise dɠouvrage permettant dɠapprçhender les 

problçmatiques de bout -en-bout. Lɠopçration AGORA sɠinscrit dans une dçmarche incrçmentale pour lancer les 

nouvelles capacitçs au fur et Þ mesure de leur çtat de maturitç. 

Lɠincrçment 1 a çtç lancç en rçalisation en 2024. Le lancement de lɠincrçment 2 est prçvu fin 2025 et celui de 

lɠincrçment 3 fin 2026. 

 

ASTRIDE (accæs par satellite et par transmission hertzienne au rçseau de zone et de lɠintranet de lɠespace de bataille) 

ASTRIDE est un moyen de tçlçcommunication (phonie et donnçes) et de services complçmentaires du rçseau 

intçgrç de transmissions automatisçes (RITA Valorisç). Il permet le raccordement des postes de commandement 

(PC) et dɠabonnçs fixes et mobiles et fonctionne avec lɠensemble des rçseaux tactiques et dɠçlongation, notamment 

SYRACUSE. 

Lɠincrçment 3 dɠASTRIDE, lancç en rçalisation en 2022, vise le parachævement de la bascule du rçseau ASTRIDE en 

IP (Internet Protocol) , et la capacitç de dçploiement dɠun rçseau de zone. 

 

RIFAN (Rçseau IP de force açronavale) 

RIFAN a pour objet le dçploiement de rçseaux intranet Þ bord des bàtiments de combat de la marine nationale. La 

premiære çtape de RIFAN, achevçe, a interconnectç les plates-formes par lɠintermçdiaire des moyens satellites et 

radio HF existants Þ bord des bàtiments. Dans la deuxiæme çtape, les capacitçs de dessertes internes Þ chaque plate-

forme sont accrues et les moyens radios de la gamme V/UHF sont rçnovçs, permettant dɠamçliorer les capacitçs 

dɠçchanges tactiques. La desserte informatique Þ bord des bàtiments permet de vçhiculer des informations 

jusquɠaux niveaux de classification « Secret - spçcial France ¹ et « Secret OTAN  ¹. Lɠadministration de la totalitç du 

rçseau et des moyens de sçcuritç est possible depuis la mçtropole. 

Un incrçment RIFAN 2.1 a çtç lancç fin 2018 afin de garantir la capacitç Þ assurer le MCO/MCS de RIFAN 2 jusquɠen 

2026. Lɠçtape 3, lancçe en rçalisation en 2024, vise Þ traiter les obsolescences du systæme RIFAN 2 et Þ lancer 

lɠadaptation du rçseau IP de la marine nationale aux besoins du combat collaboratif. 

 

 

 

II ɝ CIBLE 

  

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

ASTRIDE (nouveaux nîuds 
réseaux incrément 3) 

119 119  

RIFAN étape 2 (incrément 
2.0) 

60 63 3 bâtiments supplémentaires décidés ont été décidés par la LPM 2019-2025 

RIFAN étape 2 (incrément 
2.1) 

58 53 La modification du besoin en 2023 a conduit à diminuer le nombre de déploiements 

RIFAN étape 3 (Rétrofits) 61 61 
La cible de r®trofits de lôop®ration RIFAN 3 a ®t® d®finie lors de son lancement en 
réalisation fin 2024 

AGORA incrément 1 : STC-
E NG version 1 

0 1 lancement en r®alisation fin 2024 de lôincr®ment 1 de lôop®ration AGORA 

 

Les cibles des incrçments 2 et 3 de lɠopçration AGORA seront dçfinies lors de leur lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

AGORA   : 

Pour lɠincrçment 1 de lɠopçration AGORA, les travaux sont rçalisçs par Thales Six GTE et Airbus Defence and Space. 

Pour les incrçments suivants de lɠopçration AGORA, lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors de leur lancement en 

rçalisation. 
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ASTRIDE  : 

La maìtrise dɠőuvre industrielle de lɠopçration ASTRIDE a çtç confiçe Þ Thales SIX GTS France. 

 

RIFAN  : 

Lɠçtape 2 de RIFAN a çtç attribuçe Þ un groupement constituç dɠAirbus Defence and Space , Naval Group  et Rohde 

& Schwarz.  

 

Lɠçtape 3 de RIFAN a çtç attribuçe Þ un groupement constituç dɠAirbus Defense and Space SAS et  Naval group . 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

AGORA 

Lancement en réalisation du 1er incrément 2024 2024 

Lancement en réalisation du 2d incrément 2025 2025 

Lancement en réalisation du 3e incrément 2026 2026 

ASTRIDE incrément 3 

Lancement de la réalisation 2022 2022 

Livraison de la première station T0 2024 2024 

Qualification de la version système 9 2026 2026 

RIFAN étape 2 

Lancement réalisation 2009 2009 

Livraison du 1er bâtiment 2012 2012 

Livraison du dernier bâtiment 2017 2017 

RIFAN incrément 2.1 Fin des mises à niveau des 48 premiers bâtiments 2024 2022 

RIFAN étape 3 Lancement réalisation 2024 2024 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

  

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

RIFAN étape 2 

(incréments 2.0 et 2.1) 

Commandes 116    116 

Livraisons 112 3 1  116 

AGORA incrément 1 : STC-E 
NG version 1 

Commandes 1    1 

Livraisons    1 1 

RIFAN étape 3 : Rétrofits 
Commandes   61  61 

Livraisons    61 61 

ASTRIDE incrément 3 
Commandes 108 7 4 0 119 

Livraisons 1 31 15 72 119 

 Les çchçanciers commandes/livraisons des incrçments 2 et ultçrieurs de lɠopçration AGORA seront dçfinis lors de 

leur lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT AGORA 200 000 000 - 200 000 000 66 214 952 

ACT ASTRIDE - - - 71 646 890 

ACT 
RIFAN (Réseau Ip de la Force 
AéroNavale) 

- - - 58 979 408 

Total 200 000 000 - 200 000 000 196 841 250 
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Lɠaffectation prçvue pour 2026 au profit de lɠopçration AGORA est destinçe au lancement en rçalisation de son 

incrçment 3. 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT AGORA 49,54 200,00 249,54 180,05 69,48 

ACT ASTRIDE 84,40 - 84,40 35,94 48,45 

ACT 
RIFAN (Réseau Ip de la Force 
AéroNavale) 

152,29 - 152,29 78,33 73,97 

Total 286,23 200,00 486,23 294,32 191,91 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT AGORA 

37,74   7,78 11,36 11,59 7,01 -0,00 37,74 

 69,43  10,76 33,78 20,09 4,80 - 69,43 

  180,05  22,63 57,41 64,18 35,83 180,05 

PEM ACT ASTRIDE 

169,80   69,37 40,48 39,01 13,57 7,37 169,80 

 40,29  6,14 13,19 9,59 6,91 4,46 40,29 

  35,94  19,66 6,51 5,10 4,66 35,94 

PEM ACT 
RIFAN (Réseau Ip de la Force 

AéroNavale) 

123,48   22,09 31,76 21,15 16,08 32,40 123,48 

 15,13  2,82 5,72 5,02 1,56 -0,00 15,13 

  78,33  22,88 5,20 25,76 24,49 78,33 

Total 
331,02 124,84 294,32 118,97 201,46 175,58 144,98 109,20 750,18 

Somme des engts 750,18 Somme des paiements 750,18 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent, outre le maintien en condition opçrationnelle : 

¶ pour AGORA, le lancement en rçalisation de lɠincrçment 3 de lɠopçration ; 

¶ pour ASTRIDE, la commande de 4 stations  ; 

¶ pour RIFAN, la commande de 61 rçtrofits de bàtiments de la version 2 vers la version 3. 
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ACTION     (1,9 %) 

08 ɝ Projection - mobilitç - soutien   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 885 463 393 2 776 539 268 0 0 

Dépenses de fonctionnement 157 732 594 193 220 443 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

157 732 594 193 220 443 0 0 

D®penses dôinvestissement 720 116 777 2 551 947 653 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

720 116 777 2 551 947 653 0 0 

D®penses dôintervention 7 614 022 31 371 172 0 0 

Transferts aux autres collectivités 7 614 022 31 371 172 0 0 

Total 885 463 393 2 776 539 268 0 0 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOA 113,69 100,31 3,50 - 217,50 110,06 95,98 3,05 - 209,09 

PEM 4,50 481,24 4,11 - 489,85 37,66 2 413,31 28,32 - 2 479,29 

INFRA 39,54 138,57 - - 178,11 45,51 42,65 - - 88,16 

 157,73 720,12 7,61 - 885,46 193,22 2 551,95 31,37 - 2 776,54 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE fin 2026 

 AOA 26,65 - 26,65 - 26,65 

 PEM 4 621,72 457,00 5 078,72 1 634,28 3 444,44 

 INFRA 88,63 177,30 265,93 108,81 157,13 

 Total 4 737,00 634,30 5 371,30 1 743,09 3 628,22 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA 

422,84 - - 145,85 74,45 66,29 38,12 98,13 422,84 

- 236,83 - 54,53 68,47 41,80 33,01 39,01 236,83 

- - 217,50 - 71,07 62,26 36,11 48,05 217,50 

PEM 

10 626,90 - - 2 034,29 1 781,92 1 624,55 1 525,36 3 660,78 10 626,90 

- 1 769,10 - 246,48 368,31 262,83 277,92 613,56 1 769,10 

- - 1 667,13 - 387,26 290,54 249,04 740,30 1 667,13 

INFRA 

128,72 - - 43,23 65,08 12,64 2,84 4,92 128,72 

- 24,80 - 10,93 8,32 3,60 0,47 1,48 24,80 

- - 109,62 - 16,83 23,83 24,46 44,49 109,62 

Total 
11 178,46 2 030,72 1 994,25 2 535,31 2 841,71 2 388,34 2 187,34 5 250,73 15 203,43 

 Somme des engts 15 203,43  Somme des paiements 15 203,43 
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SOUS-ACTION  

08.42 ɝ Projeter les forces - Avion de transport futur (A400M)  

  

OPÇRATION : A400M  

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : A400M, INFRASTRUCTURE A400M  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

LɠA400M est un avion de transport quadrimoteur destinç Þ rçaliser lɠaçrotransport et lɠaçro-largage de troupes et 

de matçriels (açrotransport logistique inter-thçàtres, açromobilitç tactique et logistique intra-thçàtre, opçrations 

dɠaçro-largage Þ grande distance). Il remplace la flotte de transport tactique de C160 Transall, retirçe du service en 

2022. Il assurera çgalement un complçment Þ la capacitç de ravitaillement en vol, notamment au bçnçfice des 

hçlicoptæres. 

 

LɠA400M dispose dɠune forte vitesse de croisiære Þ haute altitude et dɠune capacitç Þ utiliser des terrains sommaires. 

Les capacitçs de lɠA400M lui permettent de transporter 25 tonnes sur 3  700  km ou 17 tonnes sur 5  550  km. Il a une 

charge maximale de 32 tonnes. Il peut çgalement transporter jusquɠÞ 116 passagers. 

 

Lɠopçration dɠarmement comprend le dçveloppement et la production des A400M commandçs par la France, les 

prestations de soutien initial de la flotte A400M et certaines prestations liçes Þ la formation des utilisateurs. Les 

Çtats participant au programme ont çgalement confiç Þ lɠOCCAr (organisation conjointe de coopçration en matiære 

dɠarmement) la contractualisation des activitçs de soutien associçes Þ cette flotte. 

 

La France, premiære nation ayant rçceptionnç des A400M, a mis en őuvre un soutien des appareils articulç autour 

dɠune coopçration avec le Royaume-Uni depuis 2015, avec lɠEspagne depuis fin 2016 et avec lɠensemble des autres 

nations depuis mi -2019, dont lɠobjet est en particulier la mise en place de stocks de rechanges communs Þ certaines 

nations et lɠassistance technique centralisçe. 

 

Infrastructure dɠaccueil A400M : 

Lɠobjectif de ce programme est de rçaliser, sur la base açrienne dɠOrlçans-Bricy, les infrastructures nçcessaires Þ 

lɠaccueil de la flotte A400M composçes principalement de structures de mise en őuvre et de maintenance, dɠun 

centre de formation au profit des çquipages et du personnel mçcanicien, ainsi que des aires açronautiques adaptçes 

aux caractçristiques de ces açronefs. 

 

Le programme est dçcoupç en çtapes. 

Lɠçtape 1, en phase de rçalisation, couvre les travaux de construction : 

¶ des aires açronautiques de stationnement et de mise en őuvre (parking, piste principale, bretelles, 

marguerites, piste tactique)  ; 

¶ du centre de formation A400M  ; 

¶ de 5 surfaces de maintenances rçparties dans 3 hangars de maintenance (HM 18 et HM 19 Þ doubles travçes 

et HM 19 bis Þ simple travçe). 

Lɠçtape 2 vise Þ couvrir le complçment dɠinfrastructures nçcessaire Þ lɠaccueil de 35 A400M : 

¶ la sousɝopçration 8 (en phase de rçalisation) : stockage des piæces de rechange pour la maintenance NSO ; 

¶ la sousɝopçration 9 (en phase de prçparation) : stockage des  çquipements de configuration et dɠentretien 

des servitudes açronautiques ; 

¶ la sousɝopçration 10 (en phase de prçparation) : surface de maintenance NSO et entretien des matçriels de 

ravitaillement en vol.  
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II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

A400M 50 41 

¶ La LPM 2024-2030 pr®voit un parc dôau moins 35 a®ronefs en 2030. 

¶ Le Global Deal A400M a mont® la cible ¨ 37 avions ¨ livrer dôici fin 2028. 

¶ Anticipation des livraisons de 4 A400M supplémentaires en 2028 et 2029, 
passant la cible du programme de 37 à 41 A400M. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le programme est rçalisç en coopçration Þ 6 pays : Allemagne, France, Espagne, Royaume -Uni, Turquie et Belgique 

(qui achæte aussi un avion au profit du Luxembourg). La gestion du programme est confiçe Þ lɠOCCAr. 

La Malaisie (4 avions), le Kazakhstan (2 avions) et lɠIndonçsie (2 avions) se sont çgalement portçs acquçreurs de 

lɠA400M. 

La rçalisation du programme, selon une approche de type commercial, est confiçe Þ la sociçtç Airbus Defence and 

Space Espagne. Le partage des tàches entre sous-traitants se fait sous la responsabilitç dɠAirbus Defence and Space 

Espagne sur une base concurrentielle. Le moteur est rçalisç par EPI (Rolls-Royce, Safran Aircraft Eng ines, MTU 

[Allemagne], ITP [Espagne]).  

Le Global Deal  A400M signç fin 2024, a permis de prçserver la chaìne de production A400M jusquɠÞ mi-2028 en 

portant la cible Þ 37 avions pour la France (conformçment aux orientations de la LPM 2024-2030), de finaliser  le 

standard de dçveloppement de lɠA400M et de lancer des premiæres mises Þ niveau capacitaires. 

En 2025, la France et lɠEspagne ont dçcidç dɠanticiper la livraison dɠA400M supplçmentaires : 3 sur 2028 pour 

lɠEspagne et 4 sur 2028-2029 pour la France, perm ettant ainsi dɠassurer le maintien de la ligne de production jusquɠÞ 

la fin de lɠannçe 2028. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

A400M 

Signature du contrat dôacquisition mai 2003 2001 

Démarrage de la ligne 
dôassemblage 

août 2007 2007 

Premier vol décembre 2009 2005 

Commande du soutien initial février 2013 2009 

Livraison du premier avion 
français 

août 2013 2007 

Livraison du dernier avion 
français 

2029 (*) 2017 

Infra A400M 

Lancement en réalisation de 
lô®tape 1 

2010 2010 

Lancement en réalisation de 
lô®tape 2 (S-OP 8 concernée) 

2020 pour la sous-opération n° 8 

2024 pour les sous-opérations 9 
et 10 

2023 

 

(*) Cette date tient compte de lɠçvolution du plan de livraison nçgociç pour prendre en compte les orientations de 

la LPM 2024 -2030..  
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

A400M : Aéronefs 
Commandes 50   -9 41* 

Livraisons 24 1 2 14 41*  

Infra A400M ï 
Centre de formation 

Commandes 1     

Livraisons 1     

Infra A400M ï Aires 
aéronautiques et 
piste tactique 

Commandes 10    10 

Livraisons 9  1  10 

Infra A400M ï 
Bâtiment de 
stockage des 
pièces de 
rechanges 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

Infra A400M ï 
Hangars de 
maintenance 

Commandes 1    1 

Livraisons    1 1 

Infra A400M ï 
Autres types de 
bâtiments 
(servitudes aéros)  

Commandes 1    1 

Livraisons  1   1 

* La LPM 2024-2030 prçvoit un parc dɠau moins 35 açronefs en 2030. Le Global Deal  A400M a montç la cible Þ au 

moins 37 avions Þ livrer dɠici fin 2028. Suite Þ la signature de la letter of intent 2025 lors du salon du Bourget, la cible 

a çtç fixçe Þ 41 avions dɠici 2029. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT A 400 M (avion de transport futur) 177 000 000 28 520 000 205 520 000 699 969 453 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil A 400M 50 000 000 - 50 000 000 38 431 082 

Total 227 000 000 28 520 000 255 520 000 738 400 535 

 

Pour le programme A400M  : 

Une affectation complçmentaire est prçvue en 2026 Þ hauteur de 152,6 Mʁ pour les çvolutions de pçrimætre et la 

prise en compte de la TVA et des hausses çconomiques. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT A 400 M (avion de transport futur) 148,04 177,00 325,04 145,98 179,06 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil A 
400M 

11,74 50,00 61,74 39,35 22,39 

Total 159,78 227,00 386,78 185,33 201,45 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT A 400 M (avion de transport futur) 

3 932,73   772,47 567,14 842,07 520,65 1 230,40 3 932,73 

 192,80  56,75 16,95 57,29 24,50 37,31 192,80 

  174,50  132,31 42,19 - - 174,50 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil A 

400M 

56,38   19,35 33,05 2,30 - 1,68 56,38 

 7,53  5,24 1,54 0,75 - - 7,53 

  39,35  4,74 4,49 3,21 26,91 39,35 

Total 
3 989,11 200,33 213,85 853,81 755,73 949,09 548,36 1 296,30 4 403,29 

Somme des engts 4 403,29 Somme des paiements 4 403,29 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ Pour le PEM A400M, la mise en configuration opçrationnelle des 4 avions dont la livraison est anticipçe en 

2028 -2029, de la TVA, des dçpenses de maìtrise technique, des prestations dɠessais et des effets CF  ; 

 

¶ Pour lɠopçration dɠinfrastructure dɠaccueil A400M, la fin des travaux relatifs aux hangars de maintenance.  

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.43 ɝ Projeter les forces - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : AVIONS GOUVERNEMENTAUX (AUG), EPC, C130 COMPLÇMENT CAPACITAIRE, C130 

MODERNISATION, HELICOPTERE A USAGE GOUVERNEMENTAL (HUG), MEDEVAC, AVION DE TRANSPORT 

DɠASSAUT DU SEGMENT MÇDIAN (ATASM) 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous -action rçunit plusieurs opçrations dɠarmement destinçes Þ maintenir les capacitçs des armçes Þ projeter 

les forces sur les thçàtres dɠopçrations. Quatre missions opçrationnelles lui sont associçes : la projection des forces 

par voie açrienne, le soutien logistique et le renforcement des forces prç-positionnçes, de souverainetç et de 

maintien de lɠordre outre-mer et enfin lɠassistance aux opçrations humanitaires et le transport mçdicalisç.  

 

Avions gouvernementaux  

Des travaux dɠadaptation de la flotte des avions Þ usage gouvernemental (AUG) sont prçvus dans le but principal 

dɠharmoniser les capacitçs dɠçvacuation mçdicales. La premiære phase de lɠopçration prçvoit le remplacement des 

deux Falcon 2000 par deux Falcon 900 EASY dɠoccasion, ainsi que lɠacquisition de kits dɠçvacuation mçdicale et leur 

intçgration sur les deux Falcon 900 EASY. 

 

HUG  

Aucune activitç nɠest prçvue sur le pçrimætre des hçlicoptæres Þ usage gouvernemental. 
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C130 Complçment capacitaire 

Lɠopçration C130 Complçment capacitaire doit permettre de renforcer le segment mçdian de la capacitç de 

transport açrien tactique, avec la fourniture de quatre avions C -130J, dont deux aptes au ravitaillement en vol 

dɠhçlicoptæres. Lɠopçration couvre çgalement lɠacquisition des moyens et du soutien initial du centre de formation 

et dɠentraìnement de lɠunitç açrienne binationale franco -allemande C130J.  

 

C130 Modernisation  

Lɠopçration C130 Modernisation, relative Þ la flotte C-130H de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace, poursuit un double 

objectif  : dɠune part un complçment de rçnovation OACI pour mise en conformitç avec les exigences de circulation 

açrienne gçnçrale post 2020, dɠautre part des amçliorations des capacitçs tactiques au profit des forces spçciales. 

 

MEDEVAC 

Lɠobjectif de cette opçration vise Þ poursuivre la modernisation des capacitçs dɠçvacuation sanitaire en 

rationnal isant au mieux les moyens et en renforåant la capacitç dɠçvacuation stratçgique des patients stabilisçs vers 

la mçtropole. 

 

Avion de transport dɠassaut du segment mçdian (ATASM) 

Lɠobjectif de cette opçration est de renouveler les flottes dɠavions tactiques C-130H, et Casa CN -235.  

 

 

II ɝ CIBLES 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

C 130 modernisation 14 6 
Mise en coh®rence avec les d®cisions de lôEMA sur le retrait de service 

anticipé des C130H 

C 130 Complément capacitaire 4 4  

MEDEVAC incrément 1 12 12  

Avions gouvernementaux ï phase 1 2 2  

 

La cible de lɠopçration ATASM sera dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

Les cibles des incrçments ultçrieurs de lɠopçration MEDEVAC seront dçfinies lors de leurs lancements en phase de 

rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Avions gouvernementaux (AUG)  

La maìtrise dɠőuvre industrielle est confiçe Þ Jet Aviation. 

 

C130 Modernisation  

Le titulaire du marchç principal, comprenant le dçveloppement, la modernisation de deux avions et la fourniture 

de kits, est la sociçtç Rockwell Collins France avec comme sous-traitants principaux la sociçtç franåaise Sabena 

Technics BOD et la sociçtç amçricaine Lockheed Martin. 

Thales DMS est titulaire en cotraitance av ec Sabena Technics BOD dɠun contrat secondaire comprenant le 

dçveloppement et la fourniture de kits pour la modernisation du systæme dɠautoprotection. 

Le service industriel de lɠaçronautique (SIAç) est responsable de la rçalisation des chantiers de modernisation au -

delÞ des deux premiers avions. 

 

C130 Complçment capacitaire 

Lɠacquisition des açronefs est rçalisçe dans le cadre dɠun contrat dɠÇtat Þ Çtat de type FMS (foreign military sales). 

Le maìtre dɠőuvre industriel du C-130J est la sociçtç amçricaine Lockheed Martin.  
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Les moyens du centre de formation et dɠentraìnement de lɠunitç binationale franco-allemande C130J sont acquis 

aupræs de Lockheed Martin via un contrat DCS (direct commercial sale). 

 

MEDEVAC 

Lɠopçration MEDEVAC sɠappuie essentiellement sur les vecteurs contractuels existants des programmes dɠaçronefs. 

Cette organisation permet dɠassurer que la maìtrise dɠőuvre industrielle soit confiçe Þ lɠindustriel concepteur de 

lɠaçronef. Les industriels concernçs sont Airbus pour les kits A400M, et NHI pour les kits NH90.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

C130 Modernisation 
Lancement de la réalisation juillet 2016 décembre 2015 

Livraison du 1er avion modernisé mai 2023 2019 

C130 Complément capacitaire 
Lancement de la réalisation janvier 2016 janvier 2016 

Livraison du 1er avion décembre 2017 décembre 2017 

 

MEDEVAC incrément 1 

Lancement de la réalisation janvier 2024 janvier 2024 

Livraison du 1er kit juillet 2025 juillet 2026 

 

Avions gouvernementaux phase 1 

Lancement de la réalisation juillet 2022 juillet 2022 

Livraison du 1er avion FALCON 
900 modifié 

décembre 2024 décembre 2024 

 

La cible et le calendrier de lɠopçration MEDEVAC sera complçtç lors des lancements en phase de rçalisation des 

incrçments ultçrieurs. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

C130 Complément 
capacitaire (avions) 

Commandes 4    4 

Livraisons 4    4 

C130 Complément 
capacitaire (centre 

de formation) 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

C130 Modernisation 
(rénovation OACI) 

Commandes 9 -4   5 

Livraisons  2 1 2 5 

C130 Modernisation 
(rénovation OACI et 

capacités forces 
spéciales) 

Commandes 8 -7   1 

Livraisons 1    1 

MEDEVAC ï kit 
A400M 

Commandes 2    2 

Livraisons   2  2 

MEDEVAC ï kit 
NH90 

Commandes 10    10 

Livraisons    10 10 

Falcon 900 modifiés 
Commandes 2    2 

Livraisons 1 1   2 

 

Lɠçchçancier commandes -livraisons de lɠopçration MEDEVAC sera complçtç Þ mesure du lancement en rçalisation 

des incrçments successifs. 

Lɠçchçancier commandes-livraisons de lɠopçration C130 Modernisation prend en compte la fin des C130H sur le 

projet modernisation (uniq uement 6 avions rçnovçs OACI et pas de rçnovation COS au-delÞ du 1er appareil 

commandç). 
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V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PMS - 35 390 000 35 390 000 42 469 526 

ACT Hélicoptères à usage gouvernemental - - - - 

ACT Avions gouvernementaux - - - 2 403 580 

ACT C130 modernisation - - - 10 689 092 

ACT C130 complément capacitaire - - - 18 271 118 

ACT MEDEVAC - - - 11 382 808 

OP PEM - - - - 

ACT ATASM - - - - 

Total - 35 390 000 35 390 000 85 216 124 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-PMS 25,38 - 25,38 - 25,38 

ACT Avions gouvernementaux 20,71 - 20,71 1,02 19,69 

ACT C130 modernisation 114,89 - 114,89 8,04 106,85 

ACT C130 complément capacitaire 31,89 - 31,89 16,70 15,19 

ACT MEDEVAC 28,84 - 28,84 28,77 0,07 

OP PEM 4,54 - 4,54 - 4,54 

Total 226,26 - 226,26 54,53 171,73 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PMS 

60,42   38,13 5,53 16,76 - 0,00 60,42 

 29,90  12,34 17,56 - - - 29,90 

  35,39  20,38 11,26 3,76 - 35,39 

PEM ACT Hélicoptères à usage gouvernemental 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Avions gouvernementaux 

16,80   15,28 1,44 - - 0,09 16,80 

 3,40  3,53 - - - -0,13 3,40 

  1,02  1,02 - - - 1,02 

PEM ACT C130 modernisation 

36,15   15,08 1,75 0,21 0,24 18,88 36,15 

 1,99  9,59 4,72 - - -12,32 1,99 

  8,04  4,47 3,57 - - 8,04 

PEM ACT C130 complément capacitaire 

32,98   1,57 - -0,33 0,33 31,41 32,98 

 5,28  8,06 4,19 0,74 - -7,71 5,28 

  16,70  14,51 2,30 - -0,11 16,70 

PEM ACT MEDEVAC 

21,08   14,90 1,71 3,97 0,49 0,02 21,08 

 1,68  1,68 - - - - 1,68 

  28,77  9,94 9,93 5,35 3,55 28,77 

PEM OP PEM 1,12   1,04 - - - 0,08 1,12 
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 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT ATASM 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
168,56 42,25 89,92 121,19 87,22 48,41 10,17 33,75 300,73 

Somme des engts 300,73 Somme des paiements 300,73 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour lɠopçration C130 Modernisation, la commande de travaux de traitement dɠobsolescences pour tenir 

jusquɠau retrait de service des C130H, le chantier de modernisation dɠun açronef de sçrie, et des hausses 

çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration C130 Complçment capacitaire, des çtudes pour lɠobtention dɠagrçment EMAR 21G, des 

traitements dɠobsolescences et des prestations dɠessais. 

¶ pour lɠopçration Avions gouvernementaux, la commande de travaux complçmentaires sur les deux avions 

Falcon 900 EASY  ; 

¶ pour lɠopçration MEDEVAC, la commande de kits et dɠçtudes dɠintçgration pour plusieurs açronefs. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.44 ɝ Assurer la mobilitç - VLTP 

  

OPÇRATION : VLTP 

NOM DU PEM  : VLTP 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

VLTP (vçhicule lçger tactique polyvalent) 

Ce programme vise Þ remplacer une large gamme de vçhicules de liaison et de commandement en fin de vie au 

profit des unitçs dɠappui et de soutien de lɠarmçe de terre, des commandos de lɠair et des fusiliers commandos de 

la marine (vçhicules interarmçes). 

 

Deux gammes de vçhicules sont prçvues : 

¶ une gamme lçgære (< 3,5 t) de vçhicules non protçgçs (VLTP NP) destinçs Þ lɠemploi sur le territoire national 

et sur les thçàtres dɠopçrations extçrieures stabilisçs ; 

¶ une gamme plus lourde (> 5,5 t) de vçhicules protçgçs (VLTP P) destinçs Þ lɠentraìnement et Þ lɠengagement 

sur les thçàtres dɠopçrations extçrieures non stabilisçs. Cette gamme comprend un segment de VLTP 

protçgç haut, identique au vçhicule blindç multiròle lçger (VBMR lçger - SERVAL) pour çquiper les unitçs de 

combat et dɠappui au contact de lɠenvironnement de SCORPION, et un segment VLTP protçgç bas pour 

çquiper les unitçs des armçes actuellement sur des vçhicules non protçgçs. 

Ces deux gammes de vçhicules auront chacune une version sanitaire (VLTP NP SAN et VLTP P SAN). 
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II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

VLTP NP commandement/liaison 2 347 4 380 

Lôactualisation de la LPM 2014-2019 
a d®cid® dôaugmenter la cible de 
VLTP NP commandement / 
liaison. La cible intègre également 
un besoin de 680 véhicules pour la 
garde nationale. 

VLTP NP SAN 103 103 
La cible a été définie en 2023 lors 
du lancement de la réalisation. 

VLTP P segment haut  1060 
La cible a été définie en 2024 lors 
du lancement de la réalisation. 

 

Lɠçtape 1 de lɠopçration VLTP couvre le VLTP NP version commandement/liaison, lɠçtape 2 le VLTP NP SAN et lɠçtape 

3 le VLTP P segment haut (SERVAL appui SCORPION) dont la cible a çtç dçfinie au lancement en rçalisation fin 2024. 

La cible des autres vçhicules, notamment pour VLTP P segment bas sera dçfinie au lancement de la rçalisation des 

çtapes correspondantes. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le maìtre dɠőuvre du VLTP NP commandement-liaison est Arquus.  

Le maìtre dɠőuvre du VLTP NP SAN est Ford pour la fourniture des vçhicules modifiçs, avec lɠentreprise BSE comme 

sous-traitant pour les opçrations dɠamçnagement sanitaire. 

Le maìtre dɠőuvre du VLTP protçgç segment haut (SERVAL Appui SCORPION) est le groupement momentanç 

dɠentreprises (GME), constituç par KNDS France et Texelis. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES -LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

VLTP NP 
commandement/liaison 

Lancement de la réalisation décembre 2016 2017 

Livraison des 500 véhicules 
std1 

décembre 2018 2018 

Livraison du 3200e véhicule std 
2 

juin 2022 2022 

VLTP P segment haut (SERVAL 
appui SCORPION) 

Lancement de la réalisation 2024 2024 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

VT4 (VLTP NP 
CDT/Liaison) 

Commandes 4380     

Livraisons 4380     

VLTP NP SAN 
Commandes 103     

Livraisons  103    

VLTP P haut 
Commandes 530  260 270 1060 

Livraisons  10 120 930 1060 

Lɠçchçancier du VLTP P segment haut a çtç dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 
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5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
VLTP (Véhicule léger de transport 
polyvalent) 

- 4 332 627 4 332 627 210 473 078 

Total - 4 332 627 4 332 627 210 473 078 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
VLTP (Véhicule léger de transport 
polyvalent) 

538,35 - 538,35 490,91 47,44 

Total 538,35 - 538,35 490,91 47,44 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
VLTP (Véhicule léger de transport 

polyvalent) 

688,21   122,15 157,71 103,60 132,79 171,96 688,21 

 67,32  9,95 21,36 20,55 10,72 4,74 67,32 

  495,24  36,35 90,69 84,24 283,97 495,24 

Total 
688,21 67,32 495,24 132,10 215,41 214,84 227,75 460,67 1 250,77 

Somme des engts 1 250,77 Somme des paiements 1 250,77 

 

Les principaux engagements en 2026 porteront sur la 2 e commande de VLTP protçgçs segment haut 

(dçveloppements de 2 nouvelles versions et acquisition de 260 vçhicules), ainsi que les kits, çquipements et les 

çlçments de soutien associçs. 

  

 

SOUS-ACTION  

08.45 ɝ Assurer la mobilitç - HIL  

  

OPÇRATION : HIL 

NOM DU PEM  : HIL (HELICOPTÆRE INTERARMÇES LÇGER), INFRA HIL 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

HIL (Hçlicoptære Interarmçes lçger) Guçpard 

Les hçlicoptæres HIL sont destinçs Þ la rçalisation dɠun large spectre de missions opçrationnelles en dehors du champ 

des missions confiçes aux hçlicoptæres spçcialisçs (Tigre, NH90 Caíman, Cougar et Caracal) : renseignement, appui 

feux, lutte anti navire, protection, transport lçger, soutien logistique lçger, secours, appui au commandement et 

formation. Ils remplaceront notamment progressivement les flottes dɠAlouette III, Gazelle, Dauphin SP, Panther et 

Fennec.  

 

Le programme HIL est actuellement en phase de rçalisation. 
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Lɠactivitç budgçtaire comprend çgalement la fourniture en location-vente dɠune flotte intçrimaire de 6 H160 (hors 

pçrimætre du programme HIL), en remplacement des Alouette III et dans lɠattente des livraisons HIL. 

 

Infrastructures Accueil HIL  

Le programme dɠinfrastructure Accueil HIL vise Þ mettre Þ disposition les infrastructures nçcessaires Þ lɠexploitation 

des hçlicoptæres interarmçes lçgers Guçpard, dçployçs au profit des trois armçes. Le programme est actuellement 

en phase de rçalisation en ce qui concerne lɠacquisition des infrastructures liçes Þ lɠaccueil des quatre premiers 

simulateurs HIL et en phase de prçparation en ce qui concerne les autres infrastructures. 

 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

HIL 169 169 Sans objet 

INFRA HIL ï Incrément 0 
(Simulateurs) 

4 4 Sans objet 

 

Les complçments de cible de lɠopçration INFRA HIL seront dçfinis lors du lancement en rçalisation des prochains 

incrçments du programme dɠinfrastructure INFRA HIL. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

La maìtrise dɠőuvre du programme HIL est assurçe pour le dçveloppement, la rçalisation et le soutien par Airbus 

Helicopters.  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

HIL 

Lancement du stade 
dô®laboration 

mars 2017 2015 

Lancement de la phase de 
réalisation 

décembre 2021 2019 

INFRA HIL 

Lancement de la phase de 
préparation 

octobre 2019 2019 

Lancement de la phase de 
réalisation de lôincr®ment 0 

novembre 2021 2021 

 

Le calendrier des incrçments ultçrieurs de lɠopçration INFRA HIL sera dçfini lors de leur lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

HIL 
Commandes 30   139 169 

Livraisons    169 169 

Acquisition H160 
Commandes 6    6 

Livraisons 6    6 

INFRA HIL ï 
Incrément 0 

(Simulateurs) 

Commandes 4    4 

Livraisons    4 4 
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Lɠçchçancier commandes-livraisons des incrçments ultçrieurs de lɠopçration INFRA HIL sera dçfini lors de leurs 

lancements en rçalisation respectifs. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT HIL (Hélicoptère interarmées léger) - - - 327 170 256 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil HIL 75 000 000 809 682 75 809 682 5 870 848 

Total 75 000 000 809 682 75 809 682 333 041 104 

 

Lɠaffectation sur TF en 2026 de 75 Mʁ couvre le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1, qui concerne notamment 

le centre de formation des maintenanciers interarmçes (CFMIA), le centre de formation des maintenanciers de 

lɠhçlicoptære Tigre (CFM Tigre) et le centre de formation des çquipages Guçpard (CFEG). 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT HIL (Hélicoptère interarmées léger) 715,34 - 715,34 56,06 659,28 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
HIL 

5,31 75,00 80,31 50,78 29,53 

Total 720,65 75,00 795,65 106,84 688,81 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT HIL (Hélicoptère interarmées léger) 

2 732,53   275,14 267,75 237,26 456,69 1 495,69 2 732,53 

 270,56  23,56 49,02 45,32 32,20 120,46 270,56 

  56,06  18,08 13,03 11,64 13,31 56,06 

INFRA ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil HIL 

10,18   1,50 1,36 2,07 2,74 2,49 10,18 

 4,30  0,87 1,61 0,23 0,11 1,48 4,30 

  51,59  3,04 13,46 18,53 16,56 51,59 

Total 
2 742,70 274,86 107,65 301,07 340,86 311,38 521,91 1 649,99 3 125,21 

Somme des engts 3 125,21 Somme des paiements 3 125,21 

 

Pour le programme dɠarmement, les engagements 2026 couvrent principalement : 

¶ le dçveloppement de la connectivitç terrestre du HIL et de chiffreurs L16 ; 

¶ la production de casques de vol et de supports dɠarmement assistçs ; 

¶ des travaux dɠexpertise et dɠessais ; 

¶ des hausses çconomiques. 

 

Pour le programme dɠinfrastructure, les engagements 2026 couvrent le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1 et 

la poursuite des travaux prçparatoires des incrçments 2 Þ 5. 
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SOUS-ACTION  

08.46 ɝ Assurer la mobilitç - Rçnovation Cougar 

  

OPÇRATION : COUGAR : RÇNOVATION 

NOM DU PEM  : COUGAR : RÇNOVATION 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Les hçlicoptæres de manőuvre Cougar assurent le transport tactique toutes zones pour les besoins des armçes. 

Le dernier appareil rçnovç a çtç livrç en 2020. 

La rçnovation des Cougar a consistç Þ : 

¶ rçduire leur vulnçrabilitç (autoprotection complæte : contre -mesures çlectroniques renforcçes pour 

rçpondre Þ la menace sol-air en zones hostiles)  ; 

¶ rehausser leurs capacitçs opçrationnelles de surveillance (camçras thermiques pour la surveillance de nuit) 

et traiter les obsolescences  ; 

¶ rçpondre aux çvolutions de la rçglementation açrienne (mise Þ niveau des çquipements de bord et de 

lɠavionique), afin de pouvoir rejoindre de maniære autonome la zone de crise ou lɠespace de bataille. 

 

Cette rçnovation confære aux Cougar une vingtaine dɠannçes de potentiel dɠutilisation supplçmentaire pour un 

budget de lɠordre de 30 % de celui dɠune acquisition dɠhçlicoptæres neufs en remplacement. 

 

II ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

2.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT COUGAR : rénovation - - - - 

Total - - - - 

 

2.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT COUGAR : rénovation 33,91 - 33,91 - 33,91 

Total 33,91 - 33,91 - 33,91 

 

2.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT COUGAR : rénovation 

0,68   0,68 - - - - 0,68 

 0,19  0,19 - - - - 0,19 

  -  - - - - - 

Total 
0,68 0,19 0,00 0,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,87 

Somme des engts 0,87 Somme des paiements 0,87 
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SOUS-ACTION  

08.47 ɝ Assurer la mobilitç - Hçlicoptære NH 90 

  

OPÇRATION : NH90  

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : NH90, INFRASTRUCTURE HNG  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le NH90 CAÍMAN est un hçlicoptære bi-turbines de la classe des 11 tonnes avec un systæme dɠarmes intçgrç et des 

commandes de vol çlectriques, rçalisç en coopçration europçenne et destinç au renouvellement des flottes de 

transport tactique et de lutte anti -sous-marine pour la France, lɠAllemagne, lɠItalie, les Pays-Bas et la Belgique, qui 

ont depuis çtç rejoints par la Finlande, la Suæde, lɠEspagne, la Nouvelle Zçlande, la Norvæge et lɠAustralie. 

Il se dçcline en deux versions principales, le NFH (NATO Frigate Helicopter ) et le TTH ( Tactical Transport Helicopter ) : 

¶ le NFH a remplacç les LYNX et les SUPER FRELON retirçs du service actif de la Marine nationale. Ses 

principales missions sont la protection de la force navale avec des capacitçs de lutte anti-sous-marine et 

anti -navire Þ partir de frçgates, le transport Þ partir de la terre ou de bàtiments, le service public, la 

sauvegarde et le sauvetage  ; 

¶ le TTH remplace progressivement les PUMA de lɠarmçe de Terre. Ses missions principales sont le transport 

tactique de matçriel (jusquɠÞ deux tonnes et demi) et lɠhçliportage de quatorze Þ vingt commandos. Les 

missions secondaires sont lɠappui feu, le parachutage, lɠçvacuation de blessçs et lɠappui au commandement 

(poste de commandement volant).  

 

Le lancement du dçveloppement sur la version TTH du premier incrçment du standard dit « Forces Spçciales ¹, 

visant notamment Þ offrir des capacitçs accrues de pçnçtration et dɠinteropçrabilitç, a çtç approuvç en avril 2020. 

En 2023, la Norvæge et lɠAustralie ont dçcidç de ne plus opçrer leurs NH90 et vont quitter la coopçration fin 2025. 

 

Infrastructure HNG  

Lɠopçration « Infrastructure HNG  ¹ vise Þ rçaliser lɠinfrastructure dɠaccueil des hçlicoptæres TIGRE et CAÍMAN pour 

les rçgiments de lɠaviation lçgære de lɠarmçe de terre qui en sont dotçs. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériel
s 

Initiale Actuelle Raison de la modification 

NFH 27 27 Sans objet  

TTH 68 82 Mise en coh®rence avec les d®cisions de lôactualisation de la LPM 2014-2019 (+6) et de la LPM 2024-2030 (+8) 

 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

Le programme NH  90 est rçalisç sous lɠçgide de lɠorganisation OTAN NAHEMO (NATO helicopter management 

organization ) qui comprend notamment une agence, la NAHEMA, agissant pour le compte de la maìtrise dɠouvrage 

nationale. La maìtrise dɠőuvre est assurçe par la sociçtç NH Industries  dçtenue par les sociçtçs Airbus , Leonardo 

Helicopters  et Fokker Aerostructures . 
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

NH90 

Lancement du développement du programme juillet 1992 1992 

Livraison du 1er NFH Français avril 2010 2005 

Livraison du 1er TTH Français décembre 2011 2011 

Commande de 34 TTH mai 2013 2012 

Commande de 6 TTH décembre 2015 décembre 2015 

Commande de 8 TTH décembre 2023 - 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

NFH 
Commandes 27    27 

Livraisons 27    27 

TTH 
Commandes 82    82 

Livraisons 64 1 4 13 82 

Infra HNG - 
Alvéoles de 

maintenance et de 
mise en îuvre 

Commandes 91    91 

Livraisons 79   12 91 

Infra HNG - 
Bâtiments 

simulation et 
bâtiments de 

commandement 

Commandes 5    5 

Livraisons 4  1  5 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT NH 90 - - - 332 505 031 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil HNG 2 300 000 - 2 300 000 32 601 363 

Total 2 300 000 - 2 300 000 365 106 394 

 

 

Lɠaffectation pour le PI HNG est associçe au lancement en rçalisation des infrastructures dɠaccueil des 8 NH90 

Caíman supplçmentaires destinçs aux forces spçciales sur le site de Pau. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT NH 90 706,67 - 706,67 129,60 577,07 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
HNG 

19,39 2,30 21,69 3,99 17,69 

Total 726,06 2,30 728,36 133,59 594,76 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 
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Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT NH 90 

797,81   131,00 201,61 174,50 270,71 19,99 797,81 

 224,50  43,83 68,60 22,96 7,00 82,11 224,50 

  129,60  70,10 12,00 8,01 39,49 129,60 

INFRA ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil HNG 

57,30   20,11 29,48 7,71 - 0,00 57,30 

 6,80  0,31 3,71 2,52 0,27 - 6,80 

  3,99  0,18 2,34 1,15 0,32 3,99 

Total 
855,11 231,30 133,59 195,25 373,68 222,03 287,14 141,91 1 220,01 

Somme des engts 1 220,01 Somme des paiements 1 220,01 

 

Pour lɠopçration NH90, les principaux engagements 2026 couvrent notamment : 

¶ des çtudes de dçveloppement (intçgration de la L22, prçparation de la rçnovation mi-vie du NH90)  ; 

¶ lɠacquisition de rechanges de systæmes optroniques. 

 

Pour lɠopçration Infrastructure HNG, les principaux engagements 2026 couvrent les hausses çconomiques pour la 

maintenance initiale des infrastructures de Pau, la poursuite de la rçalisation des infrastructures dçfinitives pour les 

15 NH90 sur le site dɠÇtain et la rçalisation des premiers travaux dɠinfrastructure pour lɠaccueil des 8 NH90 destinçs 

aux forces spçciales sur le site de Pau. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.48 ɝ Assurer la mobilitç - Autre s opçrations 

  

OPÇRATION : ASSURER LA MOBILITÇ - AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DU PEM  : SYFRALL (SYSTEME DE FRANCHISSEMENT LOURD-LÇGER) 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Le PEM SYFRALL (systæme de franchissement lourd-lçger), crçç par la LPM 2024-2030, couvre le renouvellement des 

moyens de franchissement de lɠarmçe de Terre. 

 

Les autres opçrations permettent : 

¶ de traiter les obsolescences et les faits techniques rencontrçs en service sur les divers vçhicules blindçs et 

logistiques (char L eclerc, VAB, VBL, PVP, GBC 180, etc.), le matçriel des troupes açroportçes et le matçriel 

du gçnie, afin de garantir leur disponibilitç opçrationnelle ; 

¶ dɠacquçrir des systæmes permettant lɠaçromobilitç des Armçes ; 

¶ dɠacquçrir des matçriels de contreminage et de dçpollution de zone ; 

¶ dɠacquçrir des çquipements de servitude spçcifiquement militaires (groupes çlectrogænes projetables, 

stations de traitement de lɠeau pour les unitçs dçployçes en opçrations). 
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II ɝ CIBLE 

 

Le programme SYFRALL adopte une logique  incrçmentale. Les cibles seront dçfinies lors du lancement en rçalisation 

de chaque incrçment. 

 

III ɝASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

 

IV ɝ CALENDRIER ɝ DATES CLÇS ɝÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SYFRALL 

Lancement de la préparation 
de lôincr®ment 1 

2023 - 

Lancement de la réalisation 
de lôincr®ment 1 

2025 2024 

 

4.2 ɝÇchçancier commandes -livraisons  

 

Les çchçanciers C/L seront dçfinis lors du lancement en rçalisation de chaque incrçment. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PMS - 139 791 084 139 791 084 109 999 436 

OP PEM - - - - 

ACT Système de Franchissement Léger Lourd - - - 19 541 302 

Total - 139 791 084 139 791 084 129 540 738 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-PMS 1,27 - 1,27 - 1,27 

OP PEM 0,37 - 0,37 - 0,37 

ACT 
Système de Franchissement Léger 
Lourd 

280,00 - 280,00 - 280,00 

Total 281,64 - 281,64 - 281,64 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PMS 

260,40   98,13 59,29 41,28 31,00 30,70 260,40 

 151,47  9,23 42,41 34,90 28,81 36,11 151,47 

  139,79  10,88 49,01 31,86 48,05 139,79 

PEM OP PEM 

0,40   0,40 - - - - 0,40 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT 
Système de Franchissement Léger 

Lourd 

-   - - - - - - 

 120,00  - 20,00 15,00 15,00 70,00 120,00 

  -  - - - - - 

Total 
260,80 271,47 139,79 107,77 132,58 140,19 106,67 184,86 672,06 

Somme des engts 672,06 Somme des paiements 672,06 

 

Les principaux engagements 2026 couvrent  : 

¶ la commande de parachutes de formation et dɠentraìnement et de parachutes pour les chuteurs 

opçrationnels ; 

¶ la commande de wagons polyvalents interarmçes ; 

¶ les commandes de systæmes de brçchage mçcanique ; 

¶ les activitçs de suivi en service des vçhicules blindçs de lɠarmçe de terre. 

  

 

SOUS-ACTION  

08.49 ɝ Assurer la mobilitç ɝ Hçlicoptæres de manőuvre nouvelle gçnçration (HM NG) 

  

OPÇRATION : HÇLICOPTĔRE DE MANŐUVRE NOUVELLE GÇNÇRATION 

NOM DU PEM  : HM NG  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

LɠHçlicoptære de manőuvre nouvelle gçnçration est prçvu pour le remplacement des flottes vieillissantes de lɠarmçe 

de Terre et de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace encore en service Þ lɠhorizon 2030 (Puma, Cougar, Caracal) par des 

appareils de classe 10 -12t en cherchant une rationalisation du parc de chaque armçe. 

 

Lɠincrçment 1 de lɠopçration « HM NG  ¹ couvre lɠacquisition de 8 hçlicoptæres de type Caracal qui sɠinscrit dans le 

cadre du remplacement anticipç dɠune partie de la flotte dɠhçlicoptæres Puma de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace. 

 

II - CIBLE 

 

La cible de lɠincrçment 1 est de 8 hçlicoptæres Caracal. 

La cible globale du programme sera dçfinie au lancement de la rçalisation de lɠincrçment 2. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 
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La ministre des armçes a annoncç le 9 juin 2020 lɠacquisition de 8 CARACAL pour anticiper le remplacement des 

Puma vieillissants de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace dans le cadre du plan de soutien Þ lɠindustrie açronautique 

consçcutif Þ la crise COVID19. La maìtrise dɠőuvre est assurçe par Airbus Helicopters. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS -ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

Opérations Événements Dates Références initiales 

HM NG 
Commande 8 Caracal avril 2021 2023 

Première livraison Caracal 2024 2023 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

HM NG 
Commandes 8    8 

Livraisons 2 4  2 8 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
H®licopt¯res de manîuvre nouvelle 
génération (HM NG) 

- - - 13 698 453 

Total - - - 13 698 453 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
H®licopt¯res de manîuvre 
nouvelle génération (HM NG) 

36,30 - 36,30 21,38 14,92 

Total 36,30 - 36,30 21,38 14,92 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
H®licopt¯res de manîuvre nouvelle génération (HM 

NG) 

99,33   74,79 - 23,67 - 0,87 99,33 

 13,05  11,98 0,02 2,00 - -0,95 13,05 

  21,38  14,00 7,33 - 0,05 21,38 

Total 
99,33 13,05 21,38 86,77 14,02 33,00 0,00 -0,03 133,76 

Somme des engts 133,76 Somme des paiements 133,76 

 

Les principaux engagements 2026 couvrent des travaux dɠexpertise et des hausses çconomiques. 
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SOUS-ACTION  

08.51 ɝ Assurer la mobilitç - FTLT 

  

OPÇRATION : FTLTɝ FLOTTE TACTIQUE ET LOGISTIQUE TERRESTRE 

NOM DU PEM  : FTLT, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Le programme FTLT (flotte tactique et logistique terrestre) vise Þ remplacer les camions en service de charge utile 

4-6 t, les camions citernes et porte -blindçs, ainsi que les camions logistiques, en complçment des porteurs 

polyvalents terrestres dçjÞ acquis dans le cadre du programme PPT çtape 1 (clos). 

 

Les besoins opçrationnelles couverts par le programme sont : 

¶ renforcer la protection  des çquipages face Þ la menace en opçrations (mines, engins explosifs improvisçs, 

tirs directs et indirects)  ; 

¶ assurer la sçcuritç du personnel embarquç et la conformitç Þ la ræglementation routiære ; 

¶ intçgrer les innovations technologiques parvenues Þ maturitç, disponibles et pertinentes (dont les 

technologies relatives Þ lɠçnergie, Þ lɠautomatisation et Þ la gestion de flotte) ; 

¶ garantir la compatibilitç des vçhicules avec la politique du carburant des armçes. 

 

Une approche incrçmentale est prçvue pour sɠadapter Þ lɠçvolution du besoin capacitaire, de la menace, du 

vieillissement du parc en service et lɠarrivçe des nouvelles technologies. En cohçrence avec les prioritçs capacitaires, 

le premier incrçment vise Þ acquçrir des camions citernes de nouvelle gçnçration (CCNG) au profit du service de 

lɠçnergie opçrationnelle, de lɠarmçe de Terre et de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace. Les autres besoins seront pris en 

compte dans le cadre des incrçments ultçrieurs. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Inc1 - CC NG 450 450 La cible a été définie en 2024 lors du lancement en réalisation 

 

Les cibles des incrçments futurs seront fixçes lors des lancements en rçalisation, en incluant les effets du 

rçarmement. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le marchç de rçalisation de lɠincrçment 1 est attribuç Þ la sociçtç Arquus, sɠappuyant sur 3 sous-traitants principaux  : 

Renault Trucks pour le chàssis, Desautel pour le groupe de distribution pçtrolier et Magyar pour la citerne. 

 

Lɠorganisation industrielle des incrçments futurs sera dçterminçe lors des lancements en rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 
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4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Inc1- CCNG 

Lancement de la préparation de 
lôincr®ment 1 

T4 2021 T4 2021 

Lancement de la réalisation de 
lôincr®ment 1 

T1 2024 T1 2024 

Livraison des premiers 
véhicules 

T1 2027 T4 2026 

Lancement de la phase 
dôutilisation de lôincr®ment 1 

T4 2027 T4 2027 

 

Le calendrier a çtç dçfini lors du lancement en rçalisation en 2024. 

Le calendrier des incrçments futurs du programme FTLT sera affinç lors de leur lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Inc1 - CCNG 
Commandes 70 165 70 145 450 

Livraisons    450 450 

 

Lɠçchçancier des commandes-livraisons sera dçfini lors du lancement en rçalisation de chaque incrçment. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT PPT (Porteur polyvalent terrestre) - - - - 

ACT Flotte tactique et logistique terrestre 150 000 000 - 150 000 000 64 987 734 

Total 150 000 000 - 150 000 000 64 987 734 

 

Une affectation est prçvue sur FTLT au titre de lɠincrçment 3 afin dɠacquçrir des vçhicules (le nombre et le type 

seront dçfinis lors du lancement en rçalisation). 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT PPT (Porteur polyvalent terrestre) 16,47 - 16,47 - 16,47 

ACT Flotte tactique et logistique terrestre 250,48 150,00 400,48 336,12 64,36 

Total 266,95 150,00 416,95 336,12 80,83 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT PPT (Porteur polyvalent terrestre) 

0,28   0,28 - - - - 0,28 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Flotte tactique et logistique terrestre 

132,41   30,86 33,81 34,82 21,82 11,10 132,41 

 511,78  21,75 31,77 51,15 155,05 252,06 511,78 

  336,12  0,93 55,02 88,25 191,92 336,12 

Total 
132,68 511,78 336,12 52,88 66,51 140,99 265,12 455,08 980,58 

Somme des engts 980,58 Somme des paiements 980,58 

 

Les principaux engagements 2026 portent sur la troisiæme commande de camions citernes au titre de lɠincrçment 1 

et la commande du dçveloppement et des premiers ensembles porte-blindçs de nouvelle gçnçration au titre de 

lɠincrçment 3 du programme. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.53 ɝ Maintenir le potentiel ami et autre - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : MAINTENIR LE POTENTIEL AMI ET AUTRE ɝ AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DU PEM  : FOMEDEC, MENTOR, ATEF 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

FoMEDEC (formation modernisçe et entraìnement diffçrenciç des çquipages de chasse) 

 

Lɠopçration relæve dɠun double objectif : 

¶ dɠune part, remplacer le systæme (avions et moyens sol) de formation (phase basique) des çquipages des 

avions de chasse (pilotes et navigateurs officiers systæmes dɠarmes) par des moyens modernisçs, faisant 

intervenir notamment la simulation embarquçe ; 

¶ dɠautre part permettre le transfert de lɠçcole dɠaviation de chasse de Tours Þ Cognac en gçnçrant une 

optimis ation de la formation et la fermeture de la partie militaire de la plateforme açroportuaire de Tours. 

Elle fournit une flotte de nouveaux açronefs, des moyens de simulation et des moyens pçdagogiques implantçs sur 

la base açrienne de Cognac. 

Lɠensemble des moyens prçvus au titre de lɠopçration FoMEDEC a çtç livrç et le dernier transfert de propriçtç de 

lɠensemble des moyens a çtç effectuç en 2022. 

 

MENTOR 

 

Lɠopçration MENTOR vise Þ rçpondre au besoin de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace et de la Marine nationale de 

poursuivre la rationalisation et la modernisation du systæme de formation des pilotes dɠaçronefs Þ voilures fixes, 

chasse et transport, initiçe avec le programme FoMEDEC. Ce besoin se dçcline sous trois aspects : 

¶ amçlioration de la qualitç de la formation en adaptant lɠoutil aux avions de nouvelle gçnçration et Þ leurs 

çvolutions programmçes ; 
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¶ raccourcissement des temps de formation afin dɠaugmenter le temps passç en unitç opçrationnelle ; 

¶ augmentation des capacitçs de formation des çcoles de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace afin de satisfaire le 

besoin national et les besoins çtrangers liçs Þ des relations de SOUTEX, coopçration de long terme ou 

partenariat.  

 

Lɠopçration MENTOR est segmentçe en deux çtapes : 

¶ lɠçtape 1 couvre le remplacement des Alphajet utilisçs Þ Cazaux pour la phase de transition opçrationnelle 

par le systæme PC-21 et son simulateur reprçsentatif ; 

¶ lɠçtape 2, couvre le remplacement des CIRRUS SR20 utilisçs Þ Salon-de -Provence et des GROB 120A utilisçs 

Þ Cognac pour la phase çlçmentaire, par le systæme PC-7 et ses simulateurs lors dɠune unique phase 

çlçmentaire Þ Salon de Provence. 

 

Pour les autres opçrations : 

¶ Formation initiale des pilotes dɠhçlicoptære dans le cadre dɠun contrat de partenariat public-privç (CPE 

Dax) : cette opçration a pour objectif dɠassurer la formation initiale des pilotes dɠhçlicoptæres des armçes 

avec des hçlicoptæres EC120 dans le cadre dɠun contrat de partenariat public-privç (CPE Dax). 

Ce contrat bçnçficie çgalement Þ la gendarmerie et aux forces belges. 

¶ Rçnovation Alphajet : lɠopçration comprend notamment la maìtrise technique de la flotte Alphajet et le 

traitement dɠobsolescences. 

 

ATEF 

 

Lɠopçration ATEF vise Þ rçpondre au besoin de lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace et de la Marine nationale pour le 

renouv ellement des moyens de formation (avions et simulateurs) de lɠÇcole dɠaviation de transport situçe sur la base 

açrienne dɠAvord. Elle doit permettre le remplacement des avions Xingu, utilisçs pour la spçcialisation transport des 

pilotes et dont le retrait de service est prçvu Þ lɠhorizon 2029-2030, ainsi que les travaux dɠinfrastructure 

directement nçcessaires Þ la formation des stagiaires. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

FOMEDEC 

Avions Pilatus PC-21 17 17  

Simulateurs FMS* 2 2  

Entraîneurs PTT ** 3 3  

MENTOR étape1 
Avions Pilatus PC-21 9 9  

Simulateur FMS* 1 1  

MENTOR étape 2 

Avions Pilatus PC-7 22 22  

Simulateurs représentatifs 4 4  

Simulateurs simplifiés 8 8  

* Full Mission Simulator  

** Part Task Trainer  

La cible de lɠopçration dɠarmement ATEF sera dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le contrat FoMEDEC initialement attribuç Þ la sociçtç Babcock Mission Critical Services France (BMCS Fr) a çtç 

transfçrç Þ compter du 1er novembre 2018 Þ la sociçtç Cognac Formation Açro (coentreprise filiale Þ 90 % de 

Babcock International France et Þ 10 % de Dassault Aviation).  

 

Le CPE Dax a çtç confiç Þ la sociçtç HELIDAX. 
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Le contrat MENTOR çtape 1, comprenant la fourniture des avions PC21 et des systæmes de prçparation et restitution 

de mission (SPRM), a çtç attribuç Þ la sociçtç Cognac Formation Açro. 

La fourniture des simulateurs FMS et PTT de lɠopçration MENTOR çtape 1, acquis par avenant au marchç FOMEDEC, 

se voit çgalement confiçe Þ la sociçtç Cognac Formation Açro, titulaire du marchç FOMEDEC. 

Le contrat MENTOR 2 comprenant la fourniture des avions PC -7, des systæmes de prçparation de mission (SPM) et 

de restitution de mission (SRM) utilisables en inte rface des avions, des simulateurs complets, des simulateurs 

reprçsentatifs et des outils de simulations simplifiçs a çtç attribuç Þ la sociçtç Babcock International France 

Aviation.  

 

Les aspects industriels et commerciaux pour lɠopçration ATEF seront dçfinis lors de son lancement en rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

FOMEDEC 

Lancement du stade de réalisation décembre 2016 décembre 2016 

Livraison des derniers vecteurs 
aériens 

janvier 2019 2018 

Livraison simulateur FMS mai 2019 2018 

Livraison simulateur PTT 
(entraîneurs) 

mai 2019 2018 

MENTOR étape 1 

Lancement de la phase de 
préparation 

juillet 2019 juillet 2019 

Lancement de la phase de réalisation mai 2021 2021 

Livraison simulateur FMS août 2022 2022 

Livraison des derniers PC-21 mars 2023 2023 

MENTOR étape 2 Lancement de la phase de réalisation décembre 2024 2024 

 

Le calendrier de lɠopçration ATEF sera dçterminç lors du lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

FOMEDEC Pilatus 
Commandes 17    17 

Livraisons 17    17 

MENTOR étape 1 : 
PC21 

Commandes 9    9 

Livraisons 9    9 

MENTOR étape1 : 
FMS 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

MENTOR étape 2 : 
PC7 

Commandes 22    22 

Livraisons    22 22 

MENTOR étape 2 : 
Simulateurs 

complets 

Commandes 4    4 

Livraisons    4 4 

MENTOR étape 2 : 
Simulateurs 

simplifiés 

Commandes 8    8 

Livraisons    8 8 

 

Le nombre et lɠçchçancier des commandes et des livraisons de lɠopçration ATEF sera dçfini lors du lancement en 

rçalisation. 
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V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PMS - 42 320 000 42 320 000 56 619 222 

OP PEM - - - - 

ACT MENTOR - - - 139 243 506 

ACT Avion transport école du futur - - - 2 774 865 

ACT ALPHAJET Remplacement - - - - 

Total - 42 320 000 42 320 000 198 637 593 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP PEM 2,43 - 2,43 - 2,43 

ACT MENTOR 146,47 - 146,47 0,40 146,07 

ACT Avion transport école du futur 4,08 - 4,08 2,94 1,14 

Total 152,98 - 152,98 3,34 149,64 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PMS 

102,02   9,59 9,63 8,25 7,12 67,44 102,02 

 55,46  32,96 8,50 6,90 4,20 2,90 55,46 

  42,32  39,82 2,00 0,50 - 42,32 

PEM OP PEM 

1,36   1,36 - - - - 1,36 

 0,30  0,30 - - - - 0,30 

  -  - - - - - 

PEM ACT MENTOR 

556,45   27,42 134,50 57,50 50,36 286,67 556,45 

 20,90  1,90 7,61 3,38 5,71 2,30 20,90 

  0,40  0,40 - - - 0,40 

PEM ACT Avion transport école du futur 

-   - - - - - - 

 1,52  0,98 0,54 - - - 1,52 

  2,94  2,30 0,64 - - 2,94 

PEM ACT ALPHAJET Remplacement 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
659,83 78,18 45,66 74,50 203,30 78,67 67,89 359,31 783,67 

Somme des engts 783,67 Somme des paiements 783,67 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour lɠopçration MENTOR çtape 2, les hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration ATEF, la poursuite des travaux prçalables au lancement en rçalisation de lɠopçration. 
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SOUS-ACTION  

08.55 ɝ Maintenir le potentiel ami et autre - MRTT 

  

OPÇRATION : MRTT 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : MRTT, INFRA ACCUEIL MRTT 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le MRTT (multi -role transport tanker  - avion multi -ròles de ravitaillement en vol et de transport) est destinç Þ 

remplacer les composantes actuelles de ravitaillement en vol (C -135FR et KC-135RG) et de transport stratçgique de 

personnel et de fret (flotte dɠAirbus de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace) par un parc unique dɠavions gros porteurs 

polyvalents.  

 

Selon des prioritçs Þ dçfinir en fonction du contexte opçrationnel, les MRTT doivent permettre : 

¶ dɠassurer les missions permanentes confiçes aux armçes : dissuasion nuclçaire, posture permanente de 

sùretç açrienne, force interarmçes de rçaction immçdiate (FIRI) ; 

¶ de remplir les missions non permanentes dɠintervention Þ lɠextçrieur de nos frontiæres (opçrations de 

gestion de crise)  ; 

¶ de soutenir les opçrations extçrieures (y compris au travers du transport açrien mçdicalisç). 

 

Infrastructure MRTT  

 

Lɠobjectif de ce programme est de rçaliser les infrastructures dɠaccueil de lɠavion « Multi -role transport tanker  ¹ 

(MRTT) sur la base açrienne 125 dɠIstres. Il vise Þ construire ou rçhabiliter les ouvrages existants pour assurer le 

stationnement et la mise en őuvre des avions, leur dçpannage et leur maintenance, la formation du personnel et le 

transit de fret et de personnel.  

 

Le programme dɠinfrastructure est actuellement dçcoupç en 3 ensembles : 

¶ ensemble n¯ 0 : çtudes, travaux prçalables et maìtrise dɠőuvre privçe ; 

¶ ensemble n¯ 1 : travaux pour les besoins de la pçriode LPM 2014-2019 ; 

¶ ensemble n¯ 2 : travaux complçmentaires pour lɠaccueil dɠune premiære flotte de 12 MRTT et pour la 

construction dɠune voie de circulation supplçmentaire 

 

Un ensemble n¯ 3 est en prçparation pour couvrir les besoins liçs Þ lɠaccueil des 3 derniers MRTT. 

 

II ɝCIBLE 

 

Matériel
s 

Initiale Actuelle Raison de la modification 

MRTT 12 15 
acquisition de trois avions A330-200 (dont 2 dôoccasion) qui seront convertis ult®rieurement en 

MRTT 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠindustriel retenu pour la rçalisation des MRTT est Airbus Defence and Space.  Les avions sont rçalisçs Þ partir 

dɠA330-200 assemblçs par Airbus Þ Toulouse. Leur transformation en MRTT est rçalisçe par Airbus Defence and 

Space en Espagne. Le projet fait çgalement intervenir Thales Avionics  pour la conception et la rçalisation du systæme 

avionique ainsi que Rolls Royce pour la fourniture des moteurs.  
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

MRTT 

Lancement de la réalisation octobre 2014 2013 

Livraison du 1er avion Octobre 2018 2018 

Livraison du 12e avion 2023 2023 

Lancement de la réalisation du standard 2 2023 2023 

Infra MRTT 
Lancement en r®alisation de lôensemble 1 mai 2015 2015 

Lancement en r®alisation de lôensemble 2 août 2019 2019 

 

Le calendrier de lɠensemble 3 concernant le centre de maintenance n¯ 3 sera dçfini lors de son lancement en 

rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L 
Avant 
2025 

2025 2026 
Après 
2026 

Cible 
totale 

MRTT 

Commande
s 

12    12 

Livraisons 12    12 

Conversion des 3 AA30-200 en MRTT 

Commande
s 

3    3 

Livraisons  1 1 1 3 

Infra MRTT Ensemble 2 - Centre de formation et bâtiment opérations 

Commande
s 

2    2 

Livraisons 2    2 

Infra MRTT Ensemble 2 ï Centre de maintenance n° 2 

Commande
s 

1    1 

Livraisons 1    1 

Infra MRTT Ensemble 2 ï VC5 

Commande
s 

  1  1 

Livraisons    1 1 

 

Lɠçcart sur lɠinfra MRTT est liçe Þ une çvolution du besoin opçrationnel concernant une voie de circulation 

açronautique (VC5). 

Lɠçchçancier des commandes-livraisons de lɠensemble 3 concernant le centre de maintenance n¯ 3 sera dçfini lors 

de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
MRTT (Avion de ravitaillement et de 
transport) 

130 000 000 - 130 000 000 229 405 119 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil MRTT 50 000 000 - 50 000 000 11 255 790 

Total 180 000 000 - 180 000 000 240 660 909 

 

Lɠaffectation pour le PEM MRTT est prçvue pour lɠindustrialisation et lɠintçgration des capteurs pour la vision 

stellaire.  

Lɠaffectation pour le PI INFRA MRTT est prçvue pour le tunnel sous la VC5. 
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5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
MRTT (Avion de ravitaillement et de 
transport) 

1 044,69 130,00 1 174,69 356,00 818,69 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
MRTT 

52,20 50,00 102,20 14,68 87,52 

Total 1 096,88 180,00 1 276,88 370,68 906,20 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
MRTT (Avion de ravitaillement et de 

transport) 

545,90   240,04 137,50 79,07 45,07 44,23 545,90 

 96,70  27,50 31,30 30,60 7,30 - 96,70 

  356,00  65,99 42,34 44,55 203,12 356,00 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

MRTT 

4,86   2,26 1,19 0,56 0,10 0,75 4,86 

 6,17  4,51 1,46 0,10 0,10 - 6,17 

  14,68  8,87 3,54 1,57 0,70 14,68 

Total 
550,77 102,87 370,68 274,31 246,31 156,21 98,69 248,80 1 024,32 

Somme des engts 1 024,32 Somme des paiements 1 024,32 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent notamment : 

¶ Pour le PEM MRTT : des commandes liçes Þ lɠincrçment 1 du standard 2 qui intægre la connectivitç et 

lɠautoprotection, des hausses çconomiques ainsi que du suivi de navigabilitç ; 

¶ Pour lɠopçration « rçaliser lɠinfrastructure dɠaccueil MRTT ¹ : la commande dɠçtudes et de travaux prçalables 

au lancement en rçalisation de lɠensemble 3 et la poursuite du financement des infrastructures de 

lɠensemble 2. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

08.56 ɝ Maintenir le potentiel ami et autre - Flotte logistique  

  

OPÇRATION : FLOTTE LOGISTIQUE 

NOM DU PEM  : FLOTTE LOGISTIQUE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette opçration a pour objectif de fournir Þ la Marine nationale les moyens navals pour garantir le soutien autonome 

Þ la mer dɠun groupe açronaval et un ou deux groupes navals (groupe amphibie ou groupe dɠaction maritime) tout 

en garantissant la posture de dissuasion. Les moyens du programme FLOTLOG doivent donner Þ ces groupes la 

capacitç de durer Þ la mer par un flux logistique rçgulier, y compris lorsquɠils sont dçployçs loin de la mçtropole ou 

dɠun point dɠappui logistique et pour une longue durçe, de jour comme de nuit et quelles que soient les conditions 

mçtçorologiques. Ils doivent çgalement participer au ravitaillement des forces maritimes alliçes dçployçes, 
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notamment dans le cadre des accords de dçfense. Enfin, ils sont en mesure de concourir, en complçment dɠautres 

moyens, au soutien logistique de tous types dɠopçrations interarmçes. 

Le pçrimætre de lɠopçration FLOTLOG comprend : 

¶ une composante de transport logistique en solide et liquide (carburants, munitio ns, vivres)  ; 

¶ le soutien initial associç. 

 

Ces bàtiments sont dçsignçs BRF - bàtiments ravitailleurs de forces. 

 

II ɝCIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle 
Raison de la 
modification 

Flotte logistique (BRF) 4 4  

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

Le contrat Flotte logistique a çtç notifiç par lɠOrganisation conjointe de coopçration en matiære dɠarmement 

(OCCAr) en janvier 2019 aux Chantiers de lɠAtlantique et Þ Naval Group. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES -LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Flotte Logistique 

Approbation du Dossier de 
Lancement de la Conception (DLC) 

novembre 2009 2009 

Approbation du dossier de choix 
(DOC) 

mars 2017  

Approbation du Dossier de 
Lancement de la Réalisation (DLR) 

novembre 2018 2013 

Livraison du premier BRF Jacques 
Chevallier 

juillet 2023  

Admission au service actif du BRF 
Jacques Chevallier 

novembre 2024  

 

4.2 - Çchçancier commandes -livraisons  

 

Opération
s 

C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

FLOTLOG 

Commande
s 

4    4 

Livraisons 1 1  2 4 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Flotte logistique - - - 396 776 606 

Total - - - 396 776 606 
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5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Flotte logistique 497,24 - 497,24 40,36 456,88 

Total 497,24 - 497,24 40,36 456,88 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Flotte logistique 

1 030,66   309,84 277,00 68,21 26,22 349,39 1 030,66 

 237,13  24,93 112,23 13,84 20,44 65,69 237,13 

  40,36  16,86 11,50 7,00 5,00 40,36 

Total 
1 030,66 237,13 40,36 334,77 406,09 93,55 53,66 420,08 1 308,15 

Somme des engts 1 308,15 Somme des paiements 1 308,15 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent la commande : 

¶ de matçriels mobiles dɠarmement, de prestations et dɠçquipements de responsabilitç çtatique ; 

¶ de rechanges  ; 

¶ des prestations sous contrat OCCAr  ; 

¶ des prestations liçes au dçveloppement du systæme dɠartillerie S40SA ; 

ainsi que le budget administratif du programme Þ lɠOCCAr et les hausses çconomiques. 

 

 

  

 

 

ACTION     (38,4 %)  

09 ɝ Engagement et combat   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 18 098 480 905 7 339 874 980 0 0 

Dépenses de fonctionnement 1 794 541 875 572 830 405 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 794 541 875 572 830 405 0 0 

D®penses dôinvestissement 16 257 295 630 6 740 151 766 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

16 257 295 630 6 740 151 766 0 0 

D®penses dôintervention 46 643 400 26 892 809 0 0 

Transferts aux autres collectivités 46 643 400 26 892 809 0 0 

Total 18 098 480 905 7 339 874 980 0 0 
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SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOA 256,29 731,12 9,92 - 997,33 216,48 690,67 8,27 - 915,42 

PEM 1 538,25 15 276,35 36,73 - 16 851,32 356,35 5 602,19 18,63 - 5 977,16 

INFRA - 249,83 - - 249,83 - 447,30 - - 447,30 

 1 794,54 16 257,30 46,64 - 18 098,48 572,83 6 740,15 26,89 - 7 339,87 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS 
AEANE fin 

2025 

AE 
affectées 

2026 
Total AE 

Engagemen
t 2026 

AEANE fin 
2026 

 AOA 36,13 - 36,13 - 36,13 

 PEM 15 361,45 16 837,41 32 198,86 15 600,97 16 597,89 

 INFRA 681,87 160,20 842,07 294,69 547,37 

 Total 16 079,45 16 997,61 33 077,06 15 895,66 17 181,40 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA 

1 678,55 - - 828,23 440,79 248,61 100,91 60,01 1 678,55 

- 893,46 - 209,26 324,81 251,90 79,17 28,32 893,46 

- - 997,33 - 171,30 340,75 308,17 177,10 997,33 

PEM 

19 987,01 - - 6 144,38 2 905,52 2 684,88 2 511,98 5 740,25 20 007,01 

- 14 978,77 - 1 569,94 1 755,67 1 445,45 1 795,52 8 412,19 14 959,77 

- - 15 614,88 - 1 456,27 2 157,22 1 778,58 10 222,81 15 646,23 

INFRA 

730,39 - - 446,32 171,94 79,44 30,62 2,07 730,39 

- 412,34 - 85,16 134,26 116,08 51,35 25,48 412,34 

- - 384,32 - 151,60 131,16 67,34 34,23 384,32 

Total 
22 395,96 16 284,56 16 996,53 9 283,28 7 512,17 7 455,50 6 723,65 24 702,46 55 709,40 

 Somme des engts 55 677,05  Somme des paiements 55 709,40 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.56 ɝ Frapper Þ distance - Missile de croisiære naval (MDCN)  

  

OPÇRATION : MISSILE DE CROISIÆRE NAVAL (MDCN) 

NOM DES PEM : MDCN, MDCN RMV  
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I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le missile de croisiære naval (MdCN) vise Þ permettre la conduite dɠopçrations vers la terre en disposant dɠune 

capacitç de frappe dans la profondeur depuis les frçgates multi-missions (FREMM) et les sous -marins nuclçaires 

dɠattaque (SNA) du programme Barracuda. La dçtention de cette capacitç contribue fortement Þ la diversification 

et Þ la permanence multi-thçàtres des plates -formes de lancement des missiles de croisiære. 

 

La rçnovation Þ mi-vie du missile (MdCN RMV) a pour objectif de pçrenniser la capacitç de frappe dans la profondeur 

depuis les plateformes navales.  

 

II ɝCIBLE 

 

Les cibles de munition MdCN de la pr çsente sous action ont çtç atteintes. 

La cible de lɠopçration MdCN RMV sera dçfini lors de son lancement 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La sociçtç MBDA assure la maìtrise dɠőuvre pour le dçveloppement et la production du MDCN. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opération
s 

Événements Dates Références initiales 

MDCN 

Lancement du programme février 2002 2002 

Lancement du stade de réalisation novembre 2006 2006 

Notification du contrat de réalisation décembre 2006 2007 

Réception du premier lot de missiles de série FREMM janvier 2017 2012 

 

Le calendrier de lɠopçration MdCN RMV sera dçfini lors de son lancement. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Lɠensemble des commandes et livraisons de cette sous action ont çtç rçalisçes avant 2024. 

Lɠçchçancier de lɠopçration MdCN RMV sera dçfini lors de son lancement. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MDCN (Missile de croisière naval) 500 000 000 - 500 000 000 1 172 478 

ACT 
Missile de croisière naval : Rénovation à 
mi-vie 

- - - 4 396 793 

Total 500 000 000 - 500 000 000 5 569 271 
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5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT MDCN (Missile de croisière naval) 7,32 500,00 507,32 4,37 502,95 

ACT 
Missile de croisière naval : 
Rénovation à mi-vie 

3,46 - 3,46 1,00 2,46 

Total 10,78 500,00 510,78 5,37 505,41 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT MDCN (Missile de croisière naval) 

4,47   3,60 - 0,33 - 0,54 4,47 

 2,50  2,25 - - - 0,25 2,50 

  4,37  1,20 2,54 0,63 - 4,37 

PEM ACT 
Missile de croisière naval : Rénovation 

à mi-vie 

-   - - - - - - 

 20,00  0,50 4,50 7,50 7,50 - 20,00 

  1,00  - 1,00 - - 1,00 

Total 
4,47 22,50 5,37 6,35 5,70 11,37 8,13 0,79 32,34 

Somme des engts 32,34 Somme des paiements 32,34 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026, sur MDCN et RMV MDCN correspondent aux hausses çconomiques et 

Þ la maìtrise technique. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.59 ɝ Frapper Þ distance - RAFALE 

  

 OPÇRATION : RAFALE 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : RAFALE, RETROFIT RAFALE F1-F3, RAFALE F3-R, RAFALE F4, RAFALE 

F5, UCAV, INFRA ACCUEIL RAFALE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Lɠavion Rafale est un appareil polyvalent capable dɠeffectuer les missions suivantes : dissuasion nuclçaire, 

pçnçtration et attaque au sol par tous les temps, attaque Þ la mer, dçfense et supçrioritç açrienne, intervention Þ 

long rayon dɠaction avec ravitaillement en vol, reconnaissance tactique et stratçgique. 

 

Le pçrimætre du programme Rafale comprend la fourniture des avions, avec leurs çquipements de mission et leur 

stock de rechanges initial. Il comprend çgalement des moyens de maintenance et deux centres de simulation au 

standard F2 avec leurs infrastructures associçes. 
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Outre le PEM Rafale, la sous -action comprend  : 

¶ lɠopçration « Rçtrofit Rafale F1 -F3 ¹, consistant Þ mettre au standard F3 les 10 Rafale marine livrçs au 

standard F1 avant 2003  ; 

¶ des travaux liçs au standard F3-R. Ce standard permet notamment la prise en compte de nouveaux emports 

(en particulier le missile METEOR et le  pod PDL NG) et des çvolutions nçcessaires pour lɠadapter Þ lɠçvolution 

de la menace  ; 

¶ des travaux liçs au standard F4. Le standard F4 permettra de faire face Þ lɠçvolution des menaces dans des 

contextes dɠengagement plus contestçs en amçliorant notamment les capacitçs de combat collaboratif 

connectç ; 

¶ des travaux liçs Þ la prçparation du standard F5 qui sera dçveloppç pendant la LPM 2024-2030  ; 

¶ des travaux liçs Þ la prçparation du futur drone accompagnateur du Rafale, issu des travaux du 

dçmonstrateur nEUROn, nommç UCAV. Ce PEM a çtç crçç dans le cadre des travaux LPM 2024-2030  ; 

¶ des travaux permettant dɠassurer la mise en őuvre du Rafale (moyens de prçparation et de restitution des 

missions, simulateurs dɠentraìnement) et des travaux visant Þ traiter les faits techniques rencontrçs en 

opçration, Þ entretenir lɠinteropçrabilitç avec les alliçs et la navigabilitç de lɠappareil, Þ introduire des 

capacitçs complçmentaires suite au retour dɠexpçrience et Þ maintenir les moyens de dçveloppement, 

dɠessais et de production.  

 

La sous-action comprend çgalement un volet infrastructure : 

Lɠobjectif de ce programme est de rçaliser les infrastructures dɠaccueil de la totalitç des avions Rafale utilisçs par 

lɠarmçe de lɠair et de lɠespace et la marine nationale. Les infrastructures techniques (mise en őuvre, exploitation et 

maintenance des avions) et de commandement prçvues, concerneront ainsi, pour lɠarmçe de lɠair et de lɠespace, six 

escadrons de chasse et un escadron de transformation basçs Þ Saint-Dizier, Mont -de -Marsan  et Orange, et, pour la 

marine nationale, trois flottilles implantçes sur la base açronavale de Landivisiau. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériel
s 

Initiale Actuelle Raison de la modification 

RAFALE 294 286*  

 

* La cible du programme pourra ètre ajustçe pour assurer la cohçrence avec le format de parc prçvu dans la LPM 

2024 -2030  : parc Rafale (Air + Marine) de 178 avions Þ fin 2030 et de 225 avions Þ lɠhorizon 2035. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠarchitecture industrielle du programme est confiçe Þ Dassault Aviation. La cellule est dçveloppçe et produite par 

Dassault Aviation, les moteurs par SAFRAN, le radar par Thales, les contre -mesures en coopçration Thales-MBDA et 

lɠoptronique secteur frontal en coopçration Thales-SAFRAN pour la deuxiæme tranche de production Rafale et par 

Thales pour les tranches de production Rafale ultçrieures. 

Les travaux relatifs aux standards F3 -R et F4 ont çtç confiçs aux industriels dçjÞ en charge des standards prçcçdents : 

Dassault Aviation, MBDA, SAFRAN et Thales.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 
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4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

RAFALE 

Premier vol avion de série 1998 (air) -1999 (marine)  

MSO flottille 12F juin 2004  

Inauguration du premier escadron Air à Saint-Dizier juin 2006  

Qualification du standard F3 juillet 2008  

Livraison du 1er avion équipé des capteurs de nouvelle génération septembre 2012 2012 

Livraison du premier avion mis à hauteur au standard F3 novembre 2014 2014 

RAFALE : Standard 
F4 

Lancement de la réalisation décembre 2018 2018 

Lancement de la réalisation du déploiement juillet 2020 2020 

Qualification du standard F4.1 mars 2023 2022 

Qualification du standard F4.2 2025 2024 

RAFALE F5 Lancement de la phase de préparation 2023 - 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

RAFALE 
Commandes 234  2 52 288 

Livraisons 178 13 1 96 288 

Infra RAFALE ï 
(BA Orange, BAN 
de Landivisiau, BA 

Luxeuil) 

Commandes 3* 1  2 6 

Livraisons 3   3 6 

 

(*) Le RAP 24 mentionne 5 commandes car il incluait les commandes et livraisons correspondant Þ la BA de Mont de 

Marsan (escadron RAF4) et Þ lɠatelier M88 de la BA de Mont de Marsan. Celles-ci ayant çtç livrçes en 2020, il est 

choisi de ne plus les faire apparaìtre. 

 

La commande des 2 avions Rafale de 2026 correspond au recomplætement des avions perdus en 2024 et sont donc 

sans impact sur le format du parc. La LPM 2024 -2030 prçvoit un parc Rafale (Air + Marine) de 178 avions Þ fin 2030 

et de 225 avions Þ lɠhorizon 2035. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 102 000 000 102 000 000 106 920 236 

OP PEM - - - 67 420 962 

ACT RAFALE 295 000 000 - 295 000 000 450 840 431 

ACT RAFALE : Rétrofit Rafale F1-F3 - - - - 

ACT RAFALE F3R - - - - 

ACT RAFALE F4 196 000 000 - 196 000 000 425 074 047 

ACT RAFALE F5 2 980 000 000 - 2 980 000 000 226 400 392 

ACT UCAV - 11 320 000 11 320 000 195 408 139 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil RAFALE - 400 000 400 000 14 896 687 

Total 3 471 000 000 113 720 000 3 584 720 000 1 486 960 894 

 

Les affectations prçvues en 2026 : 
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¶ RAFALE : Achat de Rafales pour recomplætement 

¶ RAFALE F4 : le lancement en rçalisation de la capacitç Suppression of Ennemy Air Defense  ; 

¶ RAFALE F5 : le lancement de la phase suivante.  

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 2,29 - 2,29 - 2,29 

OP PEM 65,34 - 65,34 6,40 58,94 

ACT RAFALE 2 864,88 295,00 3 159,88 1 097,29 2 062,59 

ACT RAFALE : Rétrofit Rafale F1-F3 24,89 - 24,89 - 24,89 

ACT RAFALE F3R 1,70 - 1,70 - 1,70 

ACT RAFALE F4 993,16 196,00 1 189,16 251,81 937,36 

ACT RAFALE F5 99,67 2 980,00 3 079,67 1 347,56 1 732,11 

ACT UCAV 125,00 - 125,00 30,32 94,68 

ACT 
Réaliser lôinfrastructure dôaccueil 
RAFALE 

48,16 - 48,16 11,30 36,86 

Total 4 225,10 3 471,00 7 696,10 2 744,68 4 951,42 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

205,29   88,85 48,55 35,00 28,04 4,84 205,29 

 90,00  16,91 39,34 24,20 9,55 - 90,00 

  102,00  21,54 35,36 33,30 11,80 102,00 

PEM OP PEM 

186,19   71,57 56,35 42,00 6,51 9,77 186,19 

 19,90  2,10 9,25 7,80 0,75 - 19,90 

  6,40  3,40 2,00 1,00 - 6,40 

PEM ACT RAFALE 

4 872,58   1 071,29 261,61 292,84 1 010,86 2 235,99 4 872,58 

 478,45  265,38 94,39 52,43 40,70 25,54 478,45 

  1 097,29  105,42 153,38 288,07 550,42 1 097,29 

PEM ACT RAFALE : Rétrofit Rafale F1-F3 

-0,12   - - - - -0,12 -0,12 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT RAFALE F3R 

5,66   0,01 - - - 5,65 5,66 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT RAFALE F4 

945,19   501,68 225,60 197,05 17,01 3,84 945,19 

 267,77  85,40 96,57 35,96 29,85 20,00 267,77 

  251,81  112,88 53,40 41,40 44,12 251,81 

PEM ACT RAFALE F5 

388,70   217,22 127,54 26,63 17,32 - 388,70 

 259,51  80,00 81,50 15,65 31,15 51,21 259,51 

  1 347,56  22,67 7,20 55,00 1 262,69 1 347,56 

PEM ACT UCAV 

87,54   66,36 20,40 0,78 - - 87,54 

 717,50  36,00 171,28 179,00 331,22 - 717,50 

  41,64  8,32 23,22 10,10 - 41,64 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

RAFALE 

14,01   11,96 0,42 - - 1,63 14,01 

 54,38  2,25 7,73 14,80 25,00 4,60 54,38 
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  11,70  7,10 4,60 - - 11,70 

Total 
6 705,04 1 887,51 2 858,40 2 516,98 1 521,86 1 203,29 1 976,82 4 231,99 11 450,95 

Somme des engts 11 450,95 Somme des paiements 11 450,95 

 

Les principaux engagements 2026 concernent  : 

¶ pour lɠopçration Rafale : la commande de 2 Rafale pour re -complætement, la poursuite des travaux 

dɠçvolution des moyens de simulation, des travaux concourant Þ la gestion de configuration et Þ la 

navigabilitç des Rafale ainsi que des hausses çconomiques ; 

¶ pour le standard F4  : les capacitçs SEAD du RAFALE, la poursuite des travaux de connectivitç et de 

dçploiement du standard, les investissements des centres de la direction technique de la DGA et des 

hausses çconomiques ; 

¶ pour le standard F5  : le lancement des travaux de dçveloppement des principales capacitçs ; 

¶ pour les infrastructures dɠaccueil du Rafale : suivi des travaux pour la crçation dɠun nouvel escadron ; 

¶ pour les AOA  : la poursuite des travaux dɠçvolution des moyens de prçparation de mission, le maintien en 

condition opçrationnelle des avions en service (maìtrise techniqueɨ) et des hausses çconomiques. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.61 ɝ Frapper Þ distance - Autres opçrations 

  

OPÇRATION : FRAPPER ¾ DISTANCE ɝ AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : AASM, AASF, PDL NG, RMV SCALP EG, CAESAR, FMC, MGC, FLP-T, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Armement air sol modulaire (AASM)  

LɠAASM a pour objectif de donner la capacitç de dçtruire ou neutraliser des cibles terrestres. Il est complçmentaire 

des missiles de la famille SCALP rçservçs en prioritç aux objectifs de grande valeur situçs dans la profondeur dɠun 

territoire ou dɠun dispositif adverse. LɠAASM est mis en őuvre Þ partir du Rafale. 

 

Armements air -surface futurs (AASF)  

Outre la pçrennisation et lɠamçlioration des capacitçs de lɠAASM, lɠopçration AASF rçpond au besoin de disposer 

dɠune capacitç de neutralisation des menaces surface-air de courte et moyenne portçe, prçrequis indispensable Þ 

la capacitç dɠentrçe en premier du Rafale. La phase de montçe en maturitç doit permettre le choix de lɠoption 

permettant de rçpondre au besoin opçrationnel prçalablement au lancement en rçalisation. 

 

Pod de dçsignation laser de nouvelle gçnçration (PDL NG) 

Le pod de dçsignation laser nouvelle gçnçration (PDL NG) doit permettre dɠamçliorer les capacitçs de frappe air-sol 

des avions de chasse de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace et de la marine nationale, en amçliorant les performances 

dɠidentification et de discrimination, essentielles dans des environnements de plus en plus complexes (notamment 

urbains). Le pçrimætre de lɠopçration PDL NG comprend le dçveloppement, lɠindustrialisation et la production des 

pods de dçsignation laser de nouvelle gçnçration ainsi que le systæme de soutien associç. 

 

Rçnovation Þ «  mi -vie   ¹ SCALP EG 

Le missile SCALP EG est un missile de croisiære air-sol tirç Þ distance de sçcuritç. Il permet de neutraliser ou de 

dçtruire des cibles fixes Þ haute valeur ajoutçe. 
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Lɠopçration de rçnovation Þ mi-vie consiste Þ rçnover les missiles SCALP EG afin de garantir leur disponibilitç et leur 

efficacitç opçrationnelle jusquɠen 2030 au moins. 

 

Futur missile de croisiære (FMC) 

Lɠopçration FMC permet de pçrenniser post 2030 la capacitç de frappe dans la profondeur depuis la 3e dimension.  

La phase de montçe en maturitç mençe conjointement avec le Royaume-Uni, doit permettre le choix de lɠoption 

permettant de rçpondre au besoin opçrationnel prçalablement au lancement en rçalisation. 

 

CAESAR çtape 2 

Le CAESAR (camion çquipç dɠun systæme dɠartillerie) est un canon de 155 mm automoteur Þ roues, dɠune portçe de 

40 km.  

Lancç en rçalisation fin 2021, lɠincrçment 0 de lɠçtape 2 du programme CAESAR consiste Þ dçvelopper et qualifier 

un nouveau standard « NG  ¹ disposant dɠune mobilitç accrue et dɠun haut niveau de protection. 

 

Frappe longue portçe terrestre (FLP-T) : 

Lɠincrçment 1.1 de lɠopçration FLP-T vise Þ acquçrir la capacitç de frappe longue portçe terrestre qui succædera au 

Lance-Roquette Unitaire (LRU). Lɠopçration est renommçe Successeur LRU fin 2024 

 

 

Munitions Gros Calibre (MGC)  

Lɠopçration MGC, introduite par la LPM 2024-2030, couvre lɠacquisition de munition dɠartillerie de 155 mm au travers 

dɠincrçments successifs, ainsi que la mise en place dɠun accord cadre de fourniture de munitions ayant pour 

vocation de couvrir les besoins France et les besoins de client çtrangers. 

 

Les autres opçrations de la sous-action comprennent  : 

¶ le suivi en service de pod s de dçsignation laser DAMOCLES ; 

¶ le dçveloppement, lɠacquisition ou lɠadaptation dɠautres armements air/sol ainsi que le suivi en service 

associç ; 

¶ le traitement des obsolescences et des faits techniques (analyse, çtudes et dçveloppement de solutions, 

essais et qualification associçs) rencontrçs en service sur les matçriels dɠartillerie afin de garantir la sçcuritç 

du personnel ou dɠamçliorer la disponibilitç opçrationnelle ; 

¶ lɠacquisition de munitions. 

 

II ɝCIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

PDL NG 45 81 Commande additionnelle fin 2024 (67 => 81) 

CAESAR étape 1 77 77  

CAESAR étape 2, incrément 0 109 109*  

CAESAR étape 2, incrément 1 - 18  

 

* une mise Þ jour de la cible est envisagçe dans le cadre dɠune mesure de rçarmement, son contenu sera fixç 

ultçrieurement. 

 

AASF : la cible sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

FMC : la cible sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

FLP-T : la cible sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

 

Les cibles des opçrations MGC, AASM et SCALP sont classifiçes. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 
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AASM 

Le maìtre dɠőuvre industriel de lɠopçration AASM est la sociçtç SAFRAN Çlectronics & Defense. 

AASF 

Lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

PDL NG 

Le maìtre dɠőuvre industriel de lɠopçration PDL NG est la sociçtç Thales LAS France. 

RMV SCALP EG 

Le maìtre dɠőuvre industriel de lɠopçration RMV SCALP EG est la sociçtç MBDA. 

FMC 

Lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

CAESAR 

Le maìtre dɠőuvre industriel de lɠopçration CAESAR est la sociçtç Nexter Systems appartenant au groupe KNDS 

France.  

FLP-T 

Lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

MGC 

La maìtrise dɠőuvre industrielle de lɠopçration MGC incrçment 0 et incrçment 1 est assurçe par KNDS Ammo France, 

Eurenco et Junghans T2M.  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLçS - çCHçANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates 
Références 

initiales 

PDL NG 
Livraison 1er PDL NG de série 2018 2018 

Livraison du dernier PDL NG de série 2029 2027 

AASM 

Notification du contrat de réalisation septembre 2000 2000 

Première livraison de la version inertie-GPS octobre 2007 2006 

Première livraison de la version infrarouge février 2009 2008 

Première livraison de la version laser décembre 2012 2012 

RMV SCALP EG 
Lancement du stade dô®laboration décembre 2015 novembre 2014 

Lancement du stade de réalisation décembre 2016 décembre 2016 

FMC Lancement en r®alisation de lôincr®ment 1 2026 2024- 

CAESAR étape 2, incrément 1 Livraison du 18e CAESAR 2024 2024 

FLP-T 
Lancement en pr®paration de lôincr®ment 1.1 2024  

Lancement en r®alisation de lôincr®ment 1.1 2026 2025 

MGC Lancement en r®alisation de lôincr®ment 1 décembre 2023 - 

 

Le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1.1 du PEM FLP-T est dçcalç en 2026 en raison de la mise en suspens de 

la dçcision de lancement du programme entre mars 2024 Þ septembre 2024. Le calendrier du programme FLP-T sera 

dçfini lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 

 

Lɠincrçment 2 du programme MGC, dont le lancement en rçalisation a çtç planifiç et rçalisç fin 2024, a çtç formalisç 

comme une extension de lɠincrçment 1. 

 

Le dçcalage de la fin de livraison des PDL NG est liçe Þ la commande additionnelle fin 2024 de 14 nouveaux systæmes. 

 

Le calendrier du programme AASF  sera dçfini lors du lancement en rçalisation de lɠopçration. 
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Le lancement de la phase de rçalisation de lɠincrçment 1 de lɠopçration FMC a çtç dçcalç de fin 2024 Þ 2026 du fait 

de dçlais de convergence dans le cadre de la coopçration avec le Royaume-Uni.  

 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

 

Opérations C/L 
Avant 
2025 

2025 2026 
Après 
2026 

Cible 
totale 

CAESAR étape 2, incrément 0 
Commandes 109    109* 

Livraisons    109 109* 

CAESAR étape 2, incrément 1 
Commandes 18    18 

Livraisons 18    18 

PDL NG 
Commandes 81    81 

Livraisons 50 7 7 17 81 

RMV SCALP EG 

Commandes 
Command
e initiale 

    

Livraisons 
Livraison 
en lots 

    

MGC (munitions de type coups complets 155 mm non guidés) Incrément 0 
Commandes      

Livraisons      

MGC (munitions de type coups complets 155 mm non guidés) Incrément 1 
et extension incrément 1 

Commandes      

Livraisons      

 

Lɠçchçancier de commandes/livraisons du PEM MGC est confidentiel. 

 

*Le calendrier de commandes et de livraisons liç Þ lɠaugmentation de cible envisagçe dans le cadre du rçarmement 

sera prçcisç lors dɠun prochain exercice budgçtaire 

Lɠçchçancier commandes/livraisons de lɠopçration FMC sera dçfini lors du lancement en rçalisation. 

Lɠçchçancier commandes/livraisons du programme FLP-T sera dçfini lors du lancement en rçalisation. 

Lɠçchçancier commandes/livraisons du programme AASF sera dçfini lors du lancement en rçalisation. 

Le dernier lot de SCALP EG rçnovçs a çtç livrç dçbut 2024. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisation s dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 208 061 028 208 061 028 137 939 635 

ACT PDL NG - - - 40 440 725 

ACT 
CAESAR (Automoteur à roues de 155 mm 
/ 52 cal) 

- - - 94 786 328 

ACT LRU (lance roquette unitaire) - - - 3 218 196 

ACT SCALP EG : Rénovation à mi-vie 25 000 000 - 25 000 000 29 155 623 

ACT AASM (Armement air-sol modulaire) 210 000 000 - 210 000 000 78 098 418 

ACT Futur missile de croisière 470 000 000 - 470 000 000 127 399 522 

ACT Armements air-sol futurs 600 000 000 - 600 000 000 42 044 931 

ACT MGC (Munitions de gros calibre) 912 000 000 310 000 912 310 000 87 525 493 

ACT Missile ballistique terrestre 1 000 000 000 - 1 000 000 000 15 633 042 

ACT Frappe Longue Portée - Terrestre 315 000 000 - 315 000 000 23 569 315 

Total 3 532 000 000 208 371 028 3 740 371 028 679 811 228 
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Une affectation est prçvue pour AASM en 2026 afin de commander des munitions dans le cadre du rçarmement. 

 

Une affectation est prçvue pour AASF en 2026 afin de procçder au lancement en rçalisation. 

 

Une affectation est prçvue sur MGC en 2026 pour le lancement de lɠincrçment suivant dans le cadre du rçarmement 

pour la production de munition et le dçveloppement des capacitçs de production. 

 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 1,86 - 1,86 - 1,86 

ACT PDL NG 36,36 - 36,36 7,50 28,86 

ACT 
CAESAR (Automoteur à roues de 
155 mm / 52 cal) 

231,46 - 231,46 2,26 229,20 

ACT SCALP EG : Rénovation à mi-vie 26,23 25,00 51,23 28,92 22,31 

ACT 
AASM (Armement air-sol 
modulaire) 

41,55 210,00 251,55 206,50 45,05 

ACT Futur missile de croisière 40,37 470,00 510,37 351,40 158,97 

ACT Armements air-sol futurs 11,27 600,00 611,27 576,39 34,88 

ACT MGC (Munitions de gros calibre) 35,92 912,00 947,92 890,08 57,84 

ACT Missile ballistique terrestre - 1 000,00 1 000,00 900,00 100,00 

éACT Frappe Longue Portée - Terrestre 2,00 315,00 317,00 316,03 0,97 

Total 427,03 3 532,00 3 959,03 3 279,08 679,95 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

335,41   136,57 79,08 53,73 25,41 40,63 335,41 

 136,23  24,11 42,23 34,30 22,21 13,37 136,23 

  208,06  19,87 53,05 51,21 83,93 208,06 

PEM ACT PDL NG 

130,96   40,31 32,19 28,43 18,69 11,34 130,96 

 6,10  4,00 2,10 - - - 6,10 

  7,50  7,10 0,40 - - 7,50 

PEM ACT 
CAESAR (Automoteur à roues de 

155 mm / 52 cal) 

361,90   77,91 87,77 60,47 55,73 80,02 361,90 

 18,71  5,12 6,98 3,81 2,80 - 18,71 

  2,26  2,26 - - - 2,26 

PEM ACT LRU (lance roquette unitaire) 

3,29   - 3,29 - - - 3,29 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT SCALP EG : Rénovation à mi-vie 

1,18   0,09 - - - 1,09 1,18 

 4,48  3,56 0,92 - - - 4,48 

  28,92  28,92 - - - 28,92 

PEM ACT AASM (Armement air-sol modulaire) 

26,77   18,87 7,49 0,90 - -0,50 26,77 

 79,81  7,90 31,34 39,62 0,95 - 79,81 

  206,50  41,10 115,40 30,00 20,00 206,50 

PEM ACT Futur missile de croisière 
-   - - - - - - 

 511,63  55,29 128,99 171,82 91,12 64,41 511,63 
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  351,40  1,40 47,00 52,00 251,00 351,40 

PEM ACT Armements air-sol futurs 

32,64   18,12 14,52 - - - 32,64 

 100,09  14,88 12,42 51,50 21,29 - 100,09 

  576,39  16,09 51,00 101,00 408,30 576,39 

PEM ACT MGC (Munitions de gros calibre) 

239,30   67,08 55,01 42,61 29,08 45,53 239,30 

 6,31  3,13 3,18 - - - 6,31 

  890,39  31,39 588,00 66,50 204,50 890,39 

PEM ACT Missile ballistique terrestre 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  900,00  16,00 20,00 44,00 820,00 900,00 

PEM ACT Frappe Longue Portée - Terrestre 

47,83   34,17 13,66 - - - 47,83 

 8,00  1,27 4,43 1,26 1,04 - 8,00 

  316,03  6,03 22,00 80,00 208,00 316,03 

Total 
1 179,28 871,35 3 487,45 512,38 695,77 1 385,29 693,03 2 251,62 5 538,08 

Somme des engts 5 538,08 Somme des paiements 5 538,08 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ pour MGC  : la commande de consommables pour essais de recettes des munitions commandçes au titre de 

lɠincrçment 1, des hausses çconomiques ainsi que le lancement de lɠincrçment suivant dans le cadre du 

rçarmement pour la production de munition et le dçveloppement des capacitçs de production.; 

¶ pour FLP-T : le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1.1 ; 

¶ pour CAESAR  : des hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration AASF : le lancement en rçalisation et les premiæres commandes de kits ; 

¶ pour lɠopçration AASM : la commande de munitions dans le cadre du rçarmement, le maintien de la 

capacitç souveraine de chargement dɠexplosifs pour les corps de bombes ; 

¶ pour PDL NG  : essentiellement des hausses çconomiques ; 

¶ pour FMC  : les travaux prçparatoires et la rçalisation de prestations dɠessais ; 

¶ pour lɠopçration de rçnovation Þ mi-vie des missiles SCALP EG : 

¶ des hausses çconomiques ; 

¶ des travaux dɠexpertises et dɠessais. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.62 ɝ Frapper Þ distance - SCAF 

  

OPÇRATION : SCAF (SYSTÆME DE COMBAT AÇRIEN DU FUTUR) 

NOM DU PEM  : SCAF AVION NG  

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Le Systæme de combat açrien futur (SCAF) devra permettre Þ lɠarmçe de lɠAir et de lɠEspace et Þ la Marine nationale 

de rçaliser les missions qui leur sont assignçes (permanence de la composante nuclçaire açroportçe, maìtrise et 

action depuis la 3 e dimension) Þ lɠhorizon 2040 et au-delÞ, quelles que soient les menaces rencontrçes, en particulier 

sur des thçàtres de haute intensitç, en disposant dɠune grande autonomie. Le SCAF est un systæme comprenant des 

moyens açriens (plates -formes, armements) amençs Þ çvoluer au contact des dçfenses adverses en interaction avec 

des moyens agissant hors de portçe des systæmes dɠarmes adverses ou dans un autre milieu. La France a fait le choix 

dɠune coopçration europçenne qui porte sur un projet commun appelç « NGWS within a FCAS  ¹ (Next Generation 

Weapon System within a Future Combat Air System ), inclus dans le SCAF franåais, centrç sur un avion de combat de 
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nouvelle gçnçration (NGF New Generation Fighter ) complçtç par des drones et des effecteurs dçportçs (RC Remote 

Carriers) gràce Þ un rçseau de communication et Þ des algorithmes de coordination portçs par un cloud de combat. 

 

Il sɠagit dans un premier temps de prçparer cette capacitç en çvaluant des concepts dɠemploi et en dçmontrant le 

potentiel et la disponibilitç de technologies critiques. Le « NGWS within a FCAS  ¹ est un projet emblçmatique du 

renforcement de la coopçration franco-allemande dans le domaine de la dçfense. Suite Þ la dçclaration franco-

allemande du CFADS de juille t 2017, puis avec lɠouverture vers lɠEspagne le 14 fçvrier 2019, un accord-cadre de 

coopçration a çtç conclu le 17 juin 2019 entre ces partenaires. 

 

Les dispositions inter -Çtats relatives Þ la poursuite des activitçs de dçmonstration sont prises en compte au sein de 

lɠarrangement dɠapplication signç le 30 aoùt 2021, de mème quɠune premiære dçclinaison des besoins opçrationnels 

au niveau systæme. 

Le Royaume de Belgique a çtç accueilli en qualitç dɠobservateur via la signature dɠun accord interçtatique dçdiç le 

6 juin  2024.  

 

A la suite des premiæres activitçs rçalisçes en coopçration de 2019 Þ 2022, les travaux en cours portent sur le 

dçveloppement dɠun programme de dçmonstrations technologiques visant Þ apporter des ruptures capacitaires 

dans le domaine de lɠaviation de combat. Ce projet est pilotç Þ ce stade par la France et les coùts de pilotage 

conjoints devront ètre partagçs entre les nations participantes conformçment aux accords en vigueur. 

 

II ɝCIBLE 

 

Les çtudes en cours vont permettre de quantifier et dɠçchelonner les besoins pour garantir une premiære capacitç 

opçrationnelle Þ lɠhorizon 2040. 

 

III ɝ ASPECT INDUSTRIEL ET COMMERCIAUX 

 

Lɠorganisation industrielle est structurçe de maniære çquilibrçe autour des pòles de compçtences industrielles 

« açronautique de combat ¹ de la France, de lɠAllemagne et de lɠEspagne. Pour la France, Dassault Aviation, Thales, 

MBDA et Safran sont impliquçs. Les participations industrielles allemande et espagnole se concentrent 

principalement autour de Airbus  et  Indra.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Le calendrier sera prçcisç lors du lancement du dçveloppement du programme de dçmonstration. 

La premiære phase des travaux de dçmonstration, dite phase 1B, a çtç lancçe en dçcembre 2022 par la notification 

du marchç NGWS et se poursuit actuellement. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Lɠçchçancier commandes-livraisons sera dçfini lors du lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
Niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT SCAF 1 200 000 000 - 1 200 000 000 454 516 593 

Total 1 200 000 000 - 1 200 000 000 454 516 593 
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Lɠaffectation du PEM SCAF en 2026 correspond Þ la poursuite de la phase 1B.  

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT SCAF 243,66 1 200,00 1 443,66 293,00 1 150,66 

Total 243,66 1 200,00 1 443,66 293,00 1 150,66 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT SCAF 

778,01   363,44 310,17 84,77 19,62 - 778,01 

 370,95  49,60 122,00 92,27 90,54 16,54 370,95 

  293,00  33,01 104,12 45,77 110,10 293,00 

Total 
778,01 370,95 293,00 413,04 465,19 281,16 155,93 126,64 1 441,96 

Somme des engts 1 441,96 Somme des paiements 1 441,96 

 

Les principaux engagements et les affectations prçvus en 2026 concernent le lancement dɠune nouvelle phase, les 

investissements des centres techniques de la DGA au profit du SCAF, et des travaux nationaux dɠaccompagnement 

du programme de dçmonstration. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.63 ɝ Frapper Þ distance - Porte -avions  

  

OPÇRATION : PORTE-AVIONS  

NOM DES OPERATIONS DɠINVESTISSEMENT : MAINTIEN DES CAPACITÇS DU PORTE-AVIONS « CHARLES DE 

GAULLE ¹ (ATM3), PORTE-AVIONS NG, INFRA PANG, DIVERS PEM  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Maintien des capacitçs du porte-avions Charles -de -Gaulle (ATM3)  

Dans le cadre du prochain arrèt technique pour entretien majeur du porte -avions (ATM3), cette opçration vise Þ 

pçrenniser les capacitçs actuelles du porte-avions en remplaåant des çquipements ne pouvant ètre conservçs en 

condition opçrationnelle jusquɠau retrait de service du porte-avions, Þ intçgrer des systæmes transverses arrivant Þ 

maturitç Þ lɠçchçance de lɠarrèt technique majeur et Þ prendre en compte des recommandations issues du 

rçexamen de sùretç nuclçaire. 

 

Porte -avions NG (PA NG)  

Lɠopçration vise Þ disposer dɠun porte-avions successeur a u porte -avions Charles -de -Gaulle disponible avant le 

retrait de service de ce dernier. Des çtudes prçparatoires ont çtç lancçes en octobre 2018. Une premiære phase de 
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travaux (çtudes de levçe de risques, avant-projet sommaire) a dçbutç dçbut 2021 Þ la suite de lɠannonce fin 2020 

par le prçsident de la Rçpublique du choix dɠune propulsion nuclçaire. En 2023, une nouvelle phase de travaux 

(avant -projet dçtaillç) a dçbutç. Elle vise Þ permettre le lancement en rçalisation de lɠopçration en 2025. 

 

Infra accueil  PA NG 

Lɠopçration vise Þ disposer des infrastructures permettant dɠaccueillir le porte-avions NG pour sa fin dɠarmement, 

son stationnement, sa maintenance Þ quai et au bassin. 

Les opçrations PA NG et dɠinfrastructure du PA NG sont regroupçes au sein dɠun programme dɠensemble. 

 

Autres PEM  

Lɠopçration « autre PEM  ¹ prçsente notamment le Maintien des capacitçs du porte-avions Charles De Gaulle (ATM2).  

 

Autres opçrations 

Les autres opçrations comprennent notamment les premiers travaux du rçexamen de sùretç des chaufferies 

nuclçaires K15 du porte-avions Charles de Gaulle ainsi que des travaux dɠamçlioration de la guerre çlectronique. 

 

II ɝCIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle 
Raison de la 
modification 

ATM3 CDG 1 1  

PANG 1 1  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Maintien des capacitçs du porte-avions (ATM3)  

La sociçtç Naval Group est le maìtre dɠőuvre dɠensemble de lɠopçration de maintien des capacitçs du porte-avions 

Charles -de -Gaulle.  

 

Porte -Avions NG (PA NG)  ; 

Lɠorganisation industrielle repose sur une sociçtç de projet (joint -venture ) entre Naval Group et Chantiers de 

lɠAtlantique pour le navire hors chaufferies nuclçaires et sur TechnicAtome pour les chaufferies nuclçaires. 

 

Infra accueil PA NG  : 

La stratçgie dɠacquisition a çtç prçsentçe fin 2024. Lɠacquisition se fera sur la base dɠun contrat de conception-

rçalisation sous forme dɠun accord cadre, passç en application du livre 5 du code de la commande publique. La 

consultation des 3 groupements dɠentreprises admis Þ concourir a çtç lancçe le 30 juin 2025. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

ATM3 CDG 
Lancement en préparation novembre 2021 2021 

Lancement en réalisation décembre 2023 2023 

PA NG 

Lancement en préparation 2018 2018 

Choix dôune propulsion 
nucléaire 

décembre 2020 2020 

Lancement en réalisation 2025 2025 

Infra PA NG 
Lancement en préparation  2023 2023 

Lancement en réalisation 2026 2026 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

PA CDG : 
ATM3 

Commande
s 

1    1 

Livraisons    1 1 

 

Pour les opçrations PA NG et Infra PA NG, les çchçanciers de commandes-livraisons seront dçfinis lors du lancement 

en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - - - 1 100 523 

OP PEM - - - 468 991 

ACT Porte-Avions NG 482 000 000 - 482 000 000 360 418 802 

ACT 
PA CHARLES DE GAULLE : ATM3 Arrêt 
Technique Majeur 

- - - 93 778 088 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil PANG 28 000 000 84 820 000 112 820 000 20 811 487 

Total 510 000 000 84 820 000 594 820 000 476 577 891 

 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP PEM 22,85 - 22,85 - 22,85 

ACT Porte-Avions NG 2 473,63 482,00 2 955,63 2 522,37 433,25 

ACT 
PA CHARLES DE GAULLE : ATM3 
Arrêt Technique Majeur 

128,65 - 128,65 14,87 113,78 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
PANG 

- 28,00 28,00 5,00 23,00 

Total 2 625,13 510,00 3 135,13 2 542,24 592,89 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

2,93   1,80 1,13 - - - 2,93 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM OP PEM 

3,37   - 0,48 - - 2,89 3,37 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Porte-Avions NG 

1 190,51   167,62 68,97 138,31 196,30 619,31 1 190,51 

 8 508,61  73,33 191,35 161,38 869,44 7 213,12 8 508,61 

  2 522,37  108,56 208,15 271,21 1 934,46 2 522,37 

PEM ACT 431,89   100,63 75,14 147,63 89,89 18,60 431,89 
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PA CHARLES DE GAULLE : 
ATM3 Arrêt Technique Majeur 

 69,14  13,33 17,81 13,04 11,54 13,42 69,14 

  14,87  3,03 2,85 2,76 6,23 14,87 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure 
dôaccueil PANG 

15,53   9,65 5,24 0,55 0,09 - 15,53 

 18,02  6,65 8,62 2,30 0,45 - 18,02 

  89,82  7,44 36,30 20,61 25,47 89,82 

Total 
1 644,22 8 595,77 2 627,06 373,01 487,76 710,50 1 462,29 9 833,49 12 867,05 

Somme des engts 12 867,05 Somme des paiements 12 867,05 

 

 

Lɠaffectation du programme Porte-Avions NG correspond au lancement de la phase de rçalisation prçvu fin 2025. 

Lɠaffectation sur le programme dɠinfrastructure dɠaccueil pour le Porte -Avions NG couvrira les besoins en lien avec 

le lancement de la phase de rçalisation prçvu en 2026.  

 

Pour lɠopçration de maintien des capacitçs du PA CdG (ATM3), les principaux engagements prçvus en 2025 

concernent la poursuite de la phase de rçalisation du maintien des capacitçs du PA CdG en vue de son ATM3. 

En 2026 sont prçvus : 

¶ des travaux relatifs aux chaufferies nuclçaires et leur environnement navire, conformçment aux 

recommandations rçsultant des çtudes de sùretç ; 

¶ des travaux dɠinvestissements dans les centres techniques de la DGA  ; 

¶ des prestations complçmentaires nçcessaires pour lever des risques inhçrents au programme ou pour 

complçter les travaux initialement prçvus. 

 

Pour lɠopçration Porte-Avions NG, les principaux engagements prçvus en 2025 et 2026 concernent  : 

¶ la poursuite de lɠavant-projet dçtaillç du navire et des çtudes de levçe de risque associçes ; 

¶ la poursuite des anticipations de rçalisation lancçes en 2024 sur les approvisionnements Þ long dçlai et sur 

le dçveloppement de lɠintçgration des catapultes EMALS et brins dɠarrèt AAG ; 

¶ la commande du marchç principal de rçalisation du porte-avions nouvelle gçnçration. 

Les financements pour le 3 eme  rail de catapulte et lɠçvolution « data centrç ¹ du Systæme de Direction de Combat 

(CMS) dans sa logique de dçveloppement incrçmental sont prçvus au titre des crçdits supplçmentaires appelçs par 

le prçsident de la Rçpublique lors de son discours du 13 juillet 2025 Þ lɠhòtel de Brienne et couverts par les 

surmarches.  

 

Pour lɠopçration Infra PA NG, les principaux engagements prçvus en 2025 concernent la poursuite de la rçalisation 

de diagnostics et dɠçtudes prçparatoires de conception et de continuitç de service, ainsi que de travaux 

prçliminaires nçcessaires Þ la phase de rçalisation des infrastructures dɠaccueil du porte-avions nouvelle gçnçration. 

2026 verra la poursuite de ces travaux ainsi que des çtudes de rçalisations associçes, de dragage, gçnie civil, ouvrage 

dɠart, ouvrages de manutention permettant dɠinitier la construction du bassin et du quai dɠaccueil du PA NG. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.66 ɝ Opçrer en milieu hostile - Vçhicule blindç de combat d'infanterie (VBCI) 

  

OPÇRATION : VBCI - VÇHICULE BLINDÇ DE COMBAT DɠINFANTERIE 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : VBCI, INFRA VBCI  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  
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VBCI 

 

Le VBCI est un vçhicule blindç Þ 8 roues motrices se dçclinant en deux versions  : 

¶ vçhicule de combat de lɠinfanterie (VCI) : destinç Þ assurer le transport, la protection et le soutien feu des 

groupes de combat des rçgiments dɠinfanterie des brigades blindçes et multiròles ; 

¶ vçhicule poste de commandement (VPC) : destinç Þ assurer lɠaccueil, le transport et la protection des 

moyens de commandement de ces mèmes unitçs dɠinfanterie, mais çgalement des unitçs dotçes de chars 

Leclerc.  

 

Le VCI est çquipç dɠune tourelle moyen calibre de 25 mm et dɠune mitrailleuse de 7,62 mm. Il peut em barquer, 

outre le pilote et le radio/tireur, un groupe de combat de neuf hommes çquipçs FELIN. 

Le VPC est çquipç dɠune tourelle dɠauto-dçfense 12,7 mm tçlçopçrçe et du systæme dɠinformation rçgimentaire (2 

postes SIR) avec cinq servants.  

 

Pour prendre en compte les menaces EEI (engins explosifs improvisçs) rencontrçes sur les thçàtres, une partie du 

parc est adaptçe via une augmentation de la rçserve de masse Þ 32 tonnes. 

 

Lɠopçration dɠarmement « Vçhicule Blindç de Combat dɠInfanterie ¹ a çtç close en 2022.  

 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

VCI 550 520* 
Adaptation de la cible par la 

LPM 2009-2014 

VPC 150 110 
Adaptation de la cible par la 

LPM 2009-2014 

 

La cible a çtç atteinte en 2015. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La maìtrise dɠőuvre est assurçe par un groupement momentanç dɠentreprises constituç des sociçtçs KNDS France 

(anciennement Nexter Systems) et Arquus.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendr ier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

VBCI 

Lancement du programme décembre 2000 2000 

Livraison 1er de série juillet 2008 2006 

Dernière livraison mars 2015 2013 
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V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
VBCI (Véhicule blindé de combat 
dôinfanterie) 

- - - 1 465 598 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil VBCI - - - 6 125 

Total - - - 1 471 723 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
VBCI (Véhicule blindé de combat 
dôinfanterie) 

48,93 - 48,93 - 48,93 

Total 48,93 - 48,93 - 48,93 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
VBCI (Véhicule blindé de combat 

dôinfanterie) 

7,18   4,01 1,50 1,66 - -0,00 7,18 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

INFRA ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil VBCI 

0,01   - 0,01 - - - 0,01 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
7,18 0,00 0,00 4,01 1,51 1,66 0,00 0,00 7,18 

Somme des engts 7,18 Somme des paiements 7,18 

 

Aucun engagement nɠest prçvu sur ce PEM qui est actuellement en phase de clòture (les derniers retrofits VBCI et 

paiements sont attendus pour 2027).  

 

Un complçment dɠincrçment 1 de rçnovation VBCI est pris en compte dans le cadre dɠune mesure de rçarmement. 

Il est couvert par la sous -action 09 -77 SCORPION couvrant 110 VBCi Rçnovç sans fonction VCS 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.68 ɝ Opçrer en milieu hostile - Hçlicoptære TIGRE 

  

OPÇRATIONS : TIGRE, RMV TIGRE, HELICOPTERE DE COMBAT DU FUTUR 

NOM DU PEM  : TIGRE 
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I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le Tigre est un hçlicoptære de combat pouvant assurer la lutte de jour comme de nuit contre des objectifs terrestres 

durcis ou açriens lents. Il assure des missions dɠappui-protection (version Tigre HAP) et dɠappui-destruction (version 

Tigre HAD). Sa vitesse çlevçe et sa manőuvrabilitç sont optimales pour le vol tactique. Il a un haut niveau de 

discrçtion et de survivabilitç. La version HAP dispose dɠun canon de 30 mm et de roquettes et peut embarquer 

quatre missiles MISTRAL. La version HAD peut embarquer en outre des missiles de destruction air -sol (HELLFIRE 2). 

Le programme prend en compte la rçalisation dɠhçlicoptæres en version HAP et HAD puis la transformation 

progressive en un parc homogæne de HAD. 

 

En novembre 2020, la ministre des Armçes a dçcidç le lancement en rçalisation du Standard 3 pour le Tigre en 

coopçration avec lɠAllemagne et lɠEspagne, sous rçserve de lɠofficialisation de ces nations Þ rallier ce programme qui 

constitue la rçnovation Þ mi-vie du systæme dɠarmes Tigre. LɠAllemagne a demandç le report jusquɠau 1er juin 2022 

de sa dçcision de participer au lancement du programme puis a laissç passer cette çchçance rendant de facto  

caduque sa possibilitç de participation dans les conditions agrççes en juin 2021. 

La LPM 2024-2030 a conduit Þ rçorienter, en coopçration avec lɠEspagne, la pçrennisation du parc au travers dɠune 

rçnovation Þ mi-vie dans une logique de prçservation des choix capacitaires futurs. 

 

Au PLF 2024, lɠactivitç « Hçlicoptære de combat du futur ¹ a çtç crççe visant au renouvellement des capacitçs 

dɠhçlicoptæres dɠattaque, successeur du Tigre Þ lɠhorizon 2040+. Elle prçvoit en particulier dɠanalyser le besoin futur 

de capacitçs dɠattaque pour lɠaçrocombat Þ cet horizon et dɠen dçfinir les concepts dɠarchitectures capacitaires. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

TIGRE 215 67 
Confirmation par la LPM 2019-
2025 dôune cible de 67 Tigre 

HAD 

 

Tous les appareils ont çtç livrçs Þ fin 2019, le rçtrofit HAP-HAD se poursuit jusquɠÞ lɠhorizon 2027. 

 

La cible du programme « Hçlicoptære de combat du futur ¹ sera dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le programme est rçalisç en coopçration avec lɠAllemagne et Þ partir de 2004 avec lɠEspagne (HAD) dans le cadre 

de lɠOrganisation conjointe de coopçration en matiære dɠarmement (OCCAr).  

Concernant la rçnovation Þ mi-vie du Tigre, la France et lɠEspagne ont dçcidç fin 2021 de lancer les activitçs 

communes et spçcifiques (sauf allemandes) du contrat. 

 

Le maìtre dɠőuvre industriel est Airbus Helicopters  Tiger GmbH.  
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

TIGRE 

Livraison du 1er HAP de série mars 2005  

Livraison du 1er HAD de série avril 2013 2009 

Commande de 7 HAD 
supplémentaires 

décembre 2015 novembre 2015 

Début des rétrofits novembre 2015 novembre 2015 

Rénovation à mi-vie TIGRE 

Lancement du stade dôorientation avril 2015 Avril 2015 

Lancement du stade dô®laboration mai 2018 - 

Lancement de la phase de 
réalisation 

novembre 2020 - 

 

Le calendrier du programme « Hçlicoptære de combat du futur ¹ sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

TIGRE : Rétrofit 
HAP->HAD 

Commandes 37    37 

Livraisons 27 4 6  37 

TIGRE : RMV 
Commandes 14    14 

Livraisons    14 14 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS  

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT TIGRE - 790 000 790 000 381 096 434 

ACT Hélicoptère de combat du futur 25 000 000 - 25 000 000 6 839 456 

Total 25 000 000 790 000 25 790 000 387 935 890 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT TIGRE 828,42 - 828,42 100,19 728,23 

ACT Hélicoptère de combat du futur - 25,00 25,00 21,00 4,00 

Total 828,42 25,00 853,42 121,19 732,23 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT TIGRE 

2 661,82   353,76 307,17 399,19 255,19 1 346,51 2 661,82 

 118,81  52,19 10,00 -1,45 -5,84 63,92 118,81 

  100,98  72,88 19,84 1,13 7,13 100,98 
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PEM ACT Hélicoptère de combat du futur 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  21,00  7,00 7,00 7,00 - 21,00 

Total 
2 661,82 118,81 121,98 405,95 397,04 424,58 257,48 1 417,56 2 902,61 

Somme des engts 2 902,61 Somme des paiements 2 902,61 

 

Les principaux engagements 2026 couvrent principalement, pour le Tigre les besoins liçs au suivi en service et pour 

la rçnovation mi-vie du Tigre, les besoins liçs au paiement des hausses çconomiques. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.69 ɝ Opçrer en milieu hostile - Future torpille lourde (FTL)  

  

OPÇRATION : FUTURE TORPILLE LOURDE (FTL) 

NOM DU PEM : ARTEMIS 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La torpille F21 est destinçe Þ dçtruire ou Þ neutraliser des bàtiments de surface ou des sous-marins dont la plupart 

sont dotçs de systæmes de dçtection et de contre-mesure anti -torpilles. Elle remplace la F17 mod 2 en apportant 

une amçlioration des performances face aux nouvelles menaces, sur tous les sous-marins franåais. 

Le programme ARTEMIS comprend lɠacquisition de torpilles de combat F21, le systæme de soutien associç, les 

moyens dɠessai et lɠintçgration Þ bord des SNLE type « Le Triomphant  ¹ et des SNA type « Rubis ¹ et « Suffren  ¹. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle 
Raison de la 
modification 

ARTEMIS (torpilles F21) 12 lots 11 lots 
Évolution des 

périmètres des lots 

 

Le dossier de lancement en rçalisation du programme, approuvç en 2008, prçvoit 11 lots de torpilles de combat, 

sans impact sur le nombre de torpilles Þ terminaison. 

Un lot comprend entre 6 et 12 torpilles.  

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX  

 

La maìtrise dɠőuvre dɠensemble du systæme dɠarmes dont notamment lɠintçgration sur les diffçrents sous-marins 

est assurçe par Naval Group. 

La dçfinition de la torpille F21 est rçalisçe en coopçration entre Naval Group, Thales et Atlas ÇlektroniK. 

 

  



446   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ARTEMIS 

Lancement de la réalisation janvier 2008 Janvier 2006 

Revue de conception détaillée juillet 2013  2008 

Livraison de la 1re torpille F21 septembre 2020 2015 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

ARTEMIS (FTL) en 
lots 

Commandes 9 2   11 

Livraisons 6 1  4 11 

 

Çcart commandes : La dçcision du lancement en rçalisation du standard Mk2 de la F21 (amçliorations logicielles et 

matçrielles) le 30 avril 2021 et le franchissement avec rçserves du jalon technique de maturitç Mk2 le 16 dçcembre 

2021 ont conduit Þ dçcouper la commande de 4 lots prçvus initialement en 2024, 2 lots ont çtç commandçs en 

2024 et 2 lots lɠont çtç en 2025. 

 

Çcart livraisons : Un seul lot a çtç rçceptionnç en 2024, le deuxiæme est repoussç en 2025 pour ètre nativement 

çquipç de la derniære version logiciel autodirecteur. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT ARTEMIS (Torpille lourde) - - - 30 601 679 

Total - - - 30 601 679 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT ARTEMIS (Torpille lourde) 18,85 - 18,85 11,20 7,65 

Total 18,85 - 18,85 11,20 7,65 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT ARTEMIS (Torpille lourde) 

86,81   27,27 19,58 9,82 10,38 19,76 86,81 

 40,36  9,50 6,04 6,90 9,33 8,59 40,36 

  11,20  5,70 4,00 1,50 - 11,20 

Total 
86,81 40,36 11,20 36,77 31,32 20,72 21,21 28,35 138,37 

Somme des engts 138,37 Somme des paiements 138,37 
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Les principaux engagements rçalisçs en 2025 concernent principalement : 

¶ des hausses çconomiques ; 

¶ des prestations techniques çtatiques ; 

¶ la commande des lots 10 et 11.  

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 concernent un traitement dɠobsolescences (çlectronique notamment 

affecta nt le sonar et la gestion de la section çnergie ainsi que des complçments logistiques). 

  

 

SOUS-ACTION  

09.71 ɝ Opçrer en milieu hostile - Evolution Exocet  

  

OPÇRATION : EXOCET 

NOM DES PEM : EXOCET ; FMAN  

  

  

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

  

EXOCET 

Lɠopçration EXOCET permet de conserver les capacitçs de lutte antinavire procurçes par le systæme de missiles 

EXOCET, dçclinç en versions air-mer (AM39), mer -mer (MM40) et depuis les sous -marins (SM39), et permet en 

particulier de maintenir voire dɠamçliorer sa robustesse face aux nouvelles menaces ainsi que sa mise en őuvre Þ 

partir de nouvelles plates -formes.  

  

Pour cela, elle  : 

¶ traite les obsolescences touchant les çquipements du missile EXOCET MM40 via le rçtrofit de block 2 en 

block 3 et lɠamçlioration de performances via le dçveloppement dɠune nouvelle dçfinition (Block 3c) ; 

¶ permet lɠintçgration du missile EXOCET MM40 (tous blocks) sur les frçgates FREMM et HORIZON ; 

¶ assure la capacitç dɠemports sous RAFALE et Þ bord des sous-marins BARRACUDA respectivement en 

missiles AM39 et SM39 (dçfinition Block 2 Mod 2) ; 

¶ couvre les travaux de dçveloppement pour traiter les obsolescences techniques des systæmes propulsifs 

des deux versions AM39 et SM39.  

  

EXOCET Çvolutions 

Lɠopçration EXOCET Çvolutions concerne lɠçvolution des AM39 Block2 Mod2 et SM39 Block2 Mod2 pour intçgration 

de lɠautodirecteur dçjÞ utilisç sur lɠEXOCET MM40 Block3C. 

  

FMAN (Futur missile anti -navires)  

Lɠopçration FMAN permet dɠassurer la prçservation de la capacitç antinavire de la Marine post 2030 en amçliorant 

la performance de survivabilitç de la capacitç existante et de disposer çgalement dɠune capacitç de suppression 

des dçfenses açriennes adverses. 

La phase de montçe en maturitç mençe conjointement avec le Royaume-Uni, doit permettre de choisir lɠoption 

permettant de rçpondre au besoin opçrationnel prçalablement au lancement en rçalisation. 
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II ɝ CIBLE 

  

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

EXOCET - Missiles MM40 Block 
3c 

1 lot 3 lots 

Lôacquisition de munitions 
supplémentaires a été décidée 

en LPM 2019-2025 et en 
A2PM24 

EXOCET - Kits MM40 Block 3c 3 lots 3 lots 

La cible est réexprimée en 
fonction de la quantité de lots 

de livraison. 

  

  

La cible du programme FMAN sera dçfinie lors du lancement en rçalisation. 

  

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

  

Exocet  

La maìtrise dɠőuvre industrielle est confiçe Þ la sociçtç MBDA. La sociçtç Thales est un çquipementier majeur de 

lɠopçration. 

  

Exocet Çvolutions 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est confiçe Þ la sociçtç MBDA. 

  

FMAN  

Lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation. 

  

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

  

4.1 - Calendrier  

  

Opérations Événements Dates Références initiales 

EXOCET 

Commande de 40 kits dôadaptation 
pour AM39 Block 2 Mod 2 

octobre 2009 2009 

Commande de la transformation 
de 45 MM40 Block 2 en MM40 
Block 3 et de 7 kits 
dôadaptation ôBlock 3ô pour ITL 50 

décembre 2008 2008 

Premières livraisons de munitions 
MM40 Block 3 

décembre 2010 2010 

Commande de 35 MM40 Block 3c 
* 

décembre 2011 2011 

Commande de 40 kits SM39 Block 
2 Mod 2 

novembre 2013 juillet 2013 

Livraison de la 1re munition MM40 
Block 3c 

décembre 2023 2018 

Commande de 45 kits MM40 
Block 3c 

juillet 2021 2021 

Livraison du 1er kit MM40 Block 
3c 

août 2024 2023 

EXOCET Évolutions Lancement en réalisation 2026 2024 

FMAN Lancement en réalisation 2027 2024 

  

Le lancement de la phase de rçalisation de lɠopçration EXOCET Çvolutions a çtç dçcalç de fin 2025 Þ 2026. 

Le lancement de la phase de rçalisation de lɠopçration FMAN a çtç dçcalç en 2027. 

Les calendriers des opçrations FMAN et Exocet Çvolutions seront dçfinis lors du lancement en rçalisation.  
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

  

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

EXOCET-Missiles 
MM40 Block 3c 

Commandes 2 lots 1 lot     3 lots 

Livraisons 1 lot     2 lots 3 lots 

EXOCET-Kits 
MM40 Block 3c 

Commandes 3 lots       3 lots 

Livraisons   1 lot 1 lot 1 lot 3 lots 

  

La cible est exprimçe en fonction de la quantitç de lots de livraison. 

Les çchçanciers commandes/livraisons des opçrations FMAN et Exocet Çvolutions seront dçfinis lors de leurs 

lancements en rçalisation. 

  

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

  

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

  

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT EXOCET 209 000 000 - 209 000 000 69 879 698 

ACT EXOCET : Évolutions 270 000 000 - 270 000 000 8 256 200 

ACT Futur missile anti-navires 250 000 000 - 250 000 000 190 524 683 

Total 729 000 000 - 729 000 000 268 660 581 

  

Lɠaffectation EXOCET est motivçe par la commande de MM40. 

Lɠaffectation futur missile anti-navire est motivçe par la poursuite des activitçs de prçparation. 

  

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

  

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT EXOCET 141,13 209,00 350,13 29,83 320,30 

ACT EXOCET : Évolutions - 270,00 270,00 114,00 156,00 

ACT Futur missile anti-navires 294,77 250,00 544,77 35,32 509,45 

Total 435,89 729,00 1 164,89 179,15 985,74 

  

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

  

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT EXOCET 

121,92     54,91 22,20 12,57 31,63 0,61 121,92 

  86,83   22,03 24,80 17,28 9,97 12,75 86,83 

    29,83   24,52 5,20 - 0,11 29,83 

PEM ACT EXOCET : Évolutions 

-     - - - - - - 

  -   - - - - - - 

    114,00   8,45 11,31 26,27 67,97 114,00 

PEM ACT Futur missile anti-navires 

52,14     40,94 11,20 - - - 52,14 

  386,92   22,36 170,73 193,84 - -0,01 386,92 

    35,32   13,07 13,50 4,75 4,00 35,32 

Total 
174,06 473,75 179,15 140,24 274,97 253,70 72,62 85,43 826,96 

Somme des engts 826,96 Somme des paiements 826,96 
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Exocet Çvolutions 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement le dçveloppement des Kits AM39 Block2 Mod2c et SM39 

Block2 Mod2C.  

  

FMAN  

Les engagements en 2026 couvrent les travaux de prçparation et la rçalisation de prestations dɠessais. 

  

  

  

 

SOUS-ACTION  

09.73 ɝ Opçrer en milieu hostile - Frçgates multi-missions (FREMM) 

  

OPÇRATION : FRÇGATES MULTI-MISSIONS (FREMM) 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : FREMM, INFRA FREMM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

FREMM 

 

Les 8 frçgates multi-missions (FREMM) sont des frçgates de premier rang, de la classe 6 000 tonnes, qui participent 

Þ lɠensemble des fonctions stratçgiques des armçes. Elles constituent lɠossature de la force dɠaction navale et 

opærent isolçment, au sein dɠune force navale ou dans le cadre de coopçrations interalliçes. 

 

Sur les 8 FREMM, 6 sont en version anti sous -marine (FREMM ASM) et disposent dɠune capacitç de frappe dans la 

profondeur (Missiles de Croisiære Naval ɝ MdCN) et  2 disposent dɠune capacitç renforcçe de dçfense açrienne 

(FREMM DA). Les 8 FREMM mettent en őuvre des capacitçs de lutte anti-navires (radar et missiles mer -mer), de lutte 

sous-marine (sonar et torpilles MU 90), ainsi que des capacitçs dɠautodçfense anti-açrienne pour les FREMM ASM 

(Aster 15) ou de dçfense açrienne pour les FREMM DA (Aster 30). 

Ces frçgates embarquent lɠhçlicoptære NH90. 

 

Infrastructure Accueil FREMM  

 

Lɠobjectif de ce programme est de rçaliser les infrastructures nçcessaires au stationnement, Þ lɠentretien et Þ 

lɠavitaillement en munitions des nouvelles frçgates multi-missions (FREMM) dans les bases navales de Brest et de 

Toulon. Quatre FREMM sont basçes Þ Brest et quatre autres Þ Toulon. Pour chaque site, il est prçvu de rçaliser ou 

dɠadapter deux lignes de stationnement, deux quais industriels dçdiçs aux opçrations de maintenance « lçgære ¹, 

deux bassins pour les interventions de maintenance lourde et un quai pyrotechnique pour effectuer et sçcuriser 

lɠavitaillement en munitions. 

Sur la pçriode 2024 -2030, le reste Þ faire est constituç par lɠensemble 4 Þ Toulon qui sera lancç en rçalisation en 

2025, en fonction des rçsultats des appels dɠoffre en cours : 

¶ adaptation du quai industriel Dupuy -de-Lòme 

¶ mise en place du rçseau dɠapprovisionnement gazole des lignes de stationnement Castigneau  (les quais eux -

mèmes çtant dçjÞ livrçs et opçrationnels) 
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II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

FREMM 17 8 

La cible a été mise en 
cohérence avec les décisions 
de lôactualisation de la LPM 

2014-2019 

 

La derniære FREMM a çtç livrçe en novembre 2022. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

FREMM 

 

Le programme est conduit au sein de lɠOCCAr en coopçration avec lɠItalie. 

Lɠarrangement cadre (MoU), signç par les ministres de la dçfense des rçpubliques franåaise et italienne en novembre 

2005, porte sur la dçfinition, la conception, le dçveloppement, la construction et le soutien des frçgates. 

Le marchç de rçalisation est portç par le groupement industriel franco-it alien Naval Group -Orrizonte.  

 

Infra FREMM 

 

Les groupements dɠentreprises de travaux impliquçs sont des acteurs du BTP sçlectionnçs apræs mise en 

concurrence en application du code de la commande publique. La stratçgie dɠacquisition est adaptçe Þ lɠenjeu de 

chaque opçration. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

FREMM 

Lancement du programme avril 2002 2002 

Commande de 8 frégates novembre 2005 2005 

Livraison de la frégate n° 1 
(version ASM) 

novembre 2012 2011 

Livraison de la frégate n° 2 
(version ASM) 

juin 2015 2012 

Livraison de la frégate n° 6 
(version ASM) 

juillet 2019 2015 

Livraison de la frégate n° 8 
(version FREMM DA) 

novembre 2022 2016 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Infra FREMM ï 
(Brest et Toulon) 

Commandes 12 2   14 

Livraisons 12   2 14 
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V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT FREMM - FREDA - - - - 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil FREMM - - - 5 119 821 

Total - - - 5 119 821 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT FREMM - FREDA 110,69 - 110,69 - 110,69 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
FREMM 

13,71 - 13,71 2,18 11,53 

Total 124,40 - 124,40 2,18 122,22 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT FREMM - FREDA 

30,80   9,84 - - - 20,96 30,80 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

FREMM 

2,19   0,62 1,14 0,43 - 0,00 2,19 

 27,38  2,01 2,94 4,04 6,20 12,19 27,38 

  2,18  1,16 0,24 0,40 0,38 2,18 

Total 
33,00 27,38 2,18 12,47 5,24 4,71 6,60 33,53 62,56 

Somme des engts 62,56 Somme des paiements 62,56 

 

Aucun engagement nɠest prçvu en 2026 (ni ultçrieurement) au titre du programme FREMM. 

 

Les engagements sur lɠinfrastructure dɠaccueil FREMM prçvus en 2026 couvrent principalement le lancement en 

rçalisation de lɠensemble 4 (Toulon). Ces travaux ont vocation Þ regrouper les deux derniers çlçments prçvus au 

pçrimætre du programme dɠinfrastructure et permettront dɠengager lɠadaptation du quai industriel Dupuy -de -Lòme 

et les travaux de mise en place du rçseau hydrocarbure aux appontements Castigneau. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.74 ɝ Opçrer en milieu hostile - SNA Barracuda  

OPÇRATION : SNA BARRACUDA  

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENTS : SNA BARRACUDA, INFRA ASB, INBS MISSIESSY 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

SNA BARRACUDA  
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Le Barracuda est un sous -marin nuclçaire dɠattaque destinç Þ la maìtrise des espaces maritimes. Il peut agir isolçment 

ou venir en appui Þ la force ocçanique stratçgique (FOST) ou Þ une force açronavale. Il participe en outre aux 

opçrations de projection de puissance avec une capacitç de frappe dans la profondeur (missile de croisiære naval) 

et aux opçrations spçciales (mise en őuvre discræte de commandos). 

Le Barracuda est çquipç dɠune propulsion nuclçaire. Il est capable de mettre en őuvre la torpille F21, le missile 

antinavire EXOCET SM39 modernisç, le missile de croisiære naval (MdCN) et des nageurs de combat avec leur 

matçriel. Le sous-marin est dotç de moyens de communication permettant son intçgration au sein dɠune force 

navale.  

 

INFRASTRUCTURE ACCUEIL ET SOUTIEN BARRACUDA INCLUANT LA REFONTE ET LɠADAPTATION DE LɠINBS ɝ 

MISSIESSY 

 

Le programme dɠinfrastructure Accueil et Soutien des SNA Barracuda (ASB) consiste Þ adapter les infrastructures 

portuaires, industrielles et nuclçaires de lɠÌle Longue, Brest et Toulon afin dɠaccueillir et entretenir les sous-marins 

de la sçrie des SNA type Suffren. Le programme est scindç en trois phases : 

¶ Phase 1 : accueil et soutien pendant ses essais du SNA Suffren, 1 er du type, puis en cycle opçrationnel ; 

accueil du SNA Duguay -Trouin  ; 

¶ Phase 2 : adaptation progressive de Toulon comme port base et port dɠentretien courant pour lɠensemble 

des sous-marins de la sçrie et capacitç dɠentretien courant Þ Brest ; 

¶ Phase 3 : acquisition de la capacitç dɠentretien majeur pour les SNA de type Suffren  Þ Toulon intçgrant la 

refonte et lɠadaptation de lɠinstallation nuclçaire de base secræte (INBS) Missiessy Þ Toulon. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Sous-Marins 6 6  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

SNA BARRACUDA  

 

Naval Group et TechnicAtome sont regroupçs au sein dɠun groupement momentanç dɠentreprises, dans lequel la 

maìtrise dɠőuvre dɠensemble du navire est confiçe Þ Naval Group. Dans le domaine spçcifique de la chaufferie 

nuclçaire, sous responsabilitç de la sociçtç TechnicAtome, le commissariat Þ lɠçnergie atomique et aux çnergies 

alternatives (CEA) assure une maìtrise dɠouvrage dçlçguçe. 

 

ACCUEIL ET SOUTIEN BARRACUDA (ASB) INCLUANT LA REFONTE ET LɠADPATATION DE LɠINBS ɝ MISSIESSY 

 

Concernant le programme dɠinfrastructure ASB, Naval Group est maìtre dɠőuvre de la conception de lɠensemble 

des phases et de la rçalisation de la phase 1. Pour la rçalisation de la phase 2, Naval Group a un ròle de maìtre 

dɠőuvre au sens de la loi MOP pour la rçalisation du bassin ; Þ ce titre, il a en charge la conception et pilote les 

diffçrentes entreprises titulaires des marchçs de travaux qui sont sous contrat direct avec la maìtrise dɠouvrage SID. 

Le SID est maìtre dɠőuvre des autres infrastructures de cette phase. 

La phase 3 est scindçe en deux ensembles : la mise au niveau du bassin Missiessy MY03 et de son environnement et 

la refonte et lɠadaptation de lɠINBS Missiessy. 

Une organisation çtatique spçcifique Þ chaque ensemble a çtç çtablie avec : 

¶ une maìtrise dɠouvrage SID sɠappuyant sur une maìtrise dɠouvrage dçlçguçe au CEA pour la partie INBS, 

¶ une maìtrise dɠőuvre dɠensemble de conception assurçe par le SID avec deux maìtrises dɠőuvre 

particuliæres, le CEA pour lɠINBS, Naval group pour le bassin 3 et les installations de soutien Þ terre 

associçes ; 
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¶ une maìtrise dɠőuvre dɠensemble de rçalisation assurçe par le SID avec le CEA assurant la maìtrise dɠőuvre 

dçlçguçe pour lɠINBS, le SID pour le bassin 3 et les installations de soutien Þ terre avec Naval Group en 

assistance Þ maìtrise dɠőuvre. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

Opérations Événements Dates 
Références 

initiales 

SNA BARRACUDA 

Notification du marché de réalisation décembre 2006 2006 

Commande du deuxième sous-marin juin 2009 2009 

Revue de conception détaillée décembre 2009 2010 

Commande du troisième sous-marin juin 2011 2011 

Commande du quatrième sous-marin juillet 2014 2013 

Commande du cinquième sous-marin mai 2018 2015 

Commande du sixième sous-marin juin 2019 2017 

Livraison du 1er sous-marin novembre 2020 2017 

Livraison du 2e sous-marin Juillet 2023 2019 

Livraison du 3e sous-marin novembre 2024 2021 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SNA 
BARRACUD

A 

Commande
s 

6 - - - 6 

Livraisons 3 - 1 2 6 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT BARRACUDA - - - 557 579 291 

ACT 
R®aliser lôinfra.accueil et soutien SNA 
BARRACUDA 

- - - 352 373 613 

ACT 
Réaliser la remise à niveau des INBS - 
Missiessy 

- - - - 

Total - - - 909 952 904 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT BARRACUDA 1 406,01 - 1 406,01 262,40 1 143,61 

ACT 
R®aliser lôinfra.accueil et soutien 
SNA BARRACUDA 

557,60 - 557,60 197,80 359,80 

Total 1 963,62 - 1 963,62 460,20 1 503,42 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT BARRACUDA 

1 513,88   653,66 243,97 406,24 76,70 133,32 1 513,88 

 776,78  253,76 109,99 157,62 111,59 143,81 776,78 

  262,40  216,71 8,53 5,85 31,31 262,40 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfra.accueil et soutien SNA 

BARRACUDA 

637,71   389,32 148,44 69,60 30,35 0,00 637,71 

 270,00  50,00 101,40 91,80 18,30 8,50 270,00 

  197,80  110,80 66,60 19,50 0,90 197,80 

INFRA ACT 
Réaliser la remise à niveau des INBS 

- Missiessy 

0,31   - - - - 0,31 0,31 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
2 151,91 1 046,78 460,20 1 346,74 931,31 800,39 262,29 318,15 3 658,89 

Somme des engts 3 658,89 Somme des paiements 3 658,89 

 

Pour lɠopçration SNA Barracuda, les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement  des complçments 

nçcessaires en vue de la mise en service des SM5 Rubis et SM6 Casabianca , les besoins du CEA et des hausses 

çconomiques. 

 

Pour lɠopçration Accueil et Soutien Barracuda, les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ les prestations dɠçtudes des postes P502 et P501 du quai Ouest (incrçment lancç en rçalisation en 2025) ; 

¶ les prestations connexes du poste P503 sur le quai Ouest  ; 

¶ les travaux liçs Þ la conduite du chantier de la phase 3  ; 

¶ les hausses çconomiques ; 

¶ les travaux sous la maìtrise dɠouvrage dçlçguçe au CEA ; 

¶ les prestations dɠassistance Þ maìtrise dɠouvrage et/ou maìtrise dɠőuvre technique. 

 

 

Lɠactivitç INBS est dçsormais intçgrçe au programme Accueil et soutien Barracuda (ASB), les derniers paiements sur 

cette activitç ont çtç rçalisçs en 2024 (derniære prçsentation au PAP). 

  

 

SOUS-ACTION  

09.75 ɝ Opçrer en milieu hostile - Autres opçrations et conduire des opçrations spçciales 

  

OPÇRATION : OPÇRER EN MILIEU HOSTILE ɝ AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : AIF, ANL, ROBOTISATION COMBAT TERRESTRE, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Arme individuelle future (AI F) 

Le fusil dɠassaut de nouvelle gçnçration remplace progressivement depuis 2017 le fusil FAMAS, en service dans 

lɠarmçe franåaise depuis son adoption en 1979. 
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LɠAIF a la capacitç de tirer tous types de munitions de calibre 5,56 mm au standard OTAN, les grenades Þ fusil, les 

grenades basse vitesse de calibre 40  mm, et sɠintægre dans le systæme FçLIN et dans les moyens de simulation des 

armçes. 

 

Missile ANL (anti -navire lçger) 

Le missile ANL est destinç Þ çquiper les hçlicoptæres de la marine nationale. Il permet de traiter les cibles navales 

de petite taille, rapides et manőuvrantes çvoluant dans un environnement complexe. 

 

Robotisation combat terrestre  : 

Dçcidçe par la LPM 2024-2030, lɠopçration robotisation combat terrestre prçvoit, dans une approche incrçmentale, 

la poursuite et lɠintensification de la dynamique de dçveloppement des capacitçs robotisçes terrestres initiçe par 

le programme SCORPION. Ce PEM contribue au renforcement de la composante drones.  

 

Autres opçrations :  

Cette sous -action comprend çgalement au titre des autres opçrations : 

¶ les travaux relatifs Þ lɠarmement dɠinfanterie, des blindçs et de cavalerie et aux munitions associçes. Ces 

travaux permettent  : 

¶ dɠacquçrir les armements lçgers (fusil de prçcision semi-automatique FPSA, pistolet semi -

automatique PSA), les moyens dɠobservation de jour et nuit et de dçtection ; 

¶ dɠacquçrir des munitions telles que la roquette dɠinfanterie de nouvelle gçnçration ou les roquettes 

çquipant lɠhçlicoptære Tigre ; 

¶ pour les bàtiments de la marine nationale, les travaux  : 

¶ de rçnovation des moyens de veille, des moyens dɠauto-dçfense et de navigation ; 

¶ de dçveloppement et dɠacquisition de munitions et de moyens de guerre çlectronique de nouvelle 

gçnçration ; 

¶ dɠacquisition de bouçes acoustiques et de munitions de contre -mesures anti -sous-marine  ; 

¶ de maintien des capacitçs des systæmes de direction de combat. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

AIF 117 000 117 000  

ANL ï missiles opérationnels 
Lot 

initial 
* Mise en cohérence des décisions de la LPM 2024-2030 

 

(*) La LPM 2024-2030 a dçcidç de ne pas intçgrer le missile ANL sur le premier standard du HIL, privilçgiant la 

roquette guidçe laser. Le programme ANL sera rçorientç en consçquence. 

 

Concernant les robots terr estres, les cibles seront dçfinies lors du lancement en rçalisation de chaque incrçment. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

AIF 

La maìtrise dɠőuvre du marchç dɠacquisition de lɠAIF est assurçe par le groupement Heckler & Koch France SAS et 

Heckler & Koch GmbH (Allemagne). LɠAIF retenue est composçe du fusil dɠassaut HK 416 F et du lance grenades HK 

269 F. 

 

ANL  

Le programme ANL est menç en coopçration franco-britannique. La maìtrise dɠőuvre industrielle est confiçe Þ 

MBDA UK, MBDA France çtant sous-traitant.  

 

Robots terrestres  
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Concernant les robots terrestres, lɠorganisation industrielle sera dçfinie lors du lancement en rçalisation de chaque 

incrçment. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLçS - çCHçANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

AIF 

Lancement de la réalisation juillet 2016 décembre 2016 

Livraison du premier lot 
dôAIF 

novembre 2017 avril 2017 

ANL 

Lancement de la réalisation février 2014 février 2014 

Revue finale de présentation 
en qualification 

octobre 2021 octobre 2021 

 

La LPM 2024-2030 a dçcidç de ne pas intçgrer le missile ANL sur le premier standard du HIL, privilçgiant la roquette 

guidçe laser. Le programme ANL sera rçorientç en consçquence. 

 

Concernant la robotisation du combat terrestre, le calendrier sera dçfini lors du lancement en rçalisation de chaque 

incrçment. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

AIF 
Commandes 94 000 8 000 8 000 7 000 117 000 

Livraisons 86 000 8 000 8 000 15 000 117 000 

 

Concernant la robotisation du combat terrestre, lɠçchçancier de commandes-livraisons sera dçfini lors du 

lancement en rçalisation de chaque incrçment. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 504 354 954 504 354 954 492 207 146 

OP PEM - - - - 

ACT Drone naval 95 000 000 - 95 000 000 - 

ACT Drone sous-marin de combat 3 000 000 - 3 000 000 - 

ACT Armement individuel du fantassin - 10 000 10 000 21 729 928 

ACT NAVWAR - guerre de la navigation 200 000 000 - 200 000 000 - 

ACT ANL - - - 23 546 505 

ACT Robots terrestres - 1 484 008 1 484 008 3 822 282 

Total 298 000 000 505 848 962 803 848 962 541 305 861 

 

  



458   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 20,29 - 20,29 - 20,29 

OP PEM 18,28 - 18,28 - 18,28 

ACT Drone naval - 95,00 95,00 55,00 40,00 

ACT Drone sous-marin de combat - 3,00 3,00 3,00 - 

ACT Armement individuel du fantassin 52,20 - 52,20 21,20 31,00 

ACT NAVWAR - guerre de la navigation - 200,00 200,00 100,00 100,00 

ACT ANL 1,44 - 1,44 1,00 0,44 

Total 92,21 298,00 390,21 180,20 210,01 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

879,69   443,42 248,76 131,87 45,16 10,48 879,69 

 485,12  124,44 163,16 146,58 36,00 14,95 485,12 

  504,35  91,84 174,43 172,17 65,91 504,35 

PEM OP PEM 

4,78   4,78 - - - 0,00 4,78 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Drone naval 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  55,00  - 9,00 26,00 20,00 55,00 

PEM ACT Drone sous-marin de combat 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  3,00  - 3,00 - - 3,00 

PEM ACT Armement individuel du fantassin 

11,14   11,14 - - - - 11,14 

 26,83  2,89 19,03 2,90 0,40 1,61 26,83 

  21,21  3,21 18,00 - - 21,21 

PEM ACT NAVWAR - guerre de la navigation 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  100,00  - 20,00 28,00 52,00 100,00 

PEM ACT ANL 

19,02   15,82 3,10 - - 0,10 19,02 

 26,92  6,92 20,00 - - - 26,92 

  1,00  1,00 - - - 1,00 

PEM ACT Robots terrestres 

-   - - - - - - 

 6,11  1,90 3,17 1,04 - - 6,11 

  1,48  0,74 0,74 - - 1,48 

Total 
914,63 544,98 686,05 611,30 554,01 507,56 307,73 165,06 2 145,66 

Somme des engts 2 145,66 Somme des paiements 2 145,66 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour lɠopçration AIF : la commande de 8  000 fusils, la commande de 7  600 rçducteurs de signatures et la 

commande dɠun lot dɠoutillage complçmentaire ; 

¶ pour le programme ANL  : des hausses çconomiques et de la TVA liçes au travaux de dçveloppement ; 

¶ pour le programme robots terrestres  : la continuitç des çvaluations des robots de la phase de prçparation 

et les moyens techniques associçs ; 
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¶ pour les autres opçrations terrestres, la commande de roquettes AT4, la commande dɠobus de mortier de 

81 mm et la commande dɠoptroniques du combattant. 

¶ pour les autres opçrations marines, pour les autres opçrations marines, lɠacquisition de plus de 1000 bouçes 

franåaises de type « sonoflash  ¹. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.77 ɝ Opçrer en milieu hostile - SCORPION 

  

OPÇRATION : SCORPION 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : SCORPION, RMV LECLERC ET INFRA SCORPION ÇTAPE 1 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

SCORPION 

 

Le programme SCORPION vise Þ assurer la modernisation des groupements tactiques interarmes (GTIA) afin 

dɠaccroìtre, dans une approche globale et cohçrente, leur efficacitç et leur protection, en utilisant au mieux les 

nouvelles capacitçs dɠçchanges dɠinformations au sein du GTIA. 

 

Le programme SCORPION fait lɠobjet dɠune dçmarche incrçmentale, il englobe dçsormais un ensemble qui porte 

toutes les capacitçs en rçalisation et un ensemble qui porte les travaux de prçparation des nouveaux incrçments. Il 

comprend notamment les composantes suivantes actuellement en rçalisation : 

¶ des vçhicules blindçs multi-ròles Griffon et Serval, destinçs Þ remplacer les VAB actuellement en service ; 

¶ des mortiers embarquçs pour lɠappui au contact MEPAC, dçrivçs du vçhicule Griffon, destinçs Þ apporter 

une capacitç dɠappui-feu embarquçe ; 

¶ des engins blindçs de reconnaissance et de combat (EBRC) Jaguar, destinçs Þ remplacer lɠAMX10RC, lɠengin 

blindç ERC Sagaie et le VAB HOT ; 

¶ un systæme dɠinformation (SICS) destinç Þ assurer la cohçrence des systæmes en service ; 

¶ lɠadaptation du systæme de prçparation opçrationnelle (SPO) au combat SCORPION ; 

¶ un premier standard de micro -robotique.  

 

Les incrçments ultçrieurs pourraient concerner le dçveloppement et lɠacquisition de nouveaux çquipements, tels 

que lɠengin du gçnie au combat (EGC) et le vçhicule blindç dɠaide Þ lɠengagement (VBAE), vçhicules dont les phases 

de prçparation ont çtç lancçes fin 2021, la mise Þ hauteur dɠçquipements existants (par exemple VBCI) et le 

dçveloppement et lɠintçgration de nouvelles fonctionnalitçs (robotique, combattant dçbarquç futur, protection 

active des vçhicules, etc.).  

 

Rçnovation Þ mi-vie du char Leclerc  

 

Le programme de rçnovation Þ mi-vie (RMV) du char Leclerc vise Þ intçgrer ce char dans le combat collaboratif 

SCORPION, Þ lɠadapter aux nouvelles menaces (amçlioration des fonctions protection et agression) et Þ traiter les 

obsolescences lourdes.  

Ce programme est constituç de la rçnovation du char lancçe en rçalisation en 2014 et de sa pçrennisation nçcessaire 

au maintien de la capacitç char lourd. Son lancement en rçalisation a çtç dçcidç en juillet 2023. 

Il bçnçficie de mesures de rçarmenent pour le retrofit des viseurs. 
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INFRA SCORPION Çtape 1 

 

Lɠobjectif de ce programme est, dans cette premiære çtape, de rçaliser les infrastructures nçcessaires Þ lɠaccueil des 

vçhicules Griffon et Jaguar au sein de 40 formations de lɠarmçe de terre rçparties sur 37 sites. Les travaux consistent 

en la rçnovation ou la crçation de hangars de remisage et dçdiçs Þ la simulation au combat, de travçes dɠentretien 

courant et de maintenance, de postes de lavage, de postes de ra vitaillement en carburant, dɠateliers et de magasins 

multi techniques. Ils consistent çgalement Þ adapter les infrastructures de formation dans les çcoles de formation 

du soutien de Bourges et de formation Þ lɠemploi dɠAngers, Draguignan et Saumur. La rçalisation des infrastructures 

de la force dɠexpertise du combat SCORPION (FECS) est çgalement prçvue. 

 

Les 5 ensembles de cette premiære çtape ont çtç lancçs en rçalisation respectivement en 2015, 2018, 2020, 2022 et 

2023. Lɠensemble des marchçs de travaux ont çtç engagçs, le dernier en mai 2025. 

 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Griffon (VBMR lourd) 780 1 818 Mise en cohérence avec les décisions de la LPM 2019-2025 

MEPAC 0 54 Décision de lancement du MEPAC en 2019 

Serval (VBMR léger) * 200 978 Mise en cohérence avec les décisions de la LPM 2019-2025 

Jaguar (EBRC) 110 300 Mise en cohérence avec les décisions de la LPM 2019-2025 

Chars Leclerc rénovés*** 200 200  

Infra SCORPION ** 37 37 
Mise en cohérence avec le lancement en r®alisation de lôensemble 3 de 

lô®tape 1 en 2020 

 

* Cette cible correspond uniquement Þ la partie SCORPION de SERVAL, complçtçe par ailleurs du SERVAL VLTP-P. 

** Lɠunitç de compte de la cible infrastructure SCORPION est le site. La cible totale de lɠçtape 1 du programme 

dɠinfrastructure SCORPION est de 37 sites. 

*** Le programme RMV bçnçficie dɠune accçlçration au titre du rçarmement. 

 

Un complçment dɠincrçment 1 de rçnovation VBCI fait lɠobjet dɠune mesure de rçarmement. Il est couvert par la 

sous-action 09 -77 SCORPION et porte sur 110 VBCi Rçnovç sans fonction VCS. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La maìtrise dɠőuvre du marchç de dçveloppement, de production et de soutien initial des Griffon, des MEPAC et 

Jaguar est assurçe par les sociçtçs KNDS France, Arquus et Thales SIX GTS France (ex Thales Communications & 

Security).  

 

La maìtrise dɠőuvre du marchç de rçnovation du char Leclerc est assurçe par KNDS France. 

 

Le systæme dɠinformation et de combat SCORPION (SICS) est dçveloppç par EVIDEN (ex -ATOS). 

 

La maìtrise dɠőuvre du marchç dɠacquisition des vçhicules Serval est assurçe par les sociçtçs KNDS France et Texelis. 

 

La maìtrise dɠőuvre du marchç « architecte Intçgrateur SCORPION ¹ est assurçe par tns-MARS (groupement formç 

par les  sociçtçs Thales, KNDS France et Safran). 

 

La maìtrise dɠőuvre du marchç dɠacquisition du premier standard de robotique est assurçe par KNDS France. 

 

La maìtrise dɠőuvre des opçrations dɠinfrastructure est majoritairement externalisçe. La part dɠopçration rçalisçe 

en maìtrise dɠőuvre interne (SID) est de 20 % et concerne les travaux prçalables (dçmolitions, dçpollution,) ainsi 
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que des opçrations prçsentant des exigences calendaires fortes. Pour la rçalisation des travaux, plusieurs centaines 

dɠentreprises du secteur du BTP, essentiellement des PME/TPE, rçparties sur lɠensemble du territoire, sont mobilisçes. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

SCORPION 

 

 

Lancement du stade de réalisation octobre 2014 2014 

Livraison du premier Griffon juillet 2019 2018 

Livraison du premier Jaguar décembre 2021 2020 

Livraison du premier Serval mai 2022 2021 

Livraison de la version initiale de SICS juillet 2020 2018 

RMV LECLERC Livraison du premier char Leclerc rénové décembre 2022 2020 

INFRA SCORPION 

 

 

Lancement en r®alisation de lôensemble 1 juin 2015 2015 

Lancement en r®alisation de lôensemble 2 décembre 2018 2018 

Lancement en réalisation de lôensemble 3 août 2020 2019 

Lancement en r®alisation de lôensemble 4 avril 2022 2022 

Lancement en r®alisation de lôensemble 5 décembre 2023 2023 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L 
Avant 
2025 

2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Jaguar (EBRC) 

Commande
s 

195 0 0 105 300 

Livraisons 95 33 30 142 300 

Griffon (VBMR 
lourd) 

Commande
s 

1165 0 0 653 1818 

Livraisons 725 150 122 821 1818 

MEPAC 

Commande
s 

54 0 0 0 54 

Livraisons 1 10 20 23 54 

Serval (VBMR 
léger) 

Commande
s 

881 0 97 0 978 

Livraisons 292 103 70 513 978 

RMV Leclerc 

Commande
s 

200 0 0 0 200 

Livraisons 34 21 21 124 200 

Rétrofit Viseurs 
Leclerc 

Commande
s 

0 200 0 0 + 45* 200 + 45* 

Livraisons 0 0 0 200 + 45* 200 + 45* 

Infra SCORPION-
Étape 1 

Commande
s 

36 1 0 0 37 

Livraisons 28 5 2 2 37 

 

La version initiale de SICS a çtç livrçe en 2020. Les prochains dçveloppements suivent une dçmarche incrçmentale. 

Les çchçanciers commandes-livraisons de VBAE et EGC seront dçfinis au lancement de leur rçalisation. 

Les çchçanciers commandes-livraisons de lɠçtape 2 du programme dɠinfrastructures SCORPION seront dçfinis au 

lancement de son çtape 2. 

Les çchçanciers commandes-livraisons des viseurs Leclerc bçnçficient dɠune accçlçration au titre du rçarmement 

dont le calendr ier reste Þ dçfinir. 



462   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

Les çchçanciers commandes-livraisons dɠincrçment 1 de rçnovation VBCI sont pris en compte dans le cadre dɠune 

mesure de rçarmement couverte par la sous-action 09 -77 SCORPION, et portant sur 110 VBCI rçnovçs sans fonction 

VCS. Leur cont enu sera dçfini au lancement en rçalisation de cet incrçment. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2024 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT SCORPION 1 250 000 000 - 1 250 000 000 1 037 932 291 

ACT RMV LECLERC - - - 133 027 416 

ACT Réaliser infrastructure accueil SCORPION 132 200 000 - 132 200 000 51 108 161 

Total 1 382 200 000 - 1 382 200 000 1 222 067 868 

 

Concernant SCORPION, lɠaffectation prçvue en 2026 permettra de couvrir la prochaine tranche de commandes de 

vçhicules (Griffon, Serval et Jaguar). 

Concernant le programme dɠinfrastructures SCORPION, lɠaffectation prçvue en 2026 permettra de couvrir le 

lancement en rçalisation de son çtape 2. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT SCORPION 1 870,33 1 250,00 3 120,33 874,13 2 246,20 

ACT RMV LECLERC 428,14 - 428,14 42,53 385,61 

ACT 
Réaliser infrastructure accueil 
SCORPION 

62,39 132,20 194,59 78,41 116,17 

Total 2 360,85 1 382,20 3 743,05 995,07 2 747,98 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT SCORPION 

2 560,81   1 155,97 549,41 361,19 216,35 277,89 2 560,81 

 361,06  138,45 160,10 32,97 17,54 11,99 361,06 

  874,13  352,79 148,90 148,38 224,06 874,13 

PEM ACT RMV LECLERC 

385,54   106,56 81,03 55,78 68,39 73,78 385,54 

 260,20  13,10 28,00 27,40 4,90 186,80 260,20 

  42,53  27,12 8,01 -0,37 7,77 42,53 

INFRA ACT 
Réaliser infrastructure accueil 

SCORPION 

56,91   32,42 15,31 8,86 0,19 0,13 56,91 

 40,66  22,71 13,21 3,14 1,40 0,19 40,66 

  78,41  23,79 21,32 25,83 7,48 78,41 

Total 
3 003,27 661,91 995,07 1 469,22 1 250,75 667,58 482,60 790,09 4 660,25 

Somme des engts 4 660,25 Somme des paiements 4 660,25 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ pour lɠopçration SCORPION la commande de 97 vçhicules Serval, ainsi que les dçveloppements et 

çquipements associçs, et lɠamçlioration et la gestion de configuration sur les vçhicules existants ; 

¶ pour lɠopçration RMV Leclerc la maìtrise technique, des prestations de MCO et des hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration « Rçaliser infrastructure accueil SCORPION ¹, lɠengagement des prestations intellectuelles 

de lɠçtape 2 et des premiers marchçs de travaux. 
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SOUS-ACTION  

09.78 ɝ Frapper Þ distance - Mirage 2000  

  

OPÇRATION : MIRAGE 2000  

NOM DU PEM  : M2000 RÇNOVATION A MI-VIE 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le programme Mirage 2000D Rçnovation Þ mi-vie vise Þ prolonger une partie de la flotte de Mirage 2000D pour tenir 

les contrats opçrationnels jusquɠÞ lɠhorizon 2035. Cela permettra Þ cet avion spçcialisç en mission air-sol de 

continuer Þ participer aux missions de gestion de crise. La LPM 2024 -2030 prçvoit la rçnovation de 55 Mirage 2000D 

(sur 67 en service actuellement). Elle couvre le traitement des obsolescences majeures, lɠintçgration du missile air-

air infrarouge MICA, la capacitç canon air-sol et la mise Þ hauteur des simulateurs Mirage 2000D. 

 

Les autres opçrations de la sous-action comprennent le suivi en service des Mirage 2000 et des çquipements mis en 

őuvre par ces avions. La sous-action comprend çgalement les activitçs visant Þ garantir la navigabilitç des açronefs 

et lɠacquisition ou lɠadaptation de moyens et matçriels associçs (armements, çquipements de mission, simulateurs, 

moyens de restitution, çquipements spçciaux pour le personnel navigant). 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

M2000D Rénovation à mi-
vie 

55 55  

 

 III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le maìtre dɠőuvre industriel retenu pour la rçnovation des M2000D est la sociçtç Dassault Aviation en cotraitance 

avec MBDA France et Thales en sous-traitant. Le SIAç intervient çgalement, notamment sur les chantiers de 

rçnovation des avions. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

M2000D Rénovation à mi-vie 

Notification dôun contrat de 
définition et de levée de risques 

novembre 2011 2010 

Lancement de la réalisation décembre 2015 2015 

Livraison du 1er avion rénové à 
lôArm®e de lôAir 

 janvier 2021 2020 

Livraison du dernier avion rénové 
¨ lôArm®e de lôAir 

2026 2024 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

M2000D 
Rénovation à mi-

vie 

Commandes 55    55 

Livraisons 43 12   55 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 55 000 000 55 000 000 59 112 440 

ACT M2000D Rénovation à mi-vie - - - 8 579 035 

Total - 55 000 000 55 000 000 67 691 475 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 6,96 - 6,96 - 6,96 

ACT M2000D Rénovation à mi-vie 18,24 - 18,24 8,50 9,74 

Total 25,20 - 25,20 8,50 16,70 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

105,69   73,46 23,00 9,22 - 0,00 105,69 

 50,00  7,15 22,00 19,00 1,85 - 50,00 

  55,00  15,50 25,00 14,50 - 55,00 

PEM ACT M2000D Rénovation à mi-vie 

14,05   12,78 1,27 - - - 14,05 

 13,20  10,21 2,99 - - - 13,20 

  8,50  4,53 3,97 - - 8,50 

Total 
119,73 63,20 63,50 103,61 69,28 57,20 16,35 0,00 246,43 

Somme des engts 246,43 Somme des paiements 246,43 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement des travaux liçs au maintien de lɠinteropçrabilitç, Þ la 

maìtrise technique et au traitement dɠobsolescences. 
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SOUS-ACTION  

09.79 ɝ Opçrer en milieu hostile - Plateformes  

  

OPÇRATION : OPÇRER EN MILIEU HOSTILE ɝ PLATEFORMES 

NOM DES PEM : VBL, VFS, FLF RENOVATION, SNA DEMANTÇLÇMENT, SNA ÇVOLUTIONS, ÇVOLUTIONS 

FRÇGATES, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

Vçhicules blindçs lçgers (VBL) 

Le vçhicule blindç lçger est un vçhicule de 4,5 tonnes, hçlitransportable, discret et træs mobile, possçdant une 

protection balistique, NBC (Nuclçaire, Bactçriologique et Chimique). 

Il est dçclinç en plusieurs versions : vçhicule blindç lçger (VBL), vçhicule blindç lçger long (VB2L) en poste de 

commandement (PC ) et patrouille recherche blindçe (PRB). 

Ses capacitçs lui permettent de rçaliser des missions de renseignement et de surveillance. 

En 2016, une opçration de rçgçnçration dɠune partie de la composante VBL a çtç lancçe afin de prçserver le 

potentiel utilisa ble en opçrations extçrieures dans lɠattente de son renouvellement programmç au-delÞ de 2025. 

 

Vçhicules forces spçciales (VFS) 

Lɠobjectif de ce programme est de doter les forces spçciales et la brigade parachutiste de nouveaux vçhicules dont 

les performan ces portent sur la mobilitç (vitesse en tout terrain et autonomie), lɠaptitude Þ la projection stratçgique, 

lɠarmement, la rçsistance aux fortes sollicitations, la discrçtion et une protection modulaire adaptçe aux missions 

des opçrateurs. 

Ils sont dçclinçs en 3 versions  : 

- vçhicule lçger pour forces spçciales (VLFS dçnommç PEGASE) ; 

- poids lourds pour forces spçciales (PLFS dçnommç GRIZZLY) ; 

- petits vçhicules açrolargables de type Fardier et leurs remorques. 

 

FLF Rçnovation : 

Le programme de rçnovation Þ mi-vie des frçgates de type La Fayette (RMV FLF) porte sur la remise Þ niveau de 3 

frçgates de type La Fayette afin de prolonger leurs capacitçs opçrationnelles. Cette prolongation vise Þ sçcuriser la 

transition avec les frçgates de dçfense et dɠintervention (FDI) et Þ garantir le format Þ 15 frçgates de premier rang Þ 

lɠhorizon 2025. 

 

Dçmantælement SNA : 

Cette opçration a pour objet la mise Þ lɠarrèt dçfinitif et le dçmantælement des SNA de type « Rubis ¹ (remplacçs 

par les SNA type « Suffren  ¹ du programme BARRACUDA). Lɠopçration, qui dure plusieurs annçes, se dçroule en 

trois phases. Lors de la phase de niveau 1, les çlçments combustibles irradiçs sont dçchargçs et entreposçs en 

piscine.  

Lɠincrçment 0 de lɠopçration, lancç en rçalisation en 2016, comprend la mise Þ lɠarrèt dçfinitif et les travaux de 

niveau 1 du premier SNA de type « Rubis ¹ retirç du service actif. Lɠincrçment 1 de lɠopçration, lancç en rçalisation 

en 2020, comprend la mise Þ lɠarrèt dçfinitif et les travaux de niveau 1 des 3 SNA de type « Rubis ¹ suivants. 

Lɠextension de lɠincrçment 1, instruite en 2025, intægre la mise Þ lɠarrèt dçfinitif et les travaux de niveau 1 des 2 

derniers SNA de type « Rubis ¹. 

 

SNA : çvolutions 

Ce PEM dçcidç par la LPM 2024-2030 couvre des çvolutions nçcessaires aux sous -marins nuclçaires dɠattaque de 

classe Suffren et Rubis pour leur permettre de tenir compte du RETEX opçrationnel et de faire face aux menaces 
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les plus rçcentes. Le PEM prçvoit lɠacquisition et lɠintçgration dɠçquipements dans des domaines variçs : 

communications, dçtection acoustique, plateforme de formation et dɠentraìnement, etc. Plusieurs incrçments sont 

prçvus pour couvrir lɠacquisition de ces capacitçs et leur intçgration progressive sur les sous-marins  : incrçment 0 

lancç en 2022, incrçment 1 lancç en 2023, incrçment 2 lancç en 2024. Le lancement en rçalisation de lɠincrçment 3 

est prçvu au 3e trimestre 2025. Il sera probablement le dernier de la LPM 2024 -2030 suite arbitrage budgçtaire. 

Dɠautres incrçments sont envisagçs post-LPM. 

 

Çvolutions frçgates : 

Ce PEM dçcidç par la LPM 2024-2030 et initialement prçvu dɠètre lancç en 2026 couvre des besoins dɠçvolutions 

nçcessaires aux frçgates de classe FREMM en prioritç pour leur permettre de faire face aux menaces les plus 

rçcentes. Il sɠagit dɠun PEM incrçmental qui sɠappliquerait Þ de nombreux domaines comme lɠautodçfense, la 

connectivitç, la rçsilience, etc. Un premier incrçment appelç incrçment 0 a çtç lancç par anticipation en rçalisation 

en mème temps que le PEM en 2024. 

 

Divers PEM 

¶ EC725 CARACAL, hçlicoptære de manőuvre derniære gçnçration, clos depuis 2015, derniære description 

prçsentçe au RAP 2018. 

 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

VFS : Véhicule Léger 
Forces spéciales 

241 206 Réduction de cible du fait de lôacquisition de 35 VL hors programme 

VFS : Poids Lourds 
Forces Spéciales 

202 151 R®duction de cible du fait de lôacquisition de 51 PL hors programme 

VFS : FARDIER 
Forces Spéciales 

300 300  

VFS : Remorques 
FARDIER Forces 
Spéciales 

172 172  

Régénération VBL 800 880 Augmentation de la cible à terminaison de 80 véhicules 

FLF Rénovation 3 3  

Démantèlement SNA 1 6 
Lôincr®ment 0 lanc® en 2016 porte sur 1 SNA, lôincr®ment 1 lanc® en 2020 porte sur 3 SNA, 
lôextension de lôincr®ment 1, instruite en 2025, intègre les 2 derniers SNA 

SNA : évolutions - 20 3 incréments en cours de réalisation 

Évolutions Frégates - 2* Incrément 0 lancé en réalisation en 2024 

 

Le PEM « çvolutions frçgates ¹ a fait lɠobjet dɠun ajout suite Þ son lancement en 2024. Un seul incrçment est 

aujourdɠhui lancç en rçalisation. 

 

Une augmentation de la cible de VBL rçgçnçrçs de 80 unitçs est prçvue au travers dɠune mesure en sortie du dernier 

exercice de programmation, se traduisant par une augmentation du volume de la commande prçvue en 2026 de 50 

unitçs supplçmentaires. 

 

*Le PEM EVOL Frçgate est concernç par une mesure de rçarmement pour la mise Þ niveau de chaìnes dɠengagement 

et de contròle/commande, des çquipements dɠarmement et des mises Þ niveau en durcissement sur la connectivitç 

navale.  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Vçhicules forces spçciales (VFS) 



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 467   

 

 

La maìtrise dɠőuvre des VLFS et des PLFS est assurçe par la sociçtç Arquus avec comme principal sous-traitant 

Essonne Sçcuritç (conception et production de supports). La maìtrise dɠőuvre des Fardiers et de leurs remorques 

est assurçe par la sociçtç UNAC. 

 

Rçgçnçration VBL 

La maìtrise dɠőuvre est assurçe par la sociçtç Arquus. 

 

FLF Rçnovation 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est assurçe par la sociçtç Naval Group.  

 

Dçmantælement SNA 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est assurçe par la sociçtç Naval Group. 

 

SNA : çvolutions 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est principalement assurçe par la sociçtç Naval Group. 

 

Çvolutions frçgates 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est assurçe par la sociçtç Naval Group. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLçS - çCHçANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Véhicules Forces Spéciales 

Lancement de la réalisation 2015 2015 

Livraison du 1er PLFS standard 
1 

février 2017 décembre 2016 

Livraison du 1er VLFS 2025 2018 

VBL 

Lancement de la réalisation de 
lôop®ration de r®g®n®ration 

décembre 2016 décembre 2016 

Qualification du VBL régénéré mai 2019 juin 2018 

Livraison du 50e VBL régénéré juin 2021 décembre 2019 

FLF rénovation 

Lancement de la réalisation 2017 2018 

Livraison de la première frégate 
rénovée 

septembre 2021 2021 

Livraison de la deuxième frégate 
rénovée 

septembre 2022 2022 

Livraison de la troisième frégate 
rénovée 

décembre 2023 2023 

SNA démantèlement 

Lancement réalisation incrément 
1 

décembre 2020 décembre 2020 

Extension de lôincr®ment 1 Juin 2025 2027 

SNA : évolutions 

Lancement en réalisation 
incrément 0 

Mai 2022 2022 

Lancement en réalisation 
incrément 1 

juin 2023 2023 

Lancement en réalisation 
incrément 2 

Décembre 2023 -2023 

Lancement en réalisation de 
lôincr®ment 3 

Prévu à T3 2025 2025 

Évolutions frégates 
Lancement en réalisation 
incrément 0 

Juin 2024  

 

Le dçcalage du jalon de livraison du 1er VLFS en 2025 rçsulte de difficultçs techniques industrielles. 
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Lɠincrçment 0 du PEM « çvolutions frçgates ¹ a çtç lancç en rçalisation en anticipation par rapport aux prçvisions 

de la LPM 2024 -2030.  

Lɠextension de lɠincrçment 1 du PEM « SNA Dçmantælement ¹ a çtç lancç en rçalisation en 2025. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

FLF rénovation 
Commandes 3    3 

Livraisons 3    3 

VBL régénérés 
Commandes 610 120 120 30 880 

Livraisons 349 103 115 313 880 

VLFS 
Commandes 206    206 

Livraisons  20 36 150 206 

PLFS 
Commandes 151    151 

Livraisons 31 30 25 65 151 

Petits véhicules 
aérolargable de 
type FARDIER 

Commandes 300    300 

Livraisons 113 80 60 47 300 

Remorques pour 
fardier 

Commandes 172    172 

Livraisons 58 35 35 44 172 

Démantèlement 
SNA : niveau 1 

Commandes 4 1  1 6 

Livraisons 3  1 2 6 

SNA : évolutions 
Commandes confidentiel 

Livraisons confidentiel 

Évolutions frégates 
Commandes 2  7* 37* 46* 

Livraisons  1 1 44* 46* 

 

Lɠçchçancier de lɠincrçment 1 de lɠopçration SNA Dçmantælement a çtç dçfini au lancement en rçalisation fin 2020. 

Les 2 derniers SNA font lɠobjet dɠune extension de lɠincrçment 1 instruite en 2025. 

Le C/L de SNA Çvolutions est confidentiel. 

 

*Le PEM EVOL Frçgate est concernç par une mesure de rçarmement qui finance des mises Þ niveau de chaìnes 

dɠengagement et de contròle/commande, des çquipements dɠarmement et des mises Þ niveau en durcissement sur 

la connectivitç navale. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 68 910 000 68 910 000 85 821 476 

OP PEM - - - 2 364 497 

ACT Véhicules forces spéciales - - - 55 634 088 

ACT VBL (Véhicule blindé léger) 16 000 000 - 16 000 000 25 693 383 

ACT Évolutions frégates 472 000 000 - 472 000 000 19 375 201 

ACT SNA : Démantèlement - - - 31 281 913 

ACT SNA : Évolutions 148 000 000 - 148 000 000 72 351 672 

Total 636 000 000 68 910 000 704 910 000 292 522 230 
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Lɠaffectation prçvue en 2026 pour lɠopçration SNA Çvolution correspond Þ au lancement en rçalisation de 

lɠincrçment 3. Lɠaffectation prçvue en 2026 pour lɠopçration VBL est liçe Þ lɠaugmentation de cible incluant le 

complçment de commande prçvu en 2026. 

Lɠaffectation en 2026 sur EVOL Frçgates est destinçe Þ lɠincrçment 1 du programme. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 4,69 - 4,69 - 4,69 

OP PEM 29,59 - 29,59 0,48 29,11 

ACT Véhicules forces spéciales 129,18 - 129,18 6,70 122,48 

ACT VBL (Véhicule blindé léger) 62,28 16,00 78,28 25,38 52,90 

ACT Évolutions frégates - 472,00 472,00 177,59 294,41 

ACT SNA : Démantèlement 102,94 - 102,94 19,07 83,87 

ACT SNA : Évolutions 76,49 148,00 224,49 22,84 201,65 

Total 405,17 636,00 1 041,17 252,06 789,11 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

124,16   68,75 35,75 17,46 2,20 - 124,16 

 82,11  27,03 40,08 15,00 - - 82,11 

  68,91  12,00 36,91 20,00 - 68,91 

PEM OP PEM 

9,28   7,08 1,94 0,05 - 0,21 9,28 

 0,84  0,84 - - - - 0,84 

  0,48  0,48 - - - 0,48 

PEM ACT Véhicules forces spéciales 

183,65   50,39 40,66 30,74 29,37 32,49 183,65 

 47,41  18,69 10,73 6,39 5,17 6,43 47,41 

  6,70  5,55 1,15 - - 6,70 

PEM ACT VBL (Véhicule blindé léger) 

32,62   20,58 10,03 2,01 - - 32,62 

 28,12  4,12 8,41 8,75 6,84 - 28,12 

  25,38  7,85 3,53 3,74 10,26 25,38 

PEM ACT Évolutions frégates 

38,90   27,21 11,69 - - - 38,90 

 2,00  - 2,00 - - - 2,00 

  177,59  6,14 106,81 22,81 41,84 177,59 

PEM ACT SNA : Démantèlement 

28,84   14,86 12,18 0,71 0,71 0,38 28,84 

 29,14  2,47 13,38 13,29 - - 29,14 

  19,07  6,46 5,51 3,75 3,35 19,07 

PEM ACT SNA : Évolutions 

149,44   79,69 43,63 10,23 8,32 7,57 149,44 

 58,60  13,62 11,03 22,29 3,03 8,63 58,60 

  22,84  19,39 0,87 2,29 0,30 22,84 

Total 
566,89 248,22 320,97 335,33 299,39 281,68 108,22 111,46 1 136,07 

Somme des engts 1 136,07 Somme des paiements 1 136,07 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ pour lɠopçration Rçgçnçration VBL : la commande de 120 VBL et des hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration VFS : des hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration Dçmantælement SNA :  
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¶ les prestations de MCO des outillages de dçchargement ; 

¶ les hausses çconomiques ; 

¶ des besoins complçmentaires Þ la suite de lɠajout des 2 derniers SNA ; 

¶ des prestations CEA.  

¶ pour lɠopçration FLF rçnovation, les hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration SNA Çvolutions, la commande de lɠensemble de lɠincrçment 3 ; 

¶ pour lɠopçration Çvol Frçgates la commande du lancement de lɠincrçment 1. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.80 ɝ Opçrer en milieu hostile - MGCS Systæme de combat terrestre principal 

  

OPÇRATION : OPERER EN MILIEU HOSTILE - MGCS SYSTEME DE COMBAT TERRESTRE PRINCIPAL 

NOM DU PEM  : MGCS 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE   

 

Le projet Main Ground Combat System  (MGCS) vise Þ dçvelopper et produire un systæme de combat qui succædera 

au char Leclerc, dans le contexte dɠune coopçration franco-allemande structurante.  

Le MGCS sera le systæme majeur pour emporter la dçcision dans le milieu terrestre. Il apportera une capacitç « haut 

du spectre  ¹ pour faire face aux futures menaces et pleinement intçgrçe au combat collaboratif. Ceci imposera de 

combiner localement plusieurs fonctions dans un systæme multiplateforme : se dçplacer, dçtruire la menace 

jusquɠau haut du spectre futur, observer, dçtecter, dçcamoufler, identifier Þ une portçe accrue, perturber, brouiller, 

dçtruire les capacitçs de dçtection ennemies, fusionner les donnçes, maìtriser les rçseaux, amçliorer la supervision, 

se protçger, rçduire sa signature, prçvenir lɠimpact, neutraliser les effets, sɠintçgrer au combat collaboratif. 

 

II - CIBLE 

 

La cible de lɠopçration sera dçterminçe au lancement en rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Les çtudes de concepts nationaux, lancçes en 2015, ont çtç rçalisçes pour la France par lɠindustrie (KNDS France, 

MBDA, Sera Ingçnierie dans le cadre dɠun contrat confiç Þ lɠinstitut franco-allemand de Saint -Louis) et pour 

lɠAllemagne par la sociçtç IABG. 

 

Suite Þ la signature, le 3 avril 2020, de lɠarrangement cadre de coopçration MGCS Demonstrator Phase  (MGCS DP) 

et dɠun premier arrangement dɠapplication, un marchç pour la premiære çtape dɠçtude dɠarchitecture systæme a çtç 

attribuç par lɠAllemagne (BAAINBw) Þ un acteur industriel rçunissant Krauss-Maffei -Wegman, KNDS France (assistç 

de Thalæs pour assurer lɠintçgration de MGCS Þ Scorpion) et Rheinmetall Land System sous la forme dɠune ARGE de 

droit allemand. Ce marchç a depuis fait lɠobjet dɠun avenant pour permettre lɠapprofondissement des travaux 

dɠçtude dɠarchitecture qui se sont achevçs en 2023. 

 

En avril 2024, un MoU a çtç signç entre les deux nations pour permettre la restructuration du programme selon une 

approche par niveaux et piliers ( Level-Pillar Approach, LPA) afin de dçmarrer les travaux de R&T incluant des 

dçmonstrations. Ces travaux dɠçtudes et de dçmonstrations technologiques seront conduits par une Joint Venture  



PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 471  

 

 

crççe en avril 2025, de droit allemand, constituçe Þ parts çgales entre KNDS France, Thalæs France, KNDS Allemagne 

et Rheinmettal.  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Le calendrier de livraison de lɠopçration MGCS sera prçcisç au lancement en rçalisation. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livr aisons 

 

Lɠçchçancier de lɠopçration MGCS sera çtabli lors du lancement de la rçalisation. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MGCS 115 000 000 - 115 000 000 20 576 991 

Total 115 000 000 - 115 000 000 20 576 991 

 

 Lɠaffectation sur tranche fonctionnelle est motivçe par le lancement du dçveloppement. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT MGCS - 115,00 115,00 114,83 0,17 

Total - 115,00 115,00 114,83 0,17 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT MGCS 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  114,83  21,06 28,05 28,05 37,67 114,83 

Total 
0,00 0,00 114,83 0,00 21,06 28,05 28,05 37,67 114,83 

Somme des engts 114,83 Somme des paiements 114,83 

 

Les engagements en 2026 couvrent le lancement dɠune premiære phase dɠçtudes et de dçmonstrations 

technologiques.  
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SOUS-ACTION  

09.84 ɝ Opçrer en milieu hostile - MAST-F 

  

OPÇRATION : OPÇRER EN MILIEU HOSTILE ɝ MAST-F 

NOM DES PEM : MAST-F 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

MAST-F 

Le programme missile air -sol tactique futur (MAST-F) est destinç Þ acquçrir, au profit des hçlicoptæres de combat 

TIGRE rçnovçs et des drones MALE europçen, une capacitç de neutralisation de combattants, de cibles blindçes et 

dɠinfrastructures, de jour comme de nuit. 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Missile MAST-F 1 lot 2 lots Int®gration de lôarmement du MALE europ®en 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

MBDA France assure la maìtrise dɠőuvre industrielle du MHT. 

La maìtrise dɠouvrage est dçlçguçe Þ lɠOrganisation Conjointe de Coopçration en matiære dɠArmement (OCCAr). 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opération
s 

Événements Dates 
Références 

initiales 

MAST-F 

 

Lancement du stade dô®laboration décembre 2018 2018 

Lancement en réalisation novembre 2020 2019 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opération
s 

C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MAST-F 

Commande
s 

1 lot   1 lot 2 lots 

Livraisons    2 lots 2 lots 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MAST-F - - - 29 341 266 

Total - - - 29 341 266 
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5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT MAST-F 341,35 - 341,35 16,50 324,85 

Total 341,35 - 341,35 16,50 324,85 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT MAST-F 

592,24   129,64 25,53 13,60 3,01 420,46 592,24 

 1,10  1,26 - - - -0,16 1,10 

  16,50  4,50 2,00 - 10,00 16,50 

Total 
592,24 1,10 16,50 130,90 30,03 15,60 3,01 430,30 609,84 

Somme des engts 609,84 Somme des paiements 609,84 

 

Les engagements 2026 couvrent principalement des hausses çconomiques, de prestations dɠexpertise et dɠessais et 

de dçveloppements missile. 

  

 

SOUS-ACTION  

09.85 ɝ Opçrer en milieu hostile - SLAMF 

  

OPÇRATION : OPÇRER EN MILIEU HOSTILE - SLAMF 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : SLAMF, INFRA SLAMF 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

SLAMF 

Lɠopçration SLAMF (Systæme de Lutte Anti-Mines du Futur) prçpare le renouvellement de la capacitç de guerre des 

mines de la Marine nationale. Ce systæme, mettant en őuvre des bàtiments et des systæmes de drones, est destinç 

Þ remplacer par çtapes les moyens actuels (chasseurs de mines, bàtiments remorqueurs de sonars, bàtiments base 

de plongeurs dçmineurs). 

 

Le pçrimætre de lɠçtape 1 comprend principalement lɠacquisition de quatre modules de lutte contre les mines, 

constituçs de drones (MLCM), dont la mise Þ hauteur dɠun prototype issu de la phase de prçparation dans le cadre 

dɠune coopçration franco-britannique conduite au sein de lɠOCCAR, ainsi que lɠacquisition dɠun systæme 

dɠexploitation des donnçes de guerre des mines (SEDGM). 

 

Le pçrimætre de lɠçtape 2 sera dçfini Þ son lancement en rçalisation. Il devrait porter sur lɠacquisition de support 

ship, de bàtiments de guerre des mines (BGDM), de bàtiments base support plongeurs de nouvelle gçnçration 

(BBPD), de systæmes de drones MLCM supplçmentaires et dɠun centre de commandement opçrationnel Þ Toulon. 

 

Infrastructure SLAMF  
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Le programme dɠinfrastructure « Accueil du systæme de lutte anti-mines du futur (SLAM -F) Þ Brest ɝ Çtape 1 ¹ vise Þ 

rçaliser les infrastructures nçcessaires Þ la mise en őuvre, au stockage et Þ la maintenance des MLCM (Modules de 

Lutte Contre les Mines) Þ Brest. Ce programme comprend la construction dɠun bàtiment tertiaire pour accueillir le 

centre dɠopçrations Þ terre et le simulateur, ainsi que la rçalisation dɠouvrages maritimes, lɠadaptation dɠateliers de 

maintenance pyrotechnique de Brest et dɠun hangar de maintenance dçdiç. 

 

II - CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SLAMF Étape 1 - MP MLCM 4 4 
S®paration entre lô®tape 1 et lô®tape 2 au niveau 
de la cible pour mise en cohérence avec 
lô®ch®ancier de C/L 

Infra SLAMF ï Bâtiment tertiaire (Étape 1 - Brest) 1 1  

Infra SLAMF ï Ouvrages maritimes (Étape 1 - Brest) 1 1  

Infra SLAMF ï Hangar (Étape 1 ï Brest) 1 1  

 

Les cibles de lɠçtape 2 seront dçfinies lors de son lancement en rçalisation. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Les technologies mises en jeu sont principalement portçes par Thales DMS pour les aspects liçs Þ la dçtection sous-

marine.  

Lɠorganisation industrielle pour lɠçtape 2 sera dçfinie au lancement en rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SLAMF 

Lancement de la réalisation du 
prototype 

2016 2013 

Lancement du stade 
dô®laboration de lô®tape 1 

2016 2016 

Lancement de la réalisation de 
lô®tape 1 

octobre 2020 2020 

Lancement de la réalisation de 
lô®tape 2 ï Incrément 2026 
(drones et capacité intérimaire 
hauturière) 

2026 2023 

Lancement de la réalisation de 
lô®tape 2 ï Incrément 2027 
(Bâtiments de guerre des mines) 

2027 2023 

Infra SLAMF 

Lancement de la réalisation de 
lôensemble 1 de lô®tape 1 

novembre 2021 2021 

Lancement de la réalisation de 
lôensemble 2 de lô®tape 1 

juillet 2023 .2023 

Concernant lɠçtape 2 de SLAMF, le dçcalage du lancement en rçalisation et de la commande des bàtiments de 

guerre des mines rçsulte de dçcisions prises en programmation.  
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SLAMF Étape 1 - 
MP MLCM (*) 

Commandes 4    4 

Livraisons 1 2 1  4 

Infra SLAMF ï 
Bâtiment tertiaire 
(Étape 1 - Brest) 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

Infra SLAMF ï 
Hangar (Étape 1 - 

Brest) 

Commandes 1    1 

Livraisons  1   1 

 

Dans le cadre de lɠçtape 1 (*), trois MLCM neufs et la mise Þ hauteur du prototype ont çtç commandçs avant 2022 

via la coopçration franco -britannique mise en őuvre sous couvert de lɠOCCAr. 

 

Les çchçanciers de lɠçtape 2 du programme SLAMF seront çtablis lors de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT SLAMF (Système de lutte anti-mine futur) 1 094 980 000 - 1 094 980 000 76 449 435 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil SLAMF - 4 410 000 4 410 000 2 980 048 

Total 1 094 980 000 4 410 000 1 099 390 000 79 429 483 

 

Lɠaffectation 2026 sur lɠopçration dɠarmement SLAM-F couvre les travaux relatifs Þ lɠçtape 2 ɝ incrçment 2026 

(drones et capacitç intçrimaire hauturiære). 

 

Le programme dɠinfrastructure SLAM-F est financç sur le pçrimætre HTF du P146. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
SLAMF (Système de lutte anti-mine 
futur) 

561,18 1 094,98 1 656,16 809,11 847,05 

Total 561,18 1 094,98 1 656,16 809,11 847,05 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
SLAMF (Système de lutte anti-mine 

futur) 

200,69   103,69 24,48 23,15 17,54 31,83 200,69 

 128,17  39,60 27,08 20,76 19,38 21,35 128,17 

  809,11  26,69 101,81 89,79 590,82 809,11 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

SLAMF 

3,72   2,34 1,38 - - - 3,72 

 1,90  1,54 0,36 - - - 1,90 

  4,41  1,31 2,10 1,00 - 4,41 

Total 
204,41 130,07 813,52 147,17 81,29 147,82 127,71 644,00 1 148,00 

Somme des engts 1 148,00 Somme des paiements 1 148,00 
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Pour le programme SLAMF, les engagements en 2026 correspondent au lancement de la phase de rçalisation (DLR) 

de lɠçtape 2 ɝ incrçment 2026 (drones et capacitç hauturiære intermçdiaire) : 

¶ lɠacquisition de drones supplçmentaires et prestations associçes, 

¶ lɠacquisition dɠune capacitç intçrimaire hauturiære et prestations associçes, 

¶ lɠacquisition de centres de commandement dçployables et prestations associçes, 

¶ ainsi que des prestations dɠexpertise et dɠessais et de maintien en condition technico -opçrationnelle du 

systæme dɠexploitation des donnçes de guerre des mines (SEDGM) V3. 

 

Pour le programme dɠinfrastructure SLAM-F, les engagements prçvus pour lɠannçe 2026 permettront de couvrir 

lɠachævement des travaux pour lɠçtape 1, en particulier avec la commande dɠadaptations des infrastructures et la 

prise en compte des hausses çconomiques, ainsi que, pour lɠçtape 2 la commande dɠçtudes gçotechniques, 

dɠanalyse des rçseaux Þ Toulon. 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.86 ɝ Opçrer en milieu hostile - ATL2 

  

OPÇRATION : OPÇRER EN MILIEU HOSTILE ɝ ATL2 RÇNOVATION ɝ PATMAR FUTUR 

NOM DES PEM : ATL2 RÇNOVATION ɝ PATMAR FUTUR 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

ATL2 Rçnovation 

LɠATL2 est un avion assurant essentiellement les missions de patrouille maritime. Sa rçnovation permet de traiter 

les obsolescences critiques du systæme de combat. Elle couvre çgalement la restauration des performances des 

sous-systæmes calculateur tactique, visualisation tactique, acoustique, radar, IFF et çlectro-optique afin de faire face 

Þ lɠçvolution du contexte (dçplacement des zones dɠçvolution de la haute mer aux zones littorales dçfavorables Þ la 

dçtection acoustique) et de la menace (prolifçration de sous-marins performants et discrets).  

 

PATMAR futur  

Lɠopçration PATMAR futur vise Þ renouveler les capacitçs actuellement constituçes dɠaçronefs de patrouille 

maritime de type « Atlantique 2  ¹. Lɠopçration dɠarmement est actuellement en phase de prçparation. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

ATL2 
rénovation* 

15 18** Mise en cohérence avec la LPM 2019 ï 2025 

 

* Lɠopçration ATL2 Rçnovation concerne 22 appareils. Initialement, 15 appareils Þ rçnover et 7 traitements 

dɠobsolescence. La LPM 2019-2025 a portç le nombre de rçnovations Þ 18 pour 4 traitements dɠobsolescence. 

**En 2020, il a çtç dçcidç dɠabandonner les travaux de traitement dɠobsolescence des 4 appareils non rçnovçs. 

 

La cible de lɠopçration PATMAR futur sera dçterminçe au lancement en rçalisation de lɠopçration. 
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III - Aspects industriels et commerciaux  

 

ATL2 Rçnovation 

Les principaux industriels concernçs par la rçnovation des ATL2 sont Dassault Aviation et Thales. Le SIAç est 

çgalement un acteur majeur de lɠopçration. 

 

PATMAR futur  

Les aspects industriels et commerciaux seront dçterminçs au lancement en rçalisation de lɠopçration. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

ATL2 Rénovation 

Lancement de la 
réalisation 

octobre 2013 2013 

Livraison du 1er avion 
rénové 

juillet 2019 2018 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

ATL2 
Rénovation 

Commandes 18    18 

Livraisons 15 2 1  18 

 

Lɠçchçancier de commandes/livraisons de lɠopçration PATMAR futur sera affinç lors de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

 
Niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-EC - 59 000 000 59 000 000 32 315 438 

ACT ATL2 : Rénovations - - - 7 941 968 

ACT PATMAR FUTUR 2 956 200 915 - 2 956 200 915 49 879 173 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil PATMAR 
futur 

- - - - 

Total 2 956 200 915 59 000 000 2 956 200 915 90 136 579 

 

Lɠaffectation sur PATMAR futur est motivçe par le lancement en rçalisation du programme. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP AOA-EC 0,04 - 0,04 - 0,04 

ACT ATL2 : Rénovations 27,60 - 27,60 21,35 6,25 

ACT PATMAR FUTUR - 2 956,20 2 956,20 2 768,25 187,95 

Total 27,63 2 956,20 2 983.83 2 789,60 194,23 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-EC 

25,39   15,38 4,52 1,34 0,10 4,06 25,39 

 50,00  9,62 18,00 12,83 9,56 - 50,00 

  59,00  10,55 16,00 17,00 15,45 59,00 

PEM ACT ATL2 : Rénovations 

13,21   11,02 2,19 - - - 13,21 

 17,71  9,50 3,60 3,61 1,00 - 17,71 

  21,35  2,34 3,45 15,56 - 21,35 

PEM ACT PATMAR FUTUR 

50,00   22,60 27,40 - - - 50,00 

 51,15  2,49 23,65 25,01 - - 51,15 

  2 768,25  - 138,40 216,00 2 413,85 2 768,25 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil PATMAR 

futur 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
88,60 118,86 2 848,60 70,60 92,25 200,63 259,21 2 433,36 3 056,06 

Somme des engts 3 056,06 Somme des paiements 3 056,06 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent  principalement  : 

¶ pour lɠopçration « ATL2 rçnovation ¹, les prestations du SIAç (rçnovation et soutien initial) ; 

¶ pour lɠAOA « Avions de patrouille maritime  ¹, le suivi en service (maìtrise technique, gestion de 

configuration et extension de durçe de vie), ainsi que des çvolutions capacitaires (communication 

satellitaire et liaisons de donnçes) 

¶ pour lɠopçration PATMAR futur, le lancement en rçalisation du programme. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

09.88 ɝ Opçrer en milieu hostile - missile moyenne portçe MMP 

  

OPÇRATION : MISSILE MOYENNE PORTÇE (MMP) 

NOM DU PEM  : MMP, ACCP 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le systæme de missile moyenne portçe (MMP) est destinç Þ çquiper les unitçs de combat au contact, certaines unitçs 

navales et les forces spçciales dçbarquçes et Þ les doter dɠune capacitç de neutralisation de combattants, de cibles 

blindçes et de petites embarcations, de jour comme de nuit jusquɠÞ 4 000 mætres au minimum. Il remplacera 

notamme nt le missile de combat terrestre MILAN en service depuis 1974.  

 

Lɠanti-char courte portçe (ACCP) est destinç Þ çquiper les groupes appui des sections de combat dɠinfanterie ainsi 

que les forces spçciales des trois armçes et la force de protection air de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace. Il est servi 

par un combattant dçbarquç et doit permettre de faire face Þ la menace des chars modernes avec une portçe dɠau 

moins 700 mætres. 
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II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

MMP ï postes de tirs 400 414 Mise en cohérence avec les travaux de programmation 2020 

ACCP 2 lots 2 lots  

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le maìtre dɠőuvre industriel du MMP est MBDA. 

Lɠopçration ACCP fera lɠobjet dɠune acquisition sur çtagære. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opération
s 

Événements Dates Références initiales 

MMP 

Notification march® dôacquisition décembre 2013 2009 

Premières livraisons 2017 2017 

Décision dôanticipation de commandes et 
dôacc®l®ration de livraisons 

mars 2023 - 

 

Le calendrier ACCP sera consolidç lors du lancement en rçalisation. 

 

 4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MMP ï postes 
de tirs 

Commandes 414    414 

Livraisons 405 9   414 

 

Les munitions MMP sont livrçes en lots chaque annçe. ¾ la suite de la dçcision dɠanticipation de commandes en 

2023, sɠinscrivant dans une dçmarche dɠçconomie de guerre, les quantitçs de munitions MMP livrçes lors de chaque 

lot annuel Þ partir de 2023 ont çtç augmentçes. 

Lɠçchçancier des commandes/livraisons ACCP sera consolidç lors du lancement en rçalisation. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT MMP (missile moyenne portée) 110 000 000 - 110 000 000 62 712 925 

ACT ACCP 438 230 000 - 438 230 000 110 447 442 

Total 548 230 000 - 548 230 000 173 160 367 

 

Pour le volet MMP, lɠaffectation rçsulte dɠune mesure de rçarmement. 

Pour le volet ACCP, les affectations prçvues en 2026 correspondent Þ des acquisitions de missiles ACCP. 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 
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Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT MMP (missile moyenne portée) 148,55 110,00 258,55 120,46 138,09 

ACT ACCP 84,00 438,23 522,23 429,54 92,69 

Total 232,55 548,23 780,78 550,00 230,78 

 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT MMP (missile moyenne portée) 

217,30   49,20 32,92 31,83 31,73 71,62 217,30 

 15,11  12,99 1,26 0,86 - - 15,11 

  120,46  30,01 38,95 17,22 34,29 120,46 

PEM ACT ACCP 

-   - - - - - - 

 166,00  7,20 97,00 26,80 12,00 23,00 166,00 

  429,54  16,04 41,00 38,00 334,50 429,54 

Total 
217,30 181,11 550,00 69,39 177,23 139,44 98,95 463,40 948,41 

Somme des engts 948,41 Somme des paiements 948,41 

 

 

Pour le volet MMP, les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement des HE ainsi que des travaux de 

maìtrise technique. 

Pour le volet ACCP, les principaux engagements en 2026 couvrent des acquisitions de missiles ACCP.  

  

 

SOUS-ACTION  

09.89 ɝ Opçrer en milieu hostile - Frçgates de taille intermçdiaire 

  

OPÇRATION  : FREGATES DE TAILLE INTERMEDIAIRE (FTI) 

NOM DU PEM  : FTI 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le programme FTI (frçgates de taille intermçdiaire) vise Þ acquçrir 5 frçgates de dçfense et dɠintervention (FDI), en 

complçment des 2 frçgates de dçfense açrienne de type Horizon (FDA) et des 8 FREMM, pour atteindre le format 

des 15 frçgates de premier rang. 

 

Les FDI sont des frçgates de combat polyvalentes, capables de contribuer Þ lɠensemble des fonctions stratçgiques 

de la dçfense. Elles disposent des attributs fondamentaux des frçgates de premier rang : aptitude Þ durer et 

combattre en haute mer, autodçfense dans tous les milieux et niveaux de survivabilitç et dɠinteropçrabilitç 

suffisants pour participer aux missions de coercition.  

Le pçrimætre de lɠopçration comprend entre autres, le dçveloppement, la qualification et la production de 5 navires 

dans un premier standard et lɠacquisition du systæme de soutien associç. 
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II ɝ CIBLE 

 

Matériel
s 

Initiale Actuelle Raison de la modification 

FTI (FDI) 5 5  

 

 

III - ASPECT INDISTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Les principaux industriels concernçs sont Naval Group et Thales. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 ɝ Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

FTI 

 

Lancement du stade de 
réalisation 

avril 2017 2018 

Livraison de la 1re frégate 2025 2023 

Livraison de la 5e frégate 2032 2032 

 

Le calendrier des livraisons des frçgates a çvoluç conformçment aux dçcisions prises en LPM 2024 -2030.   

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

FTI 
Commandes 3 1 1  5 

Livraisons  1  4 5 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT FTI - - - 116 464 385 

Total - - - 116 464 385 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT FTI 1 081,48 - 1 081,48 541,50 539,98 

Total 1 081,48 - 1 081,48 541,50 539,98 

 

  



482   PLF ɝ PAP ɝ Budget gçnçral / Budget annexe 

 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT FTI 

1 263,10   356,98 72,26 263,37 301,67 268,82 1 263,10 

 879,94  220,81 23,68 46,14 70,31 518,99 879,94 

  541,50  23,26 3,05 3,43 511,76 541,50 

Total 
1 263,10 879,94 541,50 577,79 119,20 312,56 375,42 1 299,57 2 684,54 

Somme des engts 2 684,54 Somme des paiements 2 684,54 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ des prestations dɠexpertise et dɠessais et la commande de matçriel embarquç et de gazole ; 

¶ la commande de la cinquiæme FDI ; 

¶ des provisions pour hausses çconomiques et alças. 

  

 

 

ACTION     (13,5 %) 

10 ɝ Protection et sauvegarde   

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 6 347 163 066 2 045 796 078 0 0 

Dépenses de fonctionnement 1 541 050 173 481 829 237 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

1 541 050 173 481 829 237 0 0 

D®penses dôinvestissement 4 707 516 232 1 539 274 316 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

4 707 516 232 1 539 274 316 0 0 

D®penses dôintervention 98 596 661 24 692 525 0 0 

Transferts aux autres collectivités 98 596 661 24 692 525 0 0 

Total 6 347 163 066 2 045 796 078 0 0 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOA 49,08 80,23 1,70 - 131,01 40,99 101,71 1,43 - 144,13 

PEM 1 491,97 4 627,04 96,90 - 6 215,91 440,84 1 404,61 23,27 - 1 868,72 

 INFRA - 0,24 - - 0,24 - 32,95 - - 32,95 

 Total 1 541,05 4 707,52 98,60 - 6 347,16 481,83 1 539,27 24,69 - 2 045,80 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS 
AEANE 
fin 2025 

AE affectées 2026 Total AE 
Engagemen

t 2026 
AEANE fin 

2026 

 AOA - - - - - 

 PEM 3 173,62 6 152,20 9 325,82 4 682,01 4 643,82 

 INFRA 64,60 - 64,60 13,42 51,18 

 Total 3 238,22 6 152,20 9 390,42 4 695,43 4 694,99 
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ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA 

189,06 - - 102,38 67,71 18,46 0,51 - 189,06 

- 112,73 - 22,64 44,90 24,67 10,15 10,37 112,73 

- - 131,01 - 34,90 51,48 21,12 23,50 131,01 

PEM 

6 070,87 - - 1 403,63 1 180,67 1 099,63 1 025,69 1 361,24 6 070,87 

- 1 234,46 - 130,90 389,23 225,38 176,37 312,57 1 234,46 

- - 4 745,72 - 342,68 982,27 754,01 2 666,77 4 745,72 

INFRA 

38,25 - - 10,73 12,77 14,02 0,50 0,23 38,25 

- 23,02 - 5,94 14,22 2,86 - - 23,02 

- - 13,66 - 6,73 4,70 2,23 - 13,66 

Total 
6 298,18 1 370,20 4 890,39 1 676,23 2 093,82 2 423,46 1 990,59 4 374,68 12 558,77 

 Somme des engts 12 558,77  Somme des paiements 12 558,77 

 

  

 

SOUS-ACTION  

10.74 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - SECOIA 

  

OPÇRATION : SECOIA 

NOM DU PEM  : SECOIA 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Le site dɠçlimination de chargements dɠobjets identifiçs anciens (SECOIA) assure la destruction des munitions 

chimiques anciennes collectçes par la direction gçnçrale de la sçcuritç civile et de la gestion des crises (DGSCGC) 

du ministære de lɠIntçrieur. Cette installation effectue la destruction des munitions et des composçs toxiques sans 

aucune intervention humaine directe. Les dçchets et effluents gçnçrçs par le procçdç de destruction sont traitçs 

dans le strict respect de la rçglementation en vigueur. 

 

Outre la rçalisation de lɠinstallation, lɠactivitç autour de SECOIA comprend : 

¶ lɠacquisition des moyens de transport et de conditionnement des munitions chimiques anciennes  ; 

¶ lɠamçnagement et la sçcurisation du site dɠimplantation sur le camp militaire de Mailly ; 

¶ lɠacquisition dɠun moyen dçplaåable de destruction de munitions chimiques mis en őuvre par la sçcuritç 

civile pour les mu nitions non transportables.  

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

SECOIA 1 1  

 

Cette cible couvre la capacitç çtatique Þ la destruction des munitions toutes catçgories confondues. Elle couvre 

donc lɠapproche incrçmentale du site SECOIA de Mailly, ainsi que les moyens dçplaåables. 
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III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le maìtre dɠőuvre industriel retenu pour la rçalisation de lɠinstallation SECOIA est la sociçtç ArianeGroup, avec pour 

sous-traitant majeur la sociçtç TREDI. 

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

SECOIA 

Notification du nouveau marché 
de r®alisation et dôexploitation 

mai 2011 2010 

Lancement de la construction septembre 2013 2012 

Mise en exploitation décembre 2018 2015 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

SECOIA-Moyen 
déplaçable 

 

Commandes 1    1 

Livraisons   1  1 

SECOIA-Camions 
Commandes  6   6 

Livraisons    6 6 

 

Lɠçchçancier ci-dessus ne couvre que les livraisons des matçriels physiques prçvus au titre de SECOIA et non le 

dçploiement du site lui-mème. A ce titre et pour information en complçment des commandes/livraisons ci-dessus, 

la capacitç de lɠinstallation SECOIA liçe Þ lɠincrçment 1 (munitions croix bleus) a çtç livrçe avant 2025. Celle de 

lɠincrçment 2 (munitions Þ chargement liquide) sera livrçe en 2025. La livraison de la capacitç de lɠincrçment 3 

(munitions hors gabarit) sera dçfini au lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
SECOIA (Site Élimin.Chargmt. Obj.Identif 
Anciens) 

20 000 000 19 300 000 39 300 000 47 654 529 

Total 20 000 000 19 300 000 39 300 000 47 654 529 

 

Lɠaffectation pour le PEM SECOIA correspond au lancement en rçalisation dɠun nouvel incrçment traitant les 

munitions « hors gabarit  ¹ 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
SECOIA (Site Élimin.Chargmt. 
Obj.Identif Anciens) 

27,61 20,00 47,61 26,14 21,47 

Total 27,61 20,00 47,61 26,14 21,47 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 
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Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
SECOIA (Site Élimin.Chargmt. 

Obj.Identif Anciens) 

72,47   34,88 24,43 13,15 - - 72,47 

 31,78  6,98 7,90 3,83 2,02 11,05 31,78 

  45,44  16,44 13,50 10,00 5,50 45,44 

Total 
72,47 31,78 45,44 41,86 48,77 30,48 12,02 16,55 149,69 

Somme des engts 149,69 Somme des paiements 149,69 

 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement le lancement en rçalisation dɠun nouvel incrçment 

traitant les munitions « hors gabarit  ¹ ainsi que lɠexploitation de lɠinstallation. 

  

 

SOUS-ACTION  

10.75 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - Patrouilleur 

futur  

  

OPÇRATION : ASSURER LA SURETÇ DES APPROCHES : PATROUILLEUR FUTUR 

NOM DU PEM  : PATROUILLEUR FUTUR 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Patrouilleur Futur  

 

Lɠactivitç « patrouilleur futur  ¹ prçvoit le remplacement de la composante « patrouilleurs  ¹ existante. En 

anticipation de la rçalisation de ce programme : 

¶ des bàtiments de soutien et dɠassistance outremer (BSAOM, ex-B2M) permettant dɠassurer le maintien de la 

capacitç des navires dçployçs outre-mer ont çtç commandçs en 2013 et en 2016. Ces bàtiments de 1 500 

tonnes de dçplacement environ ont une longueur de 60 mætres, et une vitesse maximale dɠenviron 13 

nőuds. Ils offrent une capacitç dɠaccueil de 40 personnes extensible Þ 60 maximum ; 

¶ des patrouilleurs Antilles Guyane, PAG (ex -PLG) ont çtç acquis en 2014 pour ètre dçployçs dans la zone 

çconomique exclusive (ZEE) guyanaise afin dɠassurer les missions de lɠaction de lɠÇtat en mer (police des 

pèches, lutte contre les trafics illicites et sauvegarde des personnes), de souverainetç et de protection des 

intçrèts nationaux dans la ZEE (ainsi que la contribution Þ la protection du centre spatial guyanais et Þ la 

sçcuritç des tirs). Ces bàtiments ont une longueur de lɠordre de 60 mætres et une vitesse maximale dɠenviron 

21 nőuds. Par ailleurs, hors du pçrimætre du programme Patrouilleur Futur, un 3 e PAG a çtç commandç fin 

2017 sur les autres opçrations dɠarmement. Ce PAG est destinç Þ çquiper Fort-de -France en remplacement 

dɠun P400 et a çtç livrç en octobre 2019 ; 

¶ des patrouilleurs Outre -Mer (POM) destinçs Þ lɠaction de lɠÇtat en mer sur les zones de Nouvelle-Calçdonie, 

la Rçunion et la Polynçsie ont çtç acquis en 2019. Çquipçs de drones, ils permettront de naviguer dans les 

grands espaces ocçaniques. Ces bàtiments ont une longueur de 79,9 mætres, un tonnage dɠenviron 1 300 

tonnes et une vitesse maximale de 24 nőuds ; 

¶ des patrouilleurs hauturiers (PH, ex PO - patrouilleurs ocçaniques) destinçs Þ renouveler la capacitç dɠaction 

hauturiære affectçe aux missions de soutien Þ la Dissuasion, dɠescorte de navires civils ou de bàtiments 

militaires faiblement armçs, dɠapprçciation autonome de situation dans nos zones de souverainetç ou 
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dɠintçrèts, de sauvegarde maritime et dɠçvacuation de ressortissants. Lɠçtape 1, lancçe en rçalisation en 

2023, correspond Þ la commande de 7 navires. 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Patrouilleur futur (BSAOM ex-B2M) 3 4 Mise en coh®rence avec les d®cisions de lôactualisation de la LPM2014-2019 

Patrouilleur futur (PAG ex-PLG) 2 2 + 1* 
*Il a été décidé en 2017 dôacqu®rir hors de lôop®ration (sur lôAOA Protection et 

Sauvegarde) un troisième PAG destiné à équiper Fort de France en remplacement 
dôun P400. 

Patrouilleur futur (POM) 6 6  

Patrouilleur futur (Patrouilleurs hauturiers) 10 9 Remplacement du 10e PH par un patrouilleur côtier de nouvelle génération 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠorganisation industrielle retenue pour les bàtiments de soutien et dɠassistance outre-mer, au sein de « patrouilleurs 

futurs  ¹, est un groupement momentanç dɠentreprises conjoint des Chantiers Piriou et Naval Group, transfçrç 

ensuite Þ la sociçtç KERSHIP. 

 

Lɠorganisation industrielle retenue pour lɠopçration patrouilleurs outre-mer (POM), au sein de « patrouilleurs futurs  ¹, 

est un groupement moment anç dɠentreprises conjoint du chantier SOCARENAM et de la sociçtç CNN MCO. 

 

Lɠorganisation industrielle retenue pour les patrouilleurs hauturiers (PH, ex-patrouilleurs ocçaniques) est dçfinie au 

travers dɠun accord-cadre et sɠarticule de la maniære suivante : Naval Group est en charge de la conception en tant 

quɠarchitecte dɠensemble ; la production est quant Þ elle contractualisçe Þ un groupement momentanç 

dɠentreprises solidaires composç de trois chantiers (Piriou, CMN et Socarenam) ; les çquipements Thales (sonar, 

radar et interrogateur IFF) font lɠobjet dɠun marchç dɠacquisition sçparç de lɠaccord-cadre.  

 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Patrouilleur futur BSAOM 

(Bâtiment de soutien et 
dôassistance outre-mer) 

Lancement de la réalisation décembre 2013 décembre 2013 

Livraison du premier bâtiment mars 2016 mars 2016 

Livraison du 4e BSAOM avril 2019 décembre 2017 

Patrouilleur futur PAG 

(patrouilleurs Antilles Guyane) 

Notification du marché décembre 2014 décembre 2014 

Livraison du premier bâtiment février 2017 2016 

Livraison du 3e PAG octobre 2019 2019 

Patrouilleur futur POM 

(Patrouilleurs outre-mer) 

 

 

Notification du marché décembre 2019 2019 

Livraison du premier bâtiment mai 2023 2022 

Livraison du 7e bâtiment 2027 - 

Patrouilleur futur PH 

(Patrouilleurs hauturiers), étape 
1 

Notification du marché novembre 2023 octobre 2023 

Livraison du premier bâtiment 2027 Décembre 2026 

Livraison du 7e PH Décembre 2030 Décembre 2030 

 

Le troisiæme POM sera rçceptionnç en septembre 2025. 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Patrouilleur futur Bâtiments de 
soutien et dôassistance outre-mer 

(BSAOM ex-B2M) 

Commande
s 

4    4 

Livraisons 4    4 

Patrouilleur futur patrouilleurs 
Antilles Guyane* 

Commande
s 

2    2 

Livraisons 2    2 

Patrouilleur outre-mer 

Commande
s 

6    6 

Livraisons 2 1 1 2 6 

Patrouilleur hauturier ï étape 1 

Commande
s 

7    7 

Livraisons    6 6 

 

Les çchçanciers de commandes livraisons des futures çtapes du programme Patrouilleur hauturier seront dçfinis lors 

de leur lancement en rçalisation. 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Patrouilleur Futur - - - 174 709 014 

Total - - - 174 709 014 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Patrouilleur Futur 424,19 - 424,19 44,48 379,71 

Total 424,19 - 424,19 44,48 379,71 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Patrouilleur Futur 

954,05   164,61 144,06 182,70 175,93 286,76 954,05 

 72,58  19,01 10,88 6,65 13,12 22,92 72,58 

  44,48  23,87 2,87 6,39 11,35 44,48 

Total 
954,05 72,58 44,48 183,62 178,81 192,22 195,44 321,03 1 071,11 

Somme des engts 1 071,11 Somme des paiements 1 071,11 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent principalement  : 

¶ Pour le patrouilleur outremer (POM), le rçtrofit des POM 1 et 2 pour appliquer les çvolutions mises en place 

sur les POM 3 Þ 6 ainsi que des hausses çconomiques ; 

¶ Pour le patrouilleur hauturier (PH), lɠacquisition des matçriels mobiles dɠarmement, des çquipements et de 

rechanges, des çvolutions techniques mineures ainsi que les hausses çconomiques. 
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SOUS-ACTION  

10.76 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - Missiles 

  

OPÇRATION : ASSURER LA SURETÇ DES APPROCHES : MISSILES 

NOM DES PEM : MIDE, MIDE RMV, MICA, SUCCESSEUR MICA 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

MIDE (missile dɠinterception Þ domaine çlargi) et rçnovation Þ mi-vie (RMV MIDE)  

 

Le MIDE (METEOR) est un missile air -air dotç dɠun autodirecteur çlectromagnçtique actif et dɠune propulsion Þ 

statorçacteur, intçgrç sur le Rafale Þ compter du standard F3-R. Il est conåu pour intercepter une cible de type avion 

de chasse moderne Þ une distance de plusieurs dizaines de kilomætres. 

La rçnovation Þ mi vie du missile permettra de traiter la nçcessaire rçgçnçration de potentiel des missiles et 

maintenir ses performances au niveau des menaces Þ traiter. 

 

Successeur MICA (s uccesseur du  missile dɠinterception, de combat et dɠautodçfense), 

 

Lɠopçration « Successeur MICA  ¹ doit permettre de consolider la capacitç dɠinterception, de combat rapprochç et 

dɠautodçfense des avions de combat de lɠarmçe de lɠair et de lɠespace et de la marine nationale face aux menaces 

açriennes actuelles et futures. Elle comprend le dçveloppement et la production dɠun missile de combat nouvelle 

gçnçration, le MICA NG, destinç Þ çquiper les Rafale Þ partir du standard F3-R en complçment du missile 

dɠinterception Þ domaine çlargi MIDE, ainsi que la remotorisation dɠune partie du parc des MICA actuels au profit 

des Rafale et des Mirage 2000 (D et -5) assurant la transition avec le MICA NG.  

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

Successeur MICA (missile de 
combat NG) 

2 lots 3 lots 
Mise en cohérence avec les 

décisions de la LPM 2024-2030 

Successeur MICA (remotorisation 
MICA) 

5 lots 4 lots 
Ajustement au besoin 

opérationnel 

MIDE (METEOR) 3 lots 5 lots* 
Mise en cohérence avec les 

décisions de la LPM 2024-2030 

(*) Une commande supplçmentaire a çtç effectuçe en 2025 et une autre est prçvue en 2026 dans le cadre du 

rçarmement. 

Le besoin dɠun lot de matçriel MICA qui figurait sur les fiches prçcçdentes a disparu du fait de lɠajustement au besoin 

opçrationnel. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Successeur MICA  : 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est confiçe Þ la sociçtç MBDA France. Les çquipementiers majeurs sont les sociçtçs 

THALES LAS pour lɠautodirecteur çlectromagnçtique, le GIE ADSIM (SAFRAN ED/MBDA France) pour lɠautodirecteur 

infrarouge, Roxel France pour le propulseur et SAFRAN ED pour la centrale inertielle.  

 

 

MIDE : 
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Le programme est menç en coopçration avec lɠAllemagne, lɠItalie, la Suæde, lɠEspagne et le Royaume -Uni (pilote). La 

maìtrise dɠőuvre industrielle est assurçe par MBDA UK en liaison avec MBDA France, MBDA Italie, Inmize (Espagne) 

et SAAB (Suæde). 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

Successeur MICA 

Lancement du stade de réalisation août 2018 décembre 2017 

Commande complémentaire de 
MICA NG 

mars 2021 2021 

Livraison du premier missile MICA 
rénové 

septembre 2022 2022 

Commande complémentaire de 
MICA rénovés 

décembre 2024 décembre 2024 

MIDE 

Notification du contrat de 
développement 

décembre 2002 2002 

Qualification du missile janvier 2014 2010 

Livraison du premier missile de 
production 

2018 2018 

Livraison du dernier missile de 

production (1er et 2e lots) 
décembre 2023 2020 

MIDE RMV 

Lancement de la phase de 
préparation 

décembre 2019 - 

Lancement de la phase de 
réalisation 

2026 - 

MIDE RMV : le lancement en rçalisation est dçcalç en 2026 suite Þ la mise en cohçrence avec le calendrier des pays 

partenaires  

 

 4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MIDE 
Commandes 2 lots 1 lot 1 lot 1 lot 5 lots 

Livraisons 2 lots   2 lot 5 lots 

Missile de combat 
NG 

Commandes 2 lots   1 lot 3 lots 

Livraisons    3 lots 3 lots 

Remotorisation 
MICA 

Commandes 4 lots    4 lots 

Livraisons 2 lots 1 lot 1 lot  4 lots 

MICA NG 
dôentra´nement 

(IRx) 

Commandes 1 lot    1 lot 

Livraisons    1 lot* 1 lot 

*Livraison du lot entre 2027 et 2030  

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Successeur MICA 1 650 000 000 - 1 650 000 000 188 856 918 

ACT 
MIDE (Missile dôinterception ¨ domaine 
élargi) 

395 000 000 - 395 000 000 52 487 410 

ACT MIDE RMV 165 000 000 - 165 000 000 1 952 092 

OP PEM - - - - 

Total 2 210 000 000 - 2 210 000 000 243 296 420 
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Lɠaffectation pour successeur MICA est motivçe par une mesure de rçarmement. 

Lɠaffectation pour MIDE est prçvue correspondant Þ la commande dɠun lot. 

Lɠaffectation pour MIDE RMV est prçvue correspondant au lancement en rçalisation. 

 

5.2 ɝ Tableau des autor isations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

 
Niveau 

Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Successeur MICA 504,01 1 650,00 2 154,01 1 632,07 521,94 

ACT 
MIDE (Missile dôinterception ¨ 
domaine élargi) 

67,22 395,00 462,22 415,80 46,42 

ACT MIDE RMV 18,41 165,00 183,41 135,00 48,41 

OP PEM 19,10 - 19,10 - 19,10 

Total 608,74 2 210,00 2 818,74 2 182,87 635,87 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Successeur MICA 

1 072,71   173,07 103,77 204,76 283,20 307,91 1 072,71 

 17,33  4,89 11,44 1,00 - - 17,33 

  1 632,07  78,08 117,99 125,00 1 311,00 1 632,07 

PEM ACT 
MIDE (Missile dôinterception ¨ 

domaine élargi) 

4,04   2,66 0,58 0,80 - - 4,04 

 222,00  0,84 39,58 37,07 76,94 67,57 222,00 

  415,80  13,56 96,49 101,80 203,95 415,80 

PEM ACT MIDE RMV 

0,90   - 0,90 - - - 0,90 

 -  - - - - - - 

  135,00  1,10 25,00 53,00 55,90 135,00 

PEM OP PEM 

1,65   0,10 - - - 1,55 1,65 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
1 079,30 239,33 2 182,87 181,56 249,01 483,12 639,94 1 947,88 3 501,50 

Somme des engts 3 501,50 Somme des paiements 3 501,50 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour lɠopçration MIDE : la commande dɠun nouveau lot de missiles comme suite Þ une mesure de 

rçarmement et des hausses çconomiques; 

¶ pour lɠopçration Successeur MICA : la commande de rechanges, la commande de cibles pour les tirs 

dɠçvaluation technico-opçrationnelle, des prestations dɠexpertise et dɠessais et le paiement de hausses 

çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration RMV MIDE : le lancement de la  phase de rçalisation. 
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SOUS-ACTION  

10.77 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - AVSIMAR  

  

OPÇRATION : ASSURER LA SURETÇ DES APPROCHES : AVSIMAR (AVION DE SURVEILLANCE MARITIME) 

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : AVSIMAR, INFRA AVSIMAR  

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

AVSIMAR (Avion de surveillance et dɠinterception maritime) 

Lɠactivitç AVSIMAR vise Þ renouveler la capacitç açrienne de surveillance et dɠintervention maritime Þ long rayon 

dɠaction actuellement existante (Falcon 50M et Falcon 200 Gardian). 

Elle est structurçe en incrçments dont le premier incrçment a çtç lancç en phase de rçalisation fin 2020. 

Lɠactivitç AVSIMAR comprend en outre lɠopçration simplifiçe SURMAR, en cours de rçalisation, de transformation 

des Falcon 50 en avions de surveillance maritime et de traitement dɠobsolescence des capteurs optroniques EOIR 

des Falcon 50M.  

 

Infrastructure AVSIMAR  : 

Lɠobjectif de cette opçration est de rçaliser les infrastructures dɠaccueil des avions AVSIMAR sur les bases de 

Lann-Bihouç / Lorient (çtape 1), ainsi que Noumça et Tahiti (çtape 2). 

 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle 
Raison de la 
modification 

Traitement de lôobsolescence du capteur EOIR sur F50 SURMAR 
(AVSIMAR) 

5 5  - 

AVSIMAR Incrément 1 : avions neufs 12 12  - 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

AVSIMAR  

Pour AVSIMAR incrçment 1, Dassault Aviation est en charge du marchç de rçalisation. 

Pour lɠopçration SURMAR, le marchç de traitement de lɠobsolescence du capteur EOIR sur Falcon 50 a çtç confiçe 

Þ la cotraitance composçe de Dassault Aviation (mandataire) et Sabena Technics. 

 

Infrastructure AVSIMAR  

Pour lɠçtape 1, un marchç de CCAEM (conception construction amçnagement entretien maintenance) a çtç confiç 

Þ un groupement de concepteur/maintenancier/rçalisateur dont le mandataire est lɠentreprise gçnçrale de travaux 

EIFFAGE. 

Pour lɠçtape 2 Þ Noumça et Þ Tahiti, la MOP (Maìtrise dɠőuvre privçe) est contractualisçe. La premiære partie des 

travaux pour Noumça est commandçe aupræs de plusieurs titulaires. La premiære partie des travaux sur Tahiti sera 

commandçe fin 2025. 
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IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Évènements Dates Références initiales 

AVSIMAR (AVSIMAR Incrément 1) 

Lancement du stade dô®laboration juin 2018 juin 2018 

Lancement de la réalisation décembre 2020 2020 

Commande des 7 premiers appareils décembre 2020 2020 

AVSIMAR (SURMAR) 

Livraison du 1er Falcon 50 Ms équipé de 
trappe de largage 

décembre 2018 2018 

Livraison du 4e et dernier « Falcon 50 
SURMAR » équipé de trappe de largage 

septembre 2020 2020 

Infra AVSIMAR 

Lancement en r®alisation de lô®tape 
1 (métropole) 

juillet 2023 2023 

Lancement en r®alisation de lô®tape 
2 (outre-mer) 

juillet 2024 2024 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

AVSIMAR ïSURMAR (traitement de 
lôobsolescence du capteur EOIR) 

Commandes 5    5 

Livraisons 2 1 2  5 

AVSIMAR Incrément 1 (Avions neufs) 
Commandes 7   5 12 

Livraisons   3 9 12 

 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
AVSIMAR (avions de surveillance 
maritime) 

- - - 211 212 168 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
AVSIMAR 

- 240 000 240 000 32 946 637 

Total - 240 000 240 000 244 158 805 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
AVSIMAR (avions de surveillance 
maritime) 

259,48 - 259,48 61,72 197,76 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
AVSIMAR 

64,40 - 64,40 13,42 50,98 

Total 323,89 - 323,89 75,14 248,75 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
AVSIMAR (avions de surveillance 

maritime) 

537,10   178,42 154,05 123,34 81,84 -0,55 537,10 

 29,31  6,92 7,77 6,62 6,00 2,00 29,31 

  61,72  54,35 3,25 4,12 - 61,72 

INFRA ACT 
Réaliser lôinfrastructure dôaccueil 

AVSIMAR 

38,11   10,73 12,77 14,02 0,50 0,09 38,11 

 23,02  5,94 14,22 2,86 - - 23,02 

  13,66  6,73 4,70 2,23 - 13,66 

Total 
575,21 52,33 75,38 202,01 249,89 154,79 94,69 1,54 702,92 

Somme des engts 702,92 Somme des paiements 702,92 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 pour lɠopçration AVSIMAR concernent la commande du simulateur 

dɠentraìnement des çquipages et les hausses çconomiques correspondant Þ la rçception du poste dçveloppement. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

10.79 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - Autres 

opçrations 

  

OPÇRATION : ASSURER LA SURETE DES APPROCHES, LA SECURITE DE LɠÇTAT, DE LA NATION ET DES CITOYENS - 

AUTRES OPERATIONS 

NOM DES PEM : CHOF (CAPACITÇ HYDROGRAPHIQUE ET OCEANOGRAPHIQUE FUTURE), MFM (MAITRISE DES 

FONDS MARINS), CH (CORVETTES HAUTURIERES), DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Capacitç Hydrographique et Ocçanographique Future (CHOF) 

 

Le programme CHOF prçvoit le renouvellement des capacitçs hydrographiques et ocçanographiques en service. Il 

contribue Þ la fois aux fonctions stratçgiques de la dçfense, Þ lɠhydro-ocçanographie gçnçrale et Þ lɠaction de lɠÇtat 

en mer.  

 

Maìtrise des fonds marins (MFM) 

 

La stratçgie ministçrielle de maìtrise des fonds marins repose sur trois axes : 

¶ connaìtre le fond des mers ; 

¶ surveiller le fond des mers et lɠespace sous-marin  ; 

¶ agir sur, depuis et vers les fo nds marins.  

Elle prçvoit lɠacquisition incrçmentale de capacitçs selon une double dçmarche : 

¶ une dçmarche accçlçrçe dɠexpçrimentation et dɠexploration capacitaire Þ base de drones sous-marins 

(AUV) et de robots tçlç-opçrçs (ROV) disponibles « sur çtagære ¹ , conduite depuis 2022  avec la Marine 

nationale dans le cadre des campagnes CALLIOPE  ; 
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¶ une dçmarche de construction capacitaire sur le long terme sɠappuyant sur les travaux rçalisçs dans le cadre 

de la premiære dçmarche, qui a dçbutç avec la notification des marchçs de dçveloppement dɠun AUV et 

dɠun ROV grands fonds (6000 mætres) cofinancçs avec le plan dɠinvestissement France 2030. 

 

Au titre des autres opçrations dɠarmement, la sous-action comprend çgalement lɠacquisition de petits bàtiments 

divers pour l a Marine Nationale (patrouilleurs de gendarmerie, vedettes de surveillance, chalands de transport et 

navires de servitude, etc.).  

 

Au titre des autres PEM , la sous-action comprend lɠopçration Bàtiment de soutien et dɠassistance hauturier (BSAH) 

ainsi que l ɠopçration Corvette Hauturiære (CH). 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

MFM ï incrément 0 - 4- Périmètre détaillé 

 

La cible des programme CHOF et CH seront dçfinies lors de leurs lancements en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

CHOF 

Le titulaire du marchç de rçalisation sera connu lors du passage en phase de rçalisation du programme prçvu en 

2026.  

 

MFM 

Lɠopçration fait lɠobjet de diffçrents marchçs de rçalisation qui devraient notamment sɠappuyer sur deux acteurs 

industriels  : Louis-Dreyfus TRAVOCEAN et EXAIL.  

 

CH  

Le titulaire du marchç de rçalisation sera connu lors du passage en phase de rçalisation du programme prçvu post 

2026.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

Opération
s 

Évènements Dates Références initiales 

MFM Lancement de la r®alisation de lôincr®ment 0 2023 - 

 

Le calendrier du programme CHOF sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

Le calendrier du programme CH sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

Le calendrier de lɠincrçment 1 du programme MFM sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 
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4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

MFM incrément 0 
ï campagne AUV 

grand fond 

Commandes 5 4 0 0 9 

Livraisons 3 2 2 2 9 

MFM incrément 0 
ï campagne ROV 

grand fond 

Commandes 5 2 0 0 7 

Livraisons 3 2 2 0 7 

 

Les çchçanciers de commandes-livraisons des incrçments ultçrieurs du PEM MFM seront dçfinis lors de leur 

lancement en rçalisation. 

 

Lɠçchçancier de commandes-livraisons du programme CHOF sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

Lɠçchçancier de commandes-livraisons du programme CH sera dçfini lors de son lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PS - 46 120 000 46 120 000 72 759 386 

OP PEM - - - - 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil MFM - - - - 

ACT Maîtrise des fonds marins 100 000 000 - 100 000 000 13 267 828 

ACT 
BSAH (Bâtiment de Soutien et 
dôAssistance Hauturier) 

- - - - 

ACT CHOF 435 000 000 - 435 000 000 18 018 768 

ACT Corvette hauturière 82 000 000 - 82 000 000 - 

ACT Navire de soutien polyvalent - - - - 

Total 617 000 000 46 120 000 663 120 000 104 045 982 

 

Une affectation est prçvue sur le PEM MFM pour le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1 (le complçment en 

AUV/ROV pour atteindre les objectifs de la stratçgie ministçrielle des fonds marins et les besoins en accueil sur les 

infrastructures) ainsi quɠun complçment dɠaffectation pour lɠincrçment 0 pour couvrir le besoin en infrastructures 

provisoires pour accueillir les premiers systæmes de drones (AUV/ROVE).  

 

Lɠaffectation sur le PEM CHOF couvre le lancement en rçalisation de lɠincrçment 1 de cette opçration. 

 

Lɠaffectation sur le PEM corvette hauturiære anticipe le lancement de la phase de prçparation. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Maîtrise des fonds marins 7,54 100,00 107,54 72,37 35,17 

ACT 
BSAH (Bâtiment de Soutien et 
dôAssistance Hauturier) 

5,43 - 5,43 - 5,43 

ACT CHOF 1,22 435,00 436,22 347,66 88,56 

ACT Corvette hauturière - 82,00 82,00 - 82,00 

Total 14,20 617,00 631,20 420,03 211,17 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PS 

85,92   49,81 26,95 8,65 0,51 0,00 85,92 

 51,51  14,71 26,30 10,50 - - 51,51 

  46,12  21,22 24,42 0,48 - 46,12 

PEM OP PEM 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

INFRA ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil MFM 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Maîtrise des fonds marins 

5,01   3,34 1,20 0,48 - - 5,01 

 11,36  1,10 5,81 3,95 0,50 - 11,36 

  72,37  6,57 18,60 24,20 23,00 72,37 

PEM ACT BSAH (B©timent de Soutien et dôAssistance Hauturier) 

0,12   0,10 - - - 0,02 0,12 

 0,03  0,03 - - - - 0,03 

  -  - - - - - 

PEM ACT CHOF 

1,45   1,28 0,14 - - 0,03 1,45 

 3,72  0,33 1,37 0,56 0,74 0,72 3,72 

  347,66  16,94 76,61 70,86 183,26 347,66 

PEM ACT Corvette hauturière 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT Navire de soutien polyvalent 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
92,50 66,62 466,15 70,70 106,49 143,77 97,28 207,03 625,27 

Somme des engts 625,27 Somme des paiements 625,27 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent principalement  : 

¶ pour CHOF, la notification du marchç principal de rçalisation de lɠincrçment 1, ainsi que les hausses 

çconomiques relatives aux çtudes et expçrimentations de la phase de prçparation ; 

¶ pour MFM, les commandes des campagnes de 2026 et le cofinancement des systæmes dçveloppçs dans le 

cadre de FR2030, des hausses çconomiques ; 

¶ pour les autres opçrations (AOA PS), les commandes de vedettes pour la gendarmerie maritime, des deux 

derniers engins de dçbarquement amphibie standard (EDAS), de remorqueurs portuaires notamment. 

 

Lɠactivitç MFM est çligible au rçarmement avec un financement supplçmentaire sur 2026-2030 afin dɠaccçlçrer la 

commande des deux derniers ROV.  
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SOUS-ACTION  

10.82 ɝ Assurer la protection des forces et des sites - Famille de systæmes sol-air futurs (FSAF)  

OPÇRATIONS : FAMILLE DE SYSTEMES SOL-AIR FUTURS (FSAF), ASTER 30 BLOCK 1 NT, SAMP-T NG  

NOM DES OPÇRATIONS DɠINVESTISSEMENT : FSAF, SAMP-T NG, INFRA SAMP-T 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

La famille de systæmes sol-air futurs regroupe les systæmes de dçfense açrienne moyenne portçe conåus autour du 

missile antiaçrien et antibalistique Aster. Ces systæmes ont pour vocation dɠassurer notamment lɠautodçfense des 

bàtiments de la marine nationale (SAAM), la dçfense anti-açrienne du corps de bataille et la dçfense des bases 

açriennes (Sol-Air Moyenne Portçe - Terrestre SAMP -T). 

 

FSAF 

Le programme FSAF comprend le dçveloppement et la production de systæmes intçgrant le missile ASTER pour la 

Marine nationale et lɠArmçe de lɠAir et de lɠEspace. Il se compose de deux volets principaux : 

¶ le systæme SAMP-T, çquipç de missiles ASTER 30 B1, peut traiter des cibles conventionnelles et des cibles 

balistiques rustiques  ; 

¶ le systæme SAAM, çquipç de missiles ASTER 15, est destinç Þ contrer les attaques saturantes de missiles 

manőuvrants, les avions de chasse et les avions lents de type patrouille maritime ou de guet açrien. 

Le programme FSAF fournit çgalement des missiles ASTER 30 pour le systæme de dçfense anti -açrienne des FREMM 

DA. Le programme est dçsormais clos. 

 

SAMP-T NG  

Lɠactivitç budgçtaire SAMP-T NG comprend  : 

¶ lɠopçration ASTER 30 Block  1 NT (B1NT), qui traite les obsolescences des munitions ASTER et du module de 

lancement du systæme SAMP-T, ainsi quɠune amçlioration de performances des munitions ASTER 30 B1 face 

Þ lɠçvolution des menaces açrobies et des missiles balistiques de thçàtre ; 

¶ lɠopçration SAMP-T NG, qui vise Þ moderniser la conduite de tir du systæme SAMP-T afin de traiter les 

obsolescences et dɠadapter le systæme Þ lɠçvolution des menaces . 

 

Infrastructure dɠaccueil SAMP-T 

Lɠobjectif de ce programme lancç en 2011 et dont les travaux sont achevçs çtait de rçaliser les infrastructures 

dɠaccueil des escadrons de dçfense sol-air des bases açriennes pour lɠaccueil du SAMP-T. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

FSAF : Système SAMP-T 12 8  

SAMP-T NG rénovés 8 8  

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Le programme FSAF est un programme en coopçration franco-italienne, intçgrç Þ lɠOCCAr depuis 1999, et confiç au 

GIE Eurosam formç par Thales et MBDA (France et Italie). Le financement des travaux communs (dçveloppement, 

industrialisation, logistique) est paritaire.  

Les versions navales des mis siles mis en őuvre avec le systæme PAAMS, çquipant les frçgates de dçfense açrienne 

HORIZON et dçveloppç en coopçration avec les Italiens et les Britanniques, sont communes aux trois nations. 
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Le programme ASTER 30 Block 1 NT, lancç Þ lɠinitiative de la France et intçgrç Þ lɠOCCAr en 2015, est confiç au GIE 

Eurosam formç par Thales et MBDA (France et Italie). Un accord bilatçral de coopçration pour le dçveloppement 

du systæme ASTER 30 Block 1 NT a çtç signç avec lɠItalie en juin 2016. Un accord trilatçral de coopçration pour le 

dçveloppement de la rçnovation pyrotechnique des missiles ASTER en service a çtç signç avec lɠItalie et le Royaume-

Uni en juillet 2016. Cette coopçration a çtç çlargie en 2020 et 2021 pour couvrir la phase de production des missiles 

rçnovçs pour les trois nations. 

 

Le programme SAMP -T NG a çtç lancç en rçalisation en coopçration avec lɠItalie en novembre 2020. La maìtrise 

dɠőuvre industrielle du systæme SAMP-T NG est confiçe au GIE Eurosam tandis que le dçveloppement franåais de 

la composante radar du SAMP -T NG, prçalablement lancç fin 2019, a çtç confiç Þ Thales. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opération
s 

Événements Dates Références initiales 

ASTER 30 
Block 1NT 

Lancement de la réalisation décembre 2015 décembre 2015 

Livraison du 1er missile ASTER 30 B1NT 2027 2024 

Livraison du 1e lanceur SAMPT rénové 2027 2024 

SAMP-T 
NG 

Lancement du développement radar décembre 2019 2019 

Lancement de la réalisation novembre 2020 novembre 2020 

Livraison de la 1ere section rénovée 2027 2027 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Missiles ASTER 30 
B1 navals 

Commandes 
Commande des 

lots 
   / 

Livraisons  Livraison des lots Livraison des lots Livraisons des lots / 

Missiles ASTER 15 
navals 

Commandes 
Commande des 

lots 
   / 

Livraisons   Livraison des lots Livraisons des lots / 

Missiles ASTER 30 
B1 NT (terrestres et 

navals) 

Commandes 
Commande des 

lots 
   / 

Livraisons    Livraison des lots / 

Lanceurs SAMP-T 
rénovés 

Commandes 8    8 

Livraisons    8 8 

Sections 
au standard SAMP-

T NG 

Commandes 8  4  12 

Livraisons    12 12 

Missiles ASTER 30 
B1 terrestres 

Commandes 
Commande des 

lots 
   / 

Livraisons  Livraison des lots Livraison des lots  / 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT SAMP-T NG 1 040 000 000 - 1 040 000 000 579 604 800 

ACT FSAF (Famille de sol-air futur) - - - 977 065 

ACT R®aliser lôinfrastructure dôaccueil SAMPT - - - - 

Total 1 040 000 000 - 1 040 000 000 580 581 865 
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Lɠaffectation en 2026 sur SAMP-T NG rçsulte dɠune mesure de rçarmement. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT SAMP-T NG 891,76 1 040,00 1931,76 283,45 1648,31 

ACT FSAF (Famille de sol-air futur) 27,84 - 27,84 - 27,84 

ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 
SAMPT 

0,19 - 0,19 - 0,19 

Total 919,79 1 040,00 1959,79 283,45 1676,34 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT SAMP-T NG 

2 076,31   500,95 479,48 337,49 339,14 419,25 2 076,31 

 200,89  23,74 85,95 20,20 9,40 61,60 200,89 

  283,45  27,78 193,67 62,00 - 283,45 

PEM ACT FSAF (Famille de sol-air futur) 

5,10   1,10 1,00 - - 3,01 5,10 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

INFRA ACT 
R®aliser lôinfrastructure dôaccueil 

SAMPT 

0,14   - - - - 0,14 0,14 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
2 081,55 200,89 283,45 525,79 594,21 551,36 410,54 483,99 2 565,89 

Somme des engts 2 565,89 Somme des paiements 2 565,89 

 

Les engagements prçvus en 2026 couvrent principalement : 

¶ la commande de 4 SAMPT -NG 

¶ des prestations dɠexpertise et dɠessais ; 

¶ les besoins liçs au paiement des hausses çconomiques 

 

Lɠopçration SAMP-T NG fait lɠobjet dɠune accçlçration dans le cadre du rçarmement de la commande de la 

rçnovation des 4 sections SAMP-T supplçmentaires, actuellement objet dɠun incrçment ultçrieur Þ lancer. 

Lɠopçration relative Þ lɠinfrastructure dɠaccueil SAMP-T bçnçficie çgalement du rçarmement. 

  

 

SOUS-ACTION  

10.86 ɝ Assurer la protection des forces et des sites - Autres opçrations et assurer la protection de 

l'homme  

  

OPÇRATION : ASSURER LA PROTECTION DES FORCES ET DES SITES : AUTRES OPÇRATIONS 

NOM DES PEM : CINABRE, RMV FDA, DSABC, MMC, MPC, DIVERS PEM 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 
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CINABRE 

 

Lɠopçration CINABRE (Capacitç INtçgrçe des Armçes pour la dçfense Biologique, radiologique et chimiquE) a pour 

objectif de rçpondre dans une dçmarche incrçmentale aux besoins des armçes dans le domaine de la dçfense NRBC 

en sɠçtendant progressivement aux 5 piliers capacitaires du domaine (contre -mesures mçdicales NRBC, 

dçtection/identification/surveillance NRBC, protection individuelle et collective, dçcontamination, systæmes de 

commandement).  

Son premier incrçment visait Þ renforcer la rçactivitç des armçes face Þ une attaque NRBC dɠampleur limitçe, 

employable sur le territoire national pour les grands çvænements de 2023 (Coupe du monde de Rugby) puis 2024 

(Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris).  

Le deuxiæme incrçment vise Þ acquçrir des moyens complçmentaires permettant dɠopçrer sous menace ou en 

ambiance NRBC dans un scçnario dɠintensitç moyenne. 

 

RMV FDA 

 

Lɠopçration consiste en la rçnovation des deux Frçgates de Dçfense Açrienne rçceptionnçes en 2008 et 2009. 

Lɠenjeu de lɠopçration de RMV est de pçrenniser la protection de notre groupe açronaval Þ lɠhorizon 2040, alors que 

les FDA vont connaìtre dans les annçes Þ venir des obsolescences impactant leurs performances. En outre, elles vont 

devoir faire face au contexte de la menace açrienne en forte çvolution, marquç par lɠaugmentation du nombre et 

lɠaccroissement des performances des missiles anti-navires et la prolifçration des drones, en particulier chez nos 

compçtiteurs. 

 

Dçfense surface-air basse couche (DSABC)  

Lɠopçration dɠarmement dçfense surface-air basse couche doit permettre de renouveler et moderniser les capacitçs 

DSA au profit des armçes de Terre, de lɠAir et de lɠEspace et de la Marine Nationale. Elle participe Þ lɠun des objectifs 

majeurs de la LPM 2024 -2030.  

Les prioritçs dçfinies avec les armçes portent sur le renouvellement de la composante de courte portçe CROTALE 

pour lɠarmçe de lɠair et de lɠespace, la crçation dɠune composante de DSA dɠaccompagnement de la manőuvre 

terrestre mobile et protçgçe pour lɠarmçe de terre et lɠautoprotection des bàtiments de de la Marine Nationale. 

Lɠincrçment 0 de lɠopçration DSABC prçvoit de recomplçter rapidement le stock de munitions Mistral en sɠinscrivant 

dans la dçmarche dɠçconomie de guerre et dɠacquçrir de maniære rçactive deux systæmes VL MICA. 

Lɠincrçment 1.1 de lɠopçration DSABC prçvoit dɠacquçrir des systæmes navals SIMBAD-RC permettant de mettre en 

őuvre le missile MISTRAL, des systæmes terrestre ATLAS-RC, montçs sur des vçhicules SERVAL et permettant de 

mettre en őuvre le missile MISTRAL et des lanceurs VL MICA supplçmentaires. 

Le programme DSABC bçnçficie de mesures de rçarmement. 

 

MMC  

Lɠopçration « Munitions moyen calibre  ¹ (MMC) porte sur la mise en place de doubles sources dɠapprovisionnement 

permettant dɠaugmenter les capacitçs de production entre la France et le Royaume -Uni et lɠacquisition des 

dotations initiales en munitions de 40  mm des patrouilleurs hauturiers et de bàtiments ravitailleurs de forces. 

 

MPC 

Lɠopçration dçnommçe « Munitions petit calibre  ¹ (MPC) a pour but la production et lɠacquisition sur le territoire 

national de munitions pour les calibres 5,56  mm et 7,62  mm.  

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

CINABRE - CICB 1 1  

CINABRE ï Contre-mesures médicales 4 4  

CINABRE ï Lot de masques 2 2  
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CINABRE ï Lot de cartouches pour masque 2 2  

CINABRE ï Lots de systèmes de décontamination AAE&MN 3 3 Lancement en r®alisation de lôinc. 2.1 

CINABRE ï Lots de systèmes de décontamination adT 1 1 Lancement en r®alisation de lôinc. 2.1 

RMV FDA 2 2  

DSABC (inc. 0) ï Systèmes VL MICA 2 2  

DSABC (INC1.1) ï Lanceurs VL MICA 8 8  

DSABC (INC1.1) ï Système SIMBAD-RC 8 8  

DSABC (INC1.1) ï Système ATLAS-RC 30 30  

 

La cible de munitions Mistral est confidentielle.  

La cible de munitions VL MICA est confidentielle.  

Les cibles de lɠincrçment 1.2 de DSABC seront dçfinies lors du lancement en rçalisation. 

La cible du PEM MMC est confidentielle.  

La cible du PEM MPC sera dçfinie Þ son lancement en rçalisation. 

Les cibles des incrçments ultçrieurs du PEM CINABRE seront dçfinies lors du lancement en rçalisation. 

Les cibles des PEM CINABRE et DSABC seront par ailleurs rçvisçes dans le cadre du rçarmement. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

CINABRE 

 

Dans le cadre de lɠincrçment 1, il nɠest pas mis en place de maìtrise dɠőuvre industrielle globale. Les principaux 

industriels intervenant sont BERTIN Technologies pour lɠidentification biologique et diffçrentes sociçtçs dont 

notamment la PME FabɠEntech pour les contre-mesures mçdicales. 

 

Concernant lɠincrçment 2.1, les systæmes de dçcontamination pour lɠArmçe de Terre sont acquis aupræs de KNDS-

CBRN (charge utile) et SCANIA (porteur) via lɠUGAP. 

 

Lɠincrçment 2.2 çtant la stricte continuitç de travaux initiçs dans lɠincrçment 1, lɠorganisation industrielle en place 

est conservçe : les industriels de la plateforme technique sçcurisçe et de la contre mesure mçdicale concernçe sont 

respectivement les sociçtçs ARTELIA et Fabentech. 

 

RMV FDA 

 

La maìtrise dɠőuvre industrielle est partagçe entre NAVIRIS (joint -venture  de Naval Group et Fincantieri) pour la 

partie navire armç et EUROSAM (MBDA FR, MBDA IT, Thales) pour la partie PAAMS. Elle sɠappuie sur NAVAL GROUP, 

SIGEN (Thales DMS et Çlettronica), THALES, MBDA FR et MBDA IT et THALES Netherlands. 

Lɠopçration RMV FDA se dçroule concomitamment de lɠexçcution du contrat de soutien « FRG23 ¹ dont le titulaire 

est Chantiers de lɠAtlantique. 

 

Dçfense surface-air basse couche  

La maìtrise dɠőuvre des systæmes MISTRAL, VL MICA et SIMBAD RC est confiçe Þ MBDA FR. La maìtrise dɠőuvre des 

systæmes ATLAS RC est assurçe par KNDS au travers de SERVAL DSA, MBDA intervenant en tant que sous-traitant.  

 

 

MMC 

La maìtrise dɠőuvre est attribuçe Þ la sociçtç KNDS Ammo France qui produit sous licence les munitions de 40 mm 

Þ technologie tçlescopçe. La licence est dçlivrçe par la sociçtç CTAI (joint -venture  entre KNDS France et BAE 

System), conformçment au dçveloppement en coopçration de cette technologie avec le Royaume-Uni.  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 
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4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

CINABRE 

 

Identification 
biologique :Livraison initiale pour 
test 

mars 2022 2022 

Identification 
biologique :Livraison coupe du 
monde de rugby 

juin 2023 2023 

Identification 
biologique :Livraison JO 

Juin 2024 2024 

AMM CMM 1 2028 2023 

AMM CMM 2 à 3 2026 2024 

Preuve de concept CMM 4 2027 2024 

RMV FDA 
Lancement en préparation mars 2022 mars 2022 

Lancement en réalisation  juillet 2023* 2025 

DSABC 

Lancement de lôop®ration 
dôarmement 

2023 - 

Lancement en réalisation de 
lôincr®ment 0 

mars 2023 - 

Lancement en réalisation de 
lôincr®ment 1.1 

2024 - 

Lancement en réalisation de 
lôincr®ment 1.2 

2025  

MMC Lancement en réalisation 2025  

MPC Lancement en réalisation 2026  

(*) Le lancement en rçalisation de RMV FDA a çtç anticipç de 2 ans suite aux dçcisions de la LPM 2024-2030  

En ce qui concerne les autorisations de mise sur le marchç (AMM) des contre-mesures mçdicales (CMM) du PEM 

CINABRE, les retards sont dus Þ des alças techniques et ræglementaires. 

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

CINABRE ï 
identification 
biologique 

Commandes 3    3 

Livraisons 3    3 

CINABRE ï Contre-
mesures médicales 

Commandes 4    4 

Livraisons 2 (JOP)  1 1 4 

CINABRE ï Lot de 
masques 

Commandes 2    2 

Livraisons 1  1  2 

CINABRE ï Lot de 
cartouches pour 
masque 

Commandes 2    2 

Livraisons 1 1   2 

CINABRE- Lots de 
systèmes de 
décontamination 
AAE&MN 

Commandes  1 1 1 3 

Livraisons   1 2 3 

CINABRE- Lots de 
systèmes de 
décontamination 
AdT 

Commandes  1   1 

Livraisons    1 1 

RMV FDA 
Commandes 2    2 

Livraisons    2 2 

 
      

      

DSABC (inc 0) ï 
Systèmes VL MICA 

Commandes 2    2 

Livraisons 2    2 

Commandes 8    8 
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DSABC (inc 1.1) ï 
Lanceurs VL MICA 

Livraisons    8 8 

DSABC (inc 1.1) ï 
Systèmes SIMBAD-
RC 

Commandes 8    8 

Livraisons   1 7 8 

DSABC (inc 1.1) ï 
Systèmes ATLAS 

RC 

Commandes 30    30 

Livraisons    30 30 

 

En ce qui concerne les contre -mesures mçdicales du PEM CINABRE, la livraison de fin 2025 dçcale Þ dçbut 2026 en 

raison dɠalças techniques et ræglementaires. 

En ce qui concerne les lots de cartouches pour masque, la livraison de fin 2024 dçcale Þ 2025 en raison de retards 

industriels.  

Les commandes/livraisons du PEM CINABRE et DSABC seront par ailleurs rçvisçes dans le cadre du rçarmement. 

Les commandes/livraisons de MMC sont confidentielles.  

Les commandes/livraisons de MPC seront dçfinies au lancement de la phase de rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PS - 84 893 066 84 893 066 71 372 896 

OP PEM - - - 1 162 708 

ACT CINABRE 70 000 000 3 600 000 73 600 000 54 935 396 

ACT RMV FDA - - - 151 904 315 

ACT Défense surface-air basse couche 1 583 200 000 440 000 1 583 640 000 239 920 294 

ACT Munitions Petit Calibre 80 000 000 - 80 000 000 3 908 260 

ACT MMC munitions moyen calibre - - - 9 301 660 

Total 1 733 200 000 88 933 066 1 822 133 066 532 505 529 

Lɠaffectation pour le PEM CINABRE correspond au lancement en rçalisation de lɠincrçment 2.3. 

Les affectations sur lɠannçe 2026 pour le PEM DSABC doivent permettre de lancer la suite de lɠincrçment 1.2. Cela 

comprend principalement diffçrents systæmes contribuant Þ la DSA dɠaccompagnement de lɠarmçe de Terre pour 

lesquels les çtudes prçparatoires sont en cours.  

Lɠaffectation sur le PEM MPC correspond au lancement en rçalisation. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

OP PEM 3,63 - 3,63 0,56 3,07 

ACT CINABRE 124,00 70,00 194,00 69,30 124,70 

ACT RMV FDA 237,08 - 237,08 17,83 219,25 

ACT Défense surface-air basse couche 370,77 1 583,20 1 953,97 1 144,35 809,62 

ACT Munitions Petit Calibre - 80,00 80,00 71,00 9,00 

ACT MMC munitions moyen calibre 43,02 - 43,02 7,02 36,00 

Total 778,51 1 733,20 2 511,71 1 310,06 1 201,65 
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5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PS 

103,15   52,57 40,77 9,81 -  103,15 

 61,22  7,93 18,60 14,17 10,15 10,37 61,22 

  84,89  13,68 27,06 20,64 23,50 84,89 

PEM OP PEM 

6,22   0,91 0,72 - - 4,59 6,22 

 0,05  0,05 - - - - 0,05 

  0,56  0,47 0,09 - - 0,56 

PEM ACT CINABRE 

23,81   14,95 8,85 - -  23,81 

 52,20  19,65 17,47 15,08 - - 52,20 

  72,90  29,90 35,00 8,00 - 72,90 

PEM ACT RMV FDA 

736,63   141,66 132,59 119,07 95,13 248,18 736,63 

 45,19  16,72 5,05 7,25 3,72 12,45 45,19 

  17,83  17,83 - - - 17,83 

PEM ACT Défense surface-air basse couche 

426,77   145,27 91,73 95,67 41,36 52,75 426,77 

 452,69  7,67 146,02 104,00 63,19 131,81 452,69 

  1 144,79  7,80 316,41 185,25 635,33 1 144,79 

PEM ACT Munitions Petit Calibre 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  71,00  4,00 10,00 7,50 49,50 71,00 

PEM ACT MMC munitions moyen calibre 

-   - - - - - - 

 26,18  4,89 8,56 9,63 0,73 2,37 26,18 

  7,02  0,96 2,78 3,28 - 7,02 

Total 
1 296,58 637,53 1 398,99 412,27 545,01 766,02 438,95 1 170,84 3 333,09 

Somme des engts 3 333,09 Somme des paiements 3 333,09 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ pour lɠopçration DSABC, la commande des matçriels prçvus dans la suite de lɠincrçment 1.2 du programme, 

principalement pour le renforcement de la DSA dɠaccompagnement de lɠarmçe de Terre ; 

¶ pour lɠopçration RMV FDA, des engagements liçs au paiement des hausses çconomiques ; 

¶ pour lɠopçration CINABRE : la poursuite des çtudes pour le dçveloppement de contremesures mçdicales, la 

poursuite de la mise Þ hauteur des moyens dɠexpertise Þ distance, la poursuite de lɠacquisition de systæmes 

de dçcontamination et les engagements liçs Þ la capacitç dɠidentification de thçàtre ; 

¶ pour lɠopçration MPC  : le lancement de la phase de rçalisation ; 

¶ Pour lɠopçration MMC : les premiers çlçments de qualification de la double source et lɠacquisition de 

consommables pour la rçalisation dɠessais. 
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SOUS-ACTION  

10.87 ɝ Assurer la protection de l'homme - e-SAN 

OPÇRATION : ASSURER LA PROTECTION DES FORCES ET DES SITES : E-SAN 

NOM DES PEM : E-SAN 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Sɠinscrivant dans les enjeux dɠamçlioration continue de la qualitç du soutien mçdical en opçrations, notamment 

pour les opçrations qui se caractçriseraient par un afflux massif de blessçs dans les hypothæses dɠengagement 

majeur ou de haute intensitç, lɠopçration e-SAN a pour finalitç dɠamçliorer la prise en charge sanitaire des militaires, 

en opçration ou en situation dɠisolement, dɠoptimiser lɠorganisation du soutien mçdical et de faire progresser la 

connaissance sur lɠçtat de santç des militaires, en tout temps et en tout lieu. 

 

La crçation du Commissariat au Numçrique de Dçfense (CND) induit un changement dɠarchitecture budgçtaire Þ 

compter de 2026. De ce fait, lɠopçration e-SAN, couverte jusquɠen 2025 par le programme P146 « Çquipement des 

forces  ¹ au titre de la prçsente sous-action, relæve dçsormais du programme P178 « Prçparation et emploi des 

forces  ¹. 

 

II ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé 
Affectation sur 

TF 
Engagements HTF Total dôAE CP 

OP AOA-PS - - - - 

ACT e-SAN - - - - 

Total - - - - 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE fin 2026 

OP AOA-PS - - - - - 

ACT e-SAN 19,36 - 19,36 - 19,36 

Total 19,36 - 19,36 - 19,36 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à fin 
2024 

Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOA OP AOA-PS 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

PEM ACT e-SAN 

-   - - - - - - 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

Total 
- - - - - - - - - 

 Somme des engts -  Somme des paiements - 
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SOUS-ACTION  

10.88 ɝ Assurer la sùretç des approches, la sçcuritç de l'Etat, de la nation et des citoyens - 

BALLASTIERES 

 OPÇRATION : BALLASTIÆRES 

NOM DU PEM  : BALLASTIÆRES 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

BALLASTIÆRES 

LɠÇtat sɠest engagç Þ dçstocker les poudres prçsentes sur le site des ballastiæres de Braqueville-Toulouse dans le but 

de mettre fin Þ lɠinstallation classçe pour la protection de lɠenvironnement (ICPE) associçe. 

Lɠopçration BALLASTIÆRES a pour objet la rçhabilitation de lɠemprise des ballastiæres de Braqueville - Toulouse, en 

vue dɠune remise ultçrieure Þ la Direction de lɠImmobilier de lɠÇtat. 

 

II - CIBLE 

 

La cible du programme sera dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Lɠorganisation industrielle du programme sera dçfinie lors de son lancement en rçalisation. 

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

Le calendrier et lɠçchçancier du programme seront dçfinis lors de leur lancement en rçalisation. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
Réhabilitation ballastières Braqueville-
Toulouse 

- 40 370 000 40 370 000 13 766 848 

Total - 40 370 000 40 370 000 13 766 848 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

Sans objet.  

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT 
Réhabilitation ballastières Braqueville-

Toulouse 

0,87   0,23 0,07 0,01 0,18 0,38 0,87 

 0,45  0,20 0,05 0,10 0,02 0,08 0,45 

  40,37  13,97 2,41 17,01 6,98 40,37 

Total 
0,87 0,45 40,37 0,43 14,09 2,52 17,21 7,44 41,69 

Somme des engts 41,69 Somme des paiements 41,69 
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Les engagements 2026 couvrent principalement des çtudes prçalables aux autorisations environnementales, ainsi 

que le lancement de la phase de rçalisation prçalablement prçvu en 2025 et dçcalç en raison des dçlais de mise au 

point du protocole de traitement limitant lɠimpact sur lɠenvironnement. 

 

  

 

SOUS-ACTION  

10.89 ɝ Assurer la protection d es forces et des sites - LAD 

  

OPÇRATION : LAD 

NOM DU PEM  : LAD 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE  

 

LAD (lutte anti -drones)  : 

Face Þ une menace qui se fait prçgnante tant sur le territoire national quɠen opçrations, lɠopçration Lutte anti-drones 

(LAD) vise Þ acquçrir des moyens de lutte contre les micro et mini-drones (masse < 25 kg). Cette capacitç 

incrçmentale, destinçe Þ protçger des sites sensibles en mçtropole et outre-mer ainsi que des forces en opçrations, 

cont ribuera çgalement Þ la protection des çvçnements internationaux Þ venir sur le territoire national. 

 

Lɠincrçment 0, en complçment des moyens existants ou en cours dɠacquisition, vise prioritairement Þ fournir des 

moyens de lutte anti -drones au profit des d ispositifs de sùretç açrienne mis en őuvre en mçtropole, ainsi quɠau 

profit des forces en opçrations. 

 

Lɠincrçment 1 renforce substantiellement les moyens de lutte anti-drones dans ses diffçrents aspects, en particulier 

la protection de site avec lɠacquisition de systæmes PARADE (Protection dçployAble modulaiRe Anti-DronEs), et 

participe Þ la contribution du ministære aux enjeux de la protection des grands çvçnements 

 

Lancç en rçalisation par anticipation de lɠincrçment 2, lɠincrçment 2.1 rçpond Þ une urgence opçrationnelle pour 

lɠacquisition rapide de 3 effecteurs laser 2kW, de 3 systæmes de leurrage GNSS, de prestations de soutien et de mise 

en service.  

 

Lɠincrçment 2.2, lancç fin 2024, vise Þ accçlçrer la disponibilitç dɠune capacitç de LAD en mobilitç, Þ massifier et Þ 

optimiser les capacitçs existantes et Þ poursuivre les expçrimentations sur les nouveaux effecteurs. Il comprend 

notamment lɠacquisition de 100 fusils brouilleurs, de 9 systæmes PARADE, de 48 capacitçs LAD sur Serval (dont 24 

au titre du rçarmement).  

 

Les futurs incrçments permettront dɠaugmenter les capacitçs de protection et mettront lɠaccent sur la LAD en 

mobilitç avec la poursuite de la montçe en puissance de nouveaux effecteurs, en particulier Þ çnergie dirigçe. 

 

II ɝ CIBLE 

 

Matériels Initiale Actuelle Raison de la modification 

LAD (Incrément 0) - Systèmes BASSALT 3 3  

LAD (Incrément 0) - Systèmes ARLAD Standard 1 4 4  

LAD (Incrément 0) ï Fusils brouilleurs 50 50  

LAD (Incrément 1) ï Fusils brouilleurs 100 100  
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LAD (Incrément 2.2) ï Fusils brouilleurs 100 100 Incrément 2.2 lancé en réalisation en décembre 2024 

LAD (Incrément 1) ï Systèmes PARADE 6 6  

LAD (Incrément 2.2) ï Systèmes PARADE 9 9 Incrément 2.2 lancé en réalisation en décembre 2024 

LAD (Incrément 1) ï Moyens LAD Marine 3 90 Cible rehaussée à la faveur du réarmement. 

LAD (Incrément 1) ï Prototype opérationnel de système 
LAD laser (L2AD) 

1 1  

LAD (Incrément 2.1) ï Effecteur laser 2 kW 3 3 Incrément 2.1 lancé en réalisation en juillet 2024 

LAD (Incrément 2.1) ï Systèmes de leurrage GNSS 3 3 Incrément 2.1 lancé en réalisation en juillet 2024 

LAD (Incrément 2.2) ï Capacité LAD sur SERVAL 24 48 
Incrément 2.2 lancé en réalisation en décembre 2024. 24 

capacités LAD sur SERVAL ajoutées dans le cadre du 
réarmement. 

 

 

III - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

Pour lɠincrçment 0, les principaux maìtres dɠőuvre sont CS Group pour MILAD et les systæmes ARLAD, Hologarde, 

filiale du Groupe ADP, pour les systæmes BASSALT. 

 

Lɠincrçment 1 sɠappuie principalement sur le marchç PARADE dont la maìtrise dɠőuvre est assurçe par le 

groupement Thales LAS - CS Group. Les fusils brouilleurs  sont fournis par MC2 Technologies. Le dçveloppement du 

prototype opçrationnel de systæme LAD laser est confiç Þ CILAS. 

 

Lɠincrçment 2.1 sɠappuie sur les maìtres dɠőuvre CILAS pour les effecteurs laser et Safran Çlectronics & Defense 

pour les systæmes de leurrage GNSS. 

 

Lɠincrçment 2.2 sɠappuie sur le groupement Thales LAS - CS Group pour PARADE, MC2 Technologies pour les fusils 

brouilleurs et le groupement KNDS -Texelis pour le dçveloppement et la production du SERVAL en version lutte anti-

drones  

 

IV - CALENDRIER - DATES CLÇS - ÇCHÇANCIER COMMANDES-LIVRAISONS 

 

4.1 - Calendrier  

 

Opérations Événements Dates Références initiales 

Lutte anti-drones Lancement en réalisation incrément 0 mars 2021 mars 2021 

Lutte anti-drones Lancement en réalisation incrément 1 avril 2022 avril 2022 

Lutte anti-drones Lancement en réalisation incrément 2.1 2024 juillet 2024 

Lutte anti-drones Lancement en réalisation incrément 2.2 Décembre 2024  

 

4.2 - Çchçancier commandes-livraisons  

 

Opérations C/L Avant 2025 2025 2026 Après 2026 Cible totale 

Fusils brouilleurs 
Commandes 250    250 

Livraisons 150 100   250 

Systèmes PARADE 
Commandes 6 9   15 

Livraisons 6  9  15 

Moyens LAD 
Marine* 

Commandes   80 10 90 

Livraisons   3 87 90 

Prototype 
opérationnel de 

système LAD laser 
(L2AD) 

Commandes 1    1 

Livraisons 1    1 

Effecteur laser 2 kW Commandes 3    3 
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Livraisons  1 2  3 

Capacité LAD sur 
SERVAL (PEM LAD 

Incrément 2.2) 

Commandes 24   24 48 

Livraisons    48 24 

Systèmes de 
leurrage GNSS 

Commandes 3    3 

Livraisons 1 2   3 

* La commande des moyens LAD Marine est dçcalçe en 2026 du fait de lɠçvolution de la menace qui nçcessite dɠètre 

prise en compte dans le besoin opçrationnel. 

 

V ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

5.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT Lutte anti-drones 532 000 000 - 532 000 000 105 077 086 

Total 532 000 000 - 532 000 000 105 077 086 

 

Lɠaffectation 2026 correspond au lancement dɠun nouvel incrçment. 

 

5.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en  Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT Lutte anti-drones 121,95 532,00 653,95 353,26 300,69 

Total 121,95 532,00 653,95 353,26 300,69 

 

5.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

PEM ACT Lutte anti-drones 

145,65   40,10 37,10 22,16 8,91 37,37 145,65 

 68,70  17,89 41,38 9,43 - - 68,70 

  353,26  29,06 67,60 75,60 181,00 353,26 

Total 
145,65 68,70 353,26 57,99 107,54 99,19 84,51 218,37 567,61 

Somme des engts 567,61 Somme des paiements 567,61 

 

Les principaux engagements 2026 correspondent Þ des çvolutions sur les systæmes PARADE et Þ des commandes 

relatives au systæme de soutien des capacitçs LAD sur SERVAL. 
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ACTION     (0,8 %) 

11 ɝ Prçparation et conduite des opçrations d'armement  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 392 927 314 348 331 303 0 0 

Dépenses de fonctionnement 331 175 237 285 338 916 0 0 

Dépenses de fonctionnement 
autres que celles de personnel 

331 175 237 285 338 916 0 0 

D®penses dôinvestissement 61 479 200 62 710 349 0 0 

Dépenses pour immobilisations 
corporelles de lô£tat 

61 479 200 62 710 349 0 0 

D®penses dôintervention 272 877 282 038 0 0 

Transferts aux autres collectivités 272 877 282 038 0 0 

Total 392 927 314 348 331 303 0 0 

 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

AOP 19,67 - - - 19,67 19,22 - - - 19,22 

EPA 178,68 55,28 0,17 - 234,12 172,96 50,53 0,17 - 223,67 

FAS 128,12 0,10 0,11 - 128,33 90,82 0,10 0,11 - 91,03 

DHDB - - - - - - - - - - 

INFRA 4,70 6,10 - - 10,80 2,33 12,08 - - 14,41 

TOTAL 331,18 61,48 0,27 - 392,93 285,34 62,71 0,28 - 348,33 

 

TABLEAU DES AUTORISATIONS DɠENGAGEMENT SUR TRANCHES FONCTIONNELLES (EN Mʁ) 

 

OS AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 
2026 

 EPA 0,40 - 0,40 - 0,40 

 Total 0,40 - 0,40 - 0,40 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Engagements Paiements 

RàP à fin 2024 Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOP 

15,39   11,22 2,68 - - 1,50 15,39 

 19,65  9,63 8,90 1,12 - - 19,65 

  19,67  8,09 9,45 2,13 - 19,67 

EPA 

223,76   113,55 66,19 15,32 7,37 21,33 223,76 

 197,70  58,09 89,90 30,98 16,23 2,50 197,70 

  234,12  72,83 100,93 45,08 15,29 234,12 

FAS 

95,25   67,27 21,90 0,35 - 5,72 95,25 

 128,77  56,81 49,48 22,03 0,45 - 128,77 

  128,33  21,78 59,66 34,98 11,91 128,33 

DHDB 12,37   9,17 2,00 - - 1,20 12,37 
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 10,21  2,70 5,50 2,01 - - 10,21 

  -  -7,50 5,50 2,00 - - 

INFRA 

23,03 - - 15,25 5,91 - - 1,87 23,03 

- 15,45 - 4,30 5,63 4,46 1,06 - 15,45 

- - 10,80 - 3,21 5,21 1,75 0,63 10,80 

Total 
369,80 371,78 392,93 347,98 356,51 257,02 111,05 61,95 1 134,51 

 Somme des engts 1 134,51  Somme des paiements 1 134,51 

  

 

SOUS-ACTION  

11.89 ɝ Fonctionnement et soutien DGA  

CONTENU DE LA SOUS-ACTION  

Cette sous -action regroupe les activitçs de fonctionnement de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA) et des 

services qui lui sont rattachçs, en complçment du soutien gçnçral assurç par le programme 212 « Soutien de la 

politique  de dçfense ¹ et par le programme 178 « Prçparation et emploi des forces ¹. 

Elle regroupe les activitçs rçparties sur trois opçrations stratçgiques : lɠOS « activitçs opçrationnelles ¹ (AOP), lɠOS 

« fonctionnement et activitçs spçcifiques ¹ (FAS) et lɠOS « dçpenses hors dotation budgçtaire ¹ (DHDB). 

 

DÇPENSES DE LɠAGREGAT FONCTIONNEMENT 

LɠOS AOP recouvre les dçpenses dɠactivitç de la DGA, notamment les dçpenses dɠçtudes et de recherche et celles 

relatives aux formations (essentiellement techniques).  

 

LɠOS FAS recouvre les dçpenses de fonctionnement courant de la DGA, de dçplacement de son personnel (rçalisçes 

dans le cadre de leur activitç professionnelle au profit des programmes et opçrations dɠarmement), de 

communication et de relations publiques, de  charges locatives, dɠçnergies et fluides, dɠentretien courant, ainsi que 

la subvention de fonctionnement de lɠOCCAr (organisation conjointe de coopçration en matiære dɠarmement) et 

les dçpenses relatives au soutien des industriels franåais dans les salons dɠarmement et pour lɠaide Þ la promotion 

de matçriels dɠarmement Þ lɠçtranger. 

 

LɠOS « dçpenses hors dotation budgçtaire ¹ (DHDB) recouvre les dçpenses rçalisçes pour fournir Þ un client public 

ou privç externe au ministære une prestation dɠexpertise ou dɠessais. Elle est entiærement financçe par des fonds de 

concours et attributions de produits.  

 

Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

TBF1tf 
niveau 

Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

OB Activité des personnels - 17 773 509 17 773 509 17 707 848 

OB Essais et expérimentations - 1 900 000 1 900 000 1 514 452 

OB Communication et relations publiques - 6 499 988 6 499 988 6 350 912 

OB Fonctionnement courant - 32 694 221 32 694 221 34 535 778 

OB Soutien courant des structures - 72 408 848 72 408 848 34 770 429 

OB Déplacement des personnels - 9 380 000 9 380 000 8 187 805 

OB Subventions, transferts, taxes - 3 082 189 3 082 189 3 109 206 

OB Promotion des exportations - 2 667 559 2 667 559 2 704 085 

OB Mobilité personnels - 1 600 000 1 600 000 1 367 892 

OB 
Environnement des programmes 
dôarmement 

- - - - 

Total - 148 006 314 148 006 314 110 248 407 
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Par rapport Þ lɠannçe prçcçdente, les autorisations dɠengagements et les crçdits de paiement sont en augmentation. 

Ils tiennent compte de la hausse du coùt des facteurs Þ la fois pour le fonctionnement courant des centres et 

lɠensemble des moyens du soutien aux forces et Þ lɠinnovation. 

Lɠeffort de rçarmement permettra de renforcer les investissements techniques de la DGA, afin de rçpondre aux 

nouveaux enjeux en particulier Þ lɠeffort de dçfense et au renforcement des efforts sur les nouveaux espaces de 

conflictualitç. 

Le coùt de fonctionnement de lɠAgence Ministçrielle de lɠIntelligence Artificielle de Dçfense (AMIAD) est imputç sur 

lɠOS FAS. 

 

 

Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

TBF3 
Opérations 

stratégiques 
Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

AOP OB Activité des personnels 

14,78   10,66 2,68 - - 1,44 14,78 

 17,81  8,39 8,30 1,12 - - 17,81 

  17,77  7,14 8,50 2,13 - 17,77 

AOP OB Essais et expérimentations 

0,61   0,55 - - - 0,06 0,61 

 1,84  1,24 0,60 - - - 1,84 

  1,90  0,95 0,95 - - 1,90 

FAS OB Communication et relations publiques 

3,41   2,51 - - - 0,90 3,41 

 5,50  3,00 2,50 - - - 5,50 

  6,50  4,00 2,50 - - 6,50 

FAS OB Fonctionnement courant 

20,25   13,85 4,00 - - 2,40 20,25 

 29,67  13,74 12,57 3,36 - - 29,67 

  32,69  18,78 10,20 3,72 - 32,69 

FAS OB Soutien courant des structures 

67,38   46,97 17,90 0,35 - 2,16 67,38 

 65,48  17,43 28,93 18,67 0,45 - 65,48 

  72,41  -11,24 40,47 31,26 11,91 72,41 

FAS OB Déplacement des personnels 

0,45   1,26 - - - -0,81 0,45 

 17,50  16,50 1,00 - - - 17,50 

  9,38  7,38 2,00 - - 9,38 

FAS OB Subventions, transferts, taxes 

1,70   1,57 - - - 0,14 1,70 

 3,63  1,53 2,10 - - - 3,63 

  3,08  1,08 2,00 - - 3,08 

FAS OB Promotion des exportations 

2,00   1,05 - - - 0,94 2,00 

 5,60  3,41 2,19 - - - 5,60 

  2,67  0,58 2,09 - - 2,67 

FAS OB Mobilité personnels 

0,06   0,06 - - - 0,01 0,06 

 1,40  1,20 0,20 - - - 1,40 

  1,60  1,20 0,40 - - 1,60 

DHDB OB 
Environnement des programmes 

dôarmement 

12,37   9,17 2,00 - - 1,20 12,37 

 10,21  2,70 5,50 2,01 - - 10,21 

  -  -7,50 5,50 2,00 - - 

Total 
123,01 158,63 148,01 156,79 112,84 100,11 39,57 20,34 429,64 

Somme des engts 429,64 Somme des paiements 429,64 
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SOUS-ACTION  

11.90 ɝ Investissements pour les opçrations d'armement 

  

OPÇRATION : ENVIRONNEMENT DES PROGRAMMES DɠARMEMENT 

 

 

I - BESOINS OPÇRATIONNELS ET DESCRIPTION TECHNIQUE 

 

Cette sous-action regroupe les activitçs visant Þ assurer la disponibilitç des moyens dɠexpertise technique, 

dɠçvaluation et dɠessais de la direction gçnçrale de lɠarmement (DGA) et leur juste adçquation aux besoins des 

opçrations dɠarmement. Elle permet çgalement dɠacquçrir des infrastructures et moyens gçnçriques dɠexpertise et 

dɠessais nçcessaires Þ leur conduite. Enfin, Þ partir de 2024, elle permet çgalement dɠassurer lɠacquisition initiale des 

moyens dɠinfrastructure et techniques nçcessaires Þ la mission de lɠAMIAD (Agence Ministçrielle pour lɠIntelligence 

Artificielle de Dçfense). 

 

Les opçrations dɠarmement contribuent Þ lɠacquisition des nouveaux moyens et Þ lɠçvolution des moyens pour ce 

qui leur est spçcifique. 

Par ailleurs, les çvolutions de la rçglementation en matiære dɠenvironnement et de SST imposent des efforts 

particuliers pour les installations classçes (traitement des ICPE) et le traitement des dçchets dangereux, de maniære 

Þ respecter les çchçances des plans nationaux en matiære dɠçlimination.  

 

La sous-action est composçe de treize activitçs dont les principales sont : 

¶ lɠçvolution et lɠentretien des moyens techniques : ces investissements ont pour objet dɠadapter aux besoins 

des opçrations dɠarmement les moyens dɠexpertise et dɠessais de la DGA  ; 

¶ lɠadaptation capacitaire des infrastructures dɠessais et dɠexpertise ; 

¶ le maintien en condition des infrastructures dɠessais et dɠexpertise ; 

¶ lɠinformatique scientifique et technique : cette activitç comprend lɠacquisition, la mise Þ hauteur et le 

maintien en condition opçrationnelle de matçriels et logiciels nçcessaires aux travaux dɠexpertise, dɠessais, 

de simulation et dɠanalyse technico-opçrationnelle ; 

¶ lɠinfogçrance de lɠinformatique scientifique et technique ; 

¶ lɠarchitecture des systæmes dɠinformation dɠadministration et de gestion : les investissements assurant la 

mise Þ disposition de rçseaux informatiques et de serveurs efficients tout en respectant les rægles de 

sçcuritç ; 

¶ la maintenance lourde des infrastructures des moyens opçrationnels ; 

¶ dɠautres investissements de rçalisation des infrastructures de capacitçs non technico-opçrationnelles ; 

¶ EMPIRE/PROTINUM : çvolution et entretien des rçseaux et de leurs supervisions (NOC/SOC) des 

emprises de la DGA (hors Balard)  ; 

¶ EMPIRE/SECPRO : mise Þ hauteur de la protection dçfense passive et active des emprises de la DGA 

(hors Balard).  

 

Les principales structures bçnçficiaires de cette sous action sont les centres dɠexpertise et dɠessais de la DGA. 

Lɠexpertise technique de la DGA, ainsi que ses capacitçs dɠessais, reposent sur des moyens humains et matçriels 

rçpartis dans les 10 centres dɠexpertise et dɠessais qui interviennent Þ tous les stades des programmes et opçrations 

dɠarmement (des çtudes prçliminaires au retrait du service). Couvrant un large spectre de compçtences, ils jouent 

un ròle essentiel dans la maìtrise des risques techniques et le suivi en service des matçriels. Ces moyens contribuent 

çgalement au soutien Þ lɠexportation des programmes nationaux. 
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II - ASPECTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX 

 

La rçalisation des opçrations est assurçe : 

¶ par des industriels et PME -PMI du secteur privç (armement, BTP, mçcanique, informatique, etc.) ; 

¶ par dɠautres organismes çtatiques (service dɠinfrastructure de la dçfense [SID], direction dçpartementale 

de lɠçquipement [DDE], direction de la maintenance açronautique [DMAç], direction gçnçrale de la 

gendarmerie nationale [DGGN], direction interarmçes des rçseaux dɠinfrastructure et des systæmes 

dɠInformation [DIRISI], etc.). 

 

Les travaux dɠentretien et de mises aux normes, qui reprçsentent des opçrations Þ flux, font gçnçralement lɠobjet 

de marchçs pluriannuels passçs sur appels dɠoffres. Le maintien en condition opçrationnelle des açronefs dɠessais 

fait lɠobjet de marchçs industriels ou de contrats avec le service industriel de lɠaçronautique (SIAç), sous maìtrise 

dɠouvrage dçlçguçe de la DMAç. 

 

III ɝ ASPECTS FINANCIERS 

 

3.1 - Autorisations dɠengagement et crçdits de paiement annçe 2026 (en ʁ) 

 

Niveau Libellé Affectation sur TF Engagement HTF Total dôAE CP 

ACT 
Évolution et entretien des moyens 
techniques 

- 88 021 000 88 021000 106 046 127 

ACT 
Infra : adapt capa des infras essais-
expertise 

- 26 500 000 26 500 000 20 989 931 

ACT 
EMPIRE/PROTINUM - Évolution et 
entretien 

- 28 000 000 28 000 000 14 655 977 

ACT Informatique scientifique et technique - 26 000 000 26 000 000 25 335 098 

ACT Infogérance - 19 200 000 19 200 000 12 135 149 

ACT Architecture des SIAG - 15 000 000 15 000 000 13 515 030 

ACT 
Évolution et entretien des réseaux 
techniques 

- - - - 

ACT 
Autres dépenses 
environnement programmes armement 

- 1 100 000 1 100 000 1 154 772 

ACT Autres dépenses EPA - SE Gendarmerie - 300 000 300 000 293 120 

ACT 
Infra : Maintien en condition des infras 
essais-expertise 

- 30 000 000 30 000 000 29 543 751 

ACT 
Réaliser autres opérations adapt .au profit 
BdD 

- 5 000 000 5 000 000 10 961 932 

ACT 
Réaliser la maintenance lourde des 
infrastructures 

- 4 000 000 4 000 000 1 231 102 

ACT 
EMPIRE/SECPRO - Réaliser Adaptations 
BDD 

- 1 800 000 1 800 000 2 220 907 

Total - 244 921 000 244 921 000 238 082 896 

 

3.2 ɝ Tableau des autorisations dɠengagements sur tranche fonctionnelle (en Mʁ) 

 

Niveau Opérations AEANE fin 2025 
AE affectées 

2026 
Total AE 

Engagement 
2026 

AEANE fin 2026 

ACT 
Évolution et entretien des moyens 
techniques 

0,40 - 0,40 - 0,40 

Total 0,40 - 0,40 - 0,40 
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3.3 ɝ Tableau des engagements et des paiements (en  Mʁ) 

 

Opérations 
stratégiques 

Niveau Opérations 

Engagements Paiements 

RàP à 
fin 2024 

Eng 
2025 

Eng 
2026 

2025 2026 2027 2028 >2028 Total 

EPA ACT 
Évolution et entretien des moyens 

techniques 

120,45   51,80 41,73 8,15 5,93 12,84 120,45 

 78,05  22,55 37,81 10,09 5,10 2,50 78,05 

  88,02  29,00 40,71 13,31 5,00 88,02 

EPA ACT 
Infra : adapt capa des infras essais-

expertise 

20,59   14,22 2,47 - - 3,90 20,59 

 25,00  2,95 12,55 5,50 4,00 - 25,00 

  26,50  6,46 9,64 7,50 2,90 26,50 

EPA ACT 
EMPIRE/PROTINUM - Évolution et 

entretien 

17,59   8,51 3,18 2,75 1,14 2,01 17,59 

 15,05  4,43 7,52 2,05 1,05 - 15,05 

  28,00  4,30 10,90 10,80 2,00 28,00 

EPA ACT Informatique scientifique et technique 

24,33   14,77 8,15 - - 1,40 24,33 

 24,90  7,18 9,78 5,00 2,94 - 24,90 

  26,00  8,00 11,00 5,00 2,00 26,00 

EPA ACT Infogérance 

15,45   6,71 4,62 4,12 - - 15,45 

 18,30  6,98 5,60 4,60 1,12 - 18,30 

  19,20  2,20 11,60 5,40 - 19,20 

EPA ACT Architecture des SIAG 

2,94   2,79 0,15 - - - 2,94 

 6,10  3,93 2,17 - - - 6,10 

  15,00  11,52 3,48 - - 15,00 

EPA ACT 
Évolution et entretien des réseaux 

techniques 

0,30   0,02 - - - 0,28 0,30 

 -  - - - - - - 

  -  - - - - - 

EPA ACT 
Autres dépenses 

environnement programmes 
armement 

0,64   0,48 0,17 - - - 0,64 

 1,00  0,79 0,21 - - - 1,00 

  1,10  0,80 0,30 - - 1,10 

EPA ACT 
Autres dépenses EPA - SE 

Gendarmerie 

0,47   0,47 - - - - 0,47 

 0,30  0,20 0,10 - - - 0,30 

  0,30  0,20 0,10 - - 0,30 

EPA ACT 
Infra : Maintien en condition des infras 

essais-expertise 

21,01   13,79 5,72 0,30 0,30 0,90 21,01 

 29,00  9,07 14,17 3,74 2,02 - 29,00 

  30,00  10,35 13,20 3,07 3,39 30,00 

INFRA ACT 
Réaliser autres opérations adapt .au 

profit BdD 

20,22   13,08 5,74 - - 1,40 20,22 

 7,93  2,95 3,03 1,95 - - 7,93 

  5,00  2,45 2,55 - - 5,00 

INFRA ACT 
Réaliser la maintenance lourde des 

infrastructures 

0,48   0,23 - - - 0,25 0,48 

 3,00  0,74 0,60 1,26 0,40 - 3,00 

  4,00  0,66 1,60 1,11 0,63 4,00 

INFRA ACT 
EMPIRE/SECPRO - Réaliser 

Adaptations BDD 

2,33   1,94 0,17 - - 0,22 2,33 

 4,52  0,61 2,00 1,25 0,66 - 4,52 

  1,80  0,10 1,06 0,64 - 1,80 

Total 
246,79 213,15 244,92 191,19 243,67 156,90 71,49 41,61 704,87 

Somme des engts 704,87 Somme des paiements 704,87 

 

Les principaux engagements prçvus en 2026 couvrent : 

¶ lɠentretien des infrastructures et des rçseaux techniques ; 

¶ la poursuite de lɠamçlioration du niveau de sçcurisation des rçseaux informatiques ; 
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¶ la poursuite de lɠaccroissement des capacitçs dɠexpertise en cyberdçfense et en intelligence artificielle dont 

la finalisation du bàtiment CM2 AMIAD sur le site de DGA MI; 

¶ lɠentretien des çquipements des rçseaux informatiques, des çquipements dɠhçbergement, de stockage et 

de sçcuritç, pour les besoins locaux des sites DGA et pour les deux centres dɠhçbergement nationaux de la 

DGA  ; 

¶ lɠappui externalisç des fonctions dɠopçrateurs et prestations dɠassistances au fonctionnement des rçseaux 

numçriques de la DGA (Infogçrance) ; 

¶ la poursuite des approvisionnements dɠçquipements rçseaux et dɠhçbergement nçcessaire Þ la mise sous 

supervision des diffçrents sites (EMPIRE PROTINUM) et de protection dçfense de sites dɠessais priorisçs 

(EMPIRE SECPRO) ; 

¶ le maintien en condition opçrationnelle, lɠadaptation capacitaire et la mise aux normes des moyens dɠessais 

de la DGA, dont le r emplacement dɠun 2e avion PC7 obsolescent au profit des moyens açriens de DGA 

Essais en vol . 

  

 

 

ACTION  

12 ɝ Parts çtrangæres et programmes civils  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Total 0 0 0 0 

 

 

  

 

SOUS-ACTION  

12.96 ɝ Parts çtrangæres 

  

Cette sous -action regroupe les financements çtrangers pour les opçrations co-financçes avec la France. La part 

financçe par la loi de finance initiale (LFI) est prçsentçe dans les autres actions du programme. 

Les crçdits nçcessaires sont mis en place en cours de gestion sur le programme « Çquipement des forces ¹ par les 

pays concernçs. Les crçdits transfçrçs les annçes de gestion prçcçdentes et non consommçs sont reportçs sur 

lɠannçe suivante. 

  

Elle contient actuellement les opçrations : 

- au profit de la Grande -Bretagne, de production et de modifications dçcidçes en commission internationale de 

modification dɠhçlicoptæres SA 330 Puma ; 

- portant sur les dçpenses financçes par lɠAllemagne dans le cadre de la crçation du centre de formation et 

dɠentraìnement de lɠunitç açrienne binationale franco -allemande C130J.  

  

ASPECTS FINANCIERS 

  

De par sa nature, cette sous action nɠest pas dotçe en LFI. 
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SOUS-ACTION  

12.97 ɝ Programmes civils  

  

Cette sous -action regroupe les financements, hors dçlçgation de gestion, issus dɠautres programmes budgçtaires 

nationaux hors mission Dçfense pour les opçrations rçalisçes en partenariat avec ceux-ci. La part P146 financçe par 

la LFI est prçsentçe dans les autres actions du programme. 

Les crçdits nçcessaires sont mis en place en cours de gestion sur le programme « Çquipement des forces ¹ par 

transferts de crçdits entre programmes LOLF. 

 

Cette sous -action regroupe principalement les dçpenses au profit de la direction gçnçrale de la sçcuritç civile et de 

la gestion des crises (DGSCGC), du secrçtariat gçnçral pour la dçfense et la sçcuritç nationale (SGDSN), ainsi que 

les dçpenses affçrentes au projet dɠimplantation de radars aux Antilles pour renforcer les moyens de lutte contre le 

narcotrafic, sur financemen t interministçriel (ministære de lɠIntçrieur, ministære des Outre-mer, ministære de 

lɠÇconomie, des Finances et de la Souverainetç industrielle et numçrique, ministære de la Justice, direction gçnçrale 

des affaires maritimes, de la pèche et de lɠaquaculture). 

 

Les besoins du SGDSN portent sur lɠacquisition de produits de sçcuritç de haut niveau, dont les tçlçphones chiffrant 

nouvelle gçnçration, les chiffreurs, les produits de sçcuritç et les MCO (maintien en condition opçrationnelle) 

associçs. 

 

LɠANSSI (Agence Nationale de Sçcuritç des Systæmes dɠInformation) intervient dans le co-pilotage des projets et 

dçsigne un officier de programme pour lɠinterministçriel. 

 

 

ASPECTS FINANCIERS 

 

De par sa nature, cette sous action nɠest pas dotçe en LFI. 

  

 

 

ACTION     (0,1 %) 

13 ɝ Soutien Þ lɠeffort de dçfense de pays tiers  

  

Titre et catégorie Autorisations 
d'engagement 

Crédits de 
paiement 

FdC et Adp 
attendus (AE) 

FdC et Adp 
attendus (CP) 

Hors titre 2 31 600 000 57 412 347 0 0 

D®penses dôintervention 31 600 000 57 412 347 0 0 

Transferts aux autres collectivités 31 600 000 57 412 347 0 0 

Total 31 600 000 57 412 347 0 0 

 

 

SYNTHÆSE PAR OS ET PAR TITRE 

 

OS 
AE (Mú) CP (Mú) 

Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total 

FAS - - 31,60 - 31,60 - - 57,41 - 57,41 

TOTAL - - 31,60 - 31,60 - - 57,41 - 57,41 

 

ÇCHÇANCIER DES PAIEMENTS ASSOCIÇS AUX ENGAGEMENTS PAR OPÇRATION STRATÇGIQUE (EN Mʁ) 








