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Note explicative

Cette annexe au projet de loi de -5indeclka ksi Cparoglatoie2qOplalr drued a

aux |l ois de finances (LOLF). Conform¢ment aux dispositions di
desmoyens al | ou¢s P une politique publique et regroupg¢s au sein
performances (PAP) des programmes qui lui sont associ ¢s.

Cette annexe par mi ssion rc¢ccapitule |l es cr¢dit ons@eprodudgssmpr i s
attendus) et | es emplois demand¢s pour 2026 en |l es dg¢taill an

de dc¢cpense (titre et catgcgorie).

Ell e inclut une prc¢csentation de |l a programmateéewm G\voladtcigo g u
principales r¢formes mises en dSuvre.

Suite aux modifications apportces P |l a maquette missions/ pro
projet de | oi de finances pour 2026 et af latoiddfmanpespoun025,it e une
a ¢t¢ dg¢cidg¢g de retraiter, |l orsque cela ¢tait pertinent, I
documents budg¢taires annex¢s au projet de |l oi de finances p
Chaque programme constitutif de la missio n est ensuite dectaillc. Les parti es
comprennent | es ¢l ¢gments suivants

ILa pr¢csentation des crc¢cdits et des dg¢penses fiscales associ
Les crc¢dits, constitucgcs ddautorisations ddengagé margtt a( AE)X se
nomencl ature par destination et par nature de dg¢cpense. Les |
produits attendus en 2026 sont ¢galement prc¢cisces.

Le cas ¢chcgcant, |l es d¢penses fiscaldéegucastatihcésqgae peoagr g na
¢cgal ement dans |l e tome 2 de | dannexe Voies et moyens).

I Le projet annuel de performances qui regroupe :
T la pr¢gsentation stratc¢gique du programme ;

T la pr¢gsentation des objecti frmancet des indicateurs de perf
f la justification au premier euro des crg¢dits qui degvelo
mences sur | e programme ainsi que |l es dg¢terminants de | a

de paiement associ¢csdangagememnt sati ons d
T une prc¢sentation des principaux op¢rateurs et de |l eurs e
Sauf indication contraire, | es montants de cr¢dits figurant dans | es tableaukesucpecdistesitbuadg
sont prc¢csenttscl eeBodel ar LOLF, en autorisations ddengagement et en crg¢dits di

Les emplois sont exprimg¢gs en cquiv®Dnent sttieamgue plesi emftfreavtaiflsl phyYETRT)Y.s qui corl

qguel l e que soide lteruarv agiuoteitt¢gles ETPT (¢quivalents temps plein travaillg¢) corre
de travail des agents. % titre ddexempl e, un agent titul ai pendo HETRNod8encoteot i t ¢
un agent en CDD de 3 mois, travaillant P temps partiel P 80 % correspond P 0,

Ldensemble des documents budgg¢taires ainsi g u d: untipe//wwsv puddetgers. & + Ddeumerftatiop e s on't di
Documen tsbudgctaires
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Pr¢csentation stratcgique de | a miss

I PRESENTATION STRATEGIQUE

Le d¢but de I danngce 2025 a vu une nouvelle accg¢lgration de | a
Ukraine et a ¢ c ecoriflits @ue Prophe et Moyers -Or i ent . En parall el e, Il e reposit
di ff¢gcrents acteurs, partenaires comme comp¢titeurs, vient modi
pays europc¢cens. Le durcissementddugmentaxieni desr mahaopral assoc
de | dactualisation de | a revue nationale stratc¢giqgqgue (RNS)
adaptations de notre outil de dg¢fense afin ddetre prets plus v
La Nation reconhgifgulkacpnisoi tue | dadaptation de ses armges b |
plus instable et conflictuelle. Ainsi, le projet de loi de finances 2026 se traduit par une augmentation de 6,7 Mds des

cr¢cdits consacrc¢BgfPedsagpappeir bnbP«l a LFI 2025. En efMdkd ,ddgj H dal
pr¢cvue en 2026202203 0astd&dMdi t Mdenedet cBgBits supplc¢cmentaires vi
rcar mement conformgment aux annonces du Pr ¢sjuilkto2s. de | a Rc¢cpubl

Le PLF 2026, qui porte |l es redgdemecas 57,tlalmeisl ldiearldas ndidsesuiroons «

civiles et militaires de retraite, refl ee |l a volont¢ politig
mani aeredichbl e, rcactive et durable pour protcger |l a France et |
sur notre pays. 1 renforce | a capacit¢ des armgces b sdengage

hypot haese ddengagement majeur .

I ree flleest ambi ti ons et prioritcgcs portgces par | e chef de | dCt at
T un renforcement de nos moyens alloug¢s P |l a d¢g¢fensemed;u terr.|
f un durcissement des souti ens opdeernavtiiroommeelnse nett ddeess foolrecneesnt d

des services de soutien ;
f un renforcement des moyens concourant aux exigences ddune
(+487 M ( CP) par rapport b |l a LFI 2025) et ub olpgzemm@epcrati on
1 la poursuite des efforts prioritaires, dans le domaine capacitaire notamment (innovation, espace, drones,
d ¢ f e n s-ar, nmmtions) ;
T les investissements aufol¥s (EPnhoauvuetBtiTB® @ge8 PEM par rapp

poursuite de | deffort en matiere ddactivite¢c vi aMel  CRgi mtui e
titre de | JEPM) .

Sdagi ssant de |l a masse salariale et des effectifs, |l e budget
objectifsde laL PM 2024-2 0 3 0, not amment pour renforcer et durcir | es comp(
qui doit tendre vers I dhybriditg¢, active et rc¢serve participan
Les r¢gsultats obtenus confortent | e misichtcamaeddaeampl ascapPadi t o
et dans |l e prc¢cselmTP Pdlx qgueli ¢ sEI®arlatdieection des &plications militaires (DAM)

du Commi ssariat P | d¢gnergie atomique et aux ¢nergies alternat:i
Ldannce 2026 seraucgapemeht mhegne montc¢ce en charge des mesur e
6uvre en 2025, notamment | e rattrapage indiciaire des officier
Par aill eurs, |l a gestion 2026 sdinscrira dans wune dynamique d
plus nombreuses quden 2025 ainsi gue | a poursuite de H#0fef fort
r¢cservistes supplc¢cmentaires en 2026, dans |l a perspective du do

I PRINCIPALES REFORMES

La LPM 2024-2030 fixe wun <cadre pluriannuel de renforcement du mod
cohg¢crence. Ldobjectif est de maintenir sur |l e temps |l ong un st
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| Jeau | é®ngveltul es innovations qui lui sont wutiles. |1 sdagi
l es milieux et de permettre aux forces conventionnelles et n

Troi si @ame annce -2@30a LPMs@GAdI2teZ6guce par une accgeclcgcration o

et ddadaptation de | d¢cquipement des forces en r¢ponse b des
monde. Face P I d¢gcvolution rapide de | deownisrmememaentng@@®R56r alt
des travaux ddajustement de | a programmation militaire vont
ddam¢gliorer | d¢cquipement des forces et ddaccg¢lc¢rer leur |ivr
en dgcveloppant | es capacitg¢gs futures indispensables au maint
Le rcarmement ainsi initi¢ donne |l a priorit¢ aux moyens de s
|l a capacit¢ des armgets tesgiengadagemed, cocfense sol/air, guerr
frappes dans | a profondeur), tout en accentuant | dinvestisse
durcissement capacitaire dans tous les milieux. Les principales commandes et | i vr atikdessousspard ¢t ai
systeme de force illustrent de fadon concrete | dexgcution de

de rc¢car mement .

Les principales livraisons en 2026 porteront sur
1 2avions A400M,1C-130 r¢noveg, 1 avion MRIZIUOO)Y Y coAdvbcbionpiA&B86O6s NH9

cabines de simulateur, 6 hg¢licopteres Tigre r¢novg;s, 1 a

T 1 SNA Barracuda et ses infrastr ucdeskitsetsles missiles EXOGHT,3Aaviorsnt i q L
de surveillance maritime, 1 patrouilleur outre -mer et | a poursuite de |l a mise b n
|l es batiments de Ila Marine nationale

T 242v¢chicules SCORPION (SERVAL, ME P A C s inflagtr@&ture R 21 ehars GeRdrc- F ON)
r ¢ n o wigsisque 120 SERVAL type VLTP ;

T 8000 fusils ddassaut HK416, des systaemes de dc¢-doned desni nat

mi ssiles ASTER, MI STRAL et Ml CA, | a pourtsqli¢ceco ndnuu nd ¢cvaet li oo
thcatre ASTRI DE et des capacitg¢s de ROEM tactiques, 5 s
communication satellitaires SYRACUSE 1V, des postes CON

terrestres ainsi que la modernisati  on continue du SCCOA.

Les principales commandes attendues en 2026 sont

T 97 vchicules blindgs SCORPI ON, 260 SERVAL type VLTP, I d
vechicules SCORPION, 120 VBL, 70 camigns citernes de nouv

1 2Rafales recomplc¢t¢cs et des jinfrastructures MRTT

1T 1 FDI, des premiers acronefs de patrouille maritime du
drones navals ;

9 des munitions de gros calibres,8 000 fusils ddassaut HK4 16, des syst aemes

missiles MIDE, MISTRAL et MICA, des acquisitions de stations de communication satellitaires SYRACUSE V.

Les actiongidlglplsanti«wwmn3 6l ur sui vies, notamment par | daugment
creaeche et par la r¢gnovation du parc de | ogement dans |l e ca
formation et de reconversion des agentsrdofmioceseaerkeeeticdel b
|l e d¢cploiement de plusieurs systaemes ddinformations et de c
poursuivis afin, notamment, ddaccompagner | dobjectif de doub
de leviers dans la gestion des ressources humaines.

Les directions et services de soutien poursuivront et accent
poursuivi.

La politique culturelle du ministereollkeeat recenétr ckeasucol gam
hi storiqgue de | a d¢fense.
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IOBJECTIFS ET INDICATEURS DE LA MISSION

OBJECTIF1:Met tre P | a disposition des armces | es armements et matg¢
des forces armges (P146)

Indicateur 1.1:Tauxder ¢al i sati on des c¢quipements (P146)
(du point de vue du citoyen)
Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Progression dans la réalisation des opérations % 64,8 62,7 85 85 85 85
d'armement principales
dont progression dans la réalisation des % 46,7 48,6 80 80 80 80
opérations d'armement principales du systéme
de forces commandement et maitrise de
l'information
dont progression dans la réalisation des % 59 87,5 80 80 80 80
opérations d'armement principales du systéme
de forces projection- mobilité- soutien
dont progression dans la réalisation des % 87,8 70,0 85 85 85 85
opérations d'armement principales du systéme
de forces engagement et combat
dont progression dans la réalisation des % 64,2 63,6 85 85 85 85
opérations d'armement principales du systéme
de forces protection et sauvegarde
Taux de réalisation des livraisons valorisées % 87,9 72 85 85 85 85

Pr¢ccisions m¢gthodol ogiques

Source des:dbdhpdscahstirtaestpb partir des informations fournies par |l e controle d
de |l danncge) . Les jalons sont ceux dg¢crits dans |l es fiches JPEchhiguesnmesgesdent
importantes du programme P franchir dans | dann¢e considg¢rce.

Mode de calcul : les indicateurs de progression dans |l a rg¢alisation des opg¢ramti ons dda
Il dgtat des commandes et edeg clailvsgiesor®n proauvsesgdanncgce pour chacune des opc¢ration
ou |le franchissement ddautres jalons significatifs marquant | ddowcesncce des opgcrat
Le sous-indicateurdepro gr essi on dans |l a rcalisation est | a moyenne non pond¢crc¢ce des progr es
Le calcul des sous indicateurs de progression dans |l a rg¢galidea@tsi gmlpmen@APev usommt
NetfranchisenN -1 sont dcduits des jalons b fr alhnaknonfraachisedN -1 esontal @ajnsutpecgvasx ejnalNons b
Le taux de rc¢calisation des Ilivraisons valorisceesaidommse viad orapgerst remattisckes mont
l'ivraisons valorisg¢ces prc¢cvues en construction du PLF. Le cal cwln ddug ntoani xn atl e ur ¢
symgtrique qui so:ntl ec anl wcnugl rgest ¢aii e sies| ¢ i vgai sons valorisces prgcvues au dg¢gnominat

l'ivraisons valorisces pr ¢wviuessi aeul IPeASP nNJ oennt No aest cetnc-IN oPalemenstrgati epesl ent Aux d
livraisonsvalori s¢gces peut a%teindre 100

JUSTIFICATION DES CIBLES

Le programme 146 conserve pour | es annces P venir |l es taux de
Le choix de maintenir un niveau ¢l evg sdexpleque pdentiequehob
pr¢cccdente LPM ainsi gruees pl oan svaobll censt ¢d ud epsr ocgor amme 146 de sati sfa
exprimg par |l es forces armges.

La maitrise des risques du programme 146 passe prgagememsagcontr Ol ¢
travers ddun controle interne financier associant | e controle
des opg¢crations, telle que prg¢gvue par | a gouvernance ministgcgrie
Ldobject %fpouwdre 186 taux de rcalisation des | ivraisons valoriscges:s
compte des jalons spc¢cifiques avec un poids financier plus ou
compl ¢mentaire avec | e aaukadeohgréncsatdenmaddtenir un object

dernier.
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME H ACTION POUR 2025 ET 2026
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
1441 Environnement et prospective de la politique 2 172 466 392 320 000 2075 550 688 320 000
de défense 2753690638 +26,75% 320 000 2293659614, +10,51 % 320 000
037 Recherche et exploitation du renseignement 434 396 188 320 000 508 136 035 320 000
intéressant la sécurité de la France 564 660 063 +29,99 % 320 000 579182 644  +13,98 % 320 000
03-31 7 Renseignement extérieur 405 878 132 300 000 479 624 031 300 000
534 500 063 +31,69 % 300 000 549 184 631  +14,50 % 300 000
03-32 i Renseignement de sécurité de défense 28 518 056 20 000 28 512 004 20 000
30 160 000 +5,76 % 20 000 29998 013 +5,21 % 20 000
07 i Prospective de défense 1639 965 050 1469 328 218
2090894 840, +27,50 % 1616341389, +10,01 %
07-01 7 Recherche stratégique 11 955 757 11 950 713
10 632 690 -11,07 % 10 048 506 -15,92 %
07-02 i Prospective des systemes de forces 28 617 571 28 498 905
29 644 471 +3,59 % 29 227 692 +2,56 %
07-03 1 Etudes amont 1204 164 573 1033651451
1599839927 +32,86 % 1126 287 439 +8,96 %
07-04 i Gestion des moyens et subventions 395 227 149 395 227 149
450 777 752 +14,06 % 450 777 752 +14,06 %
087 Relations internationales et diplomatie de 98 105 154 98 086 435
défense 98 135 735 +0,03 % 98 135 581 +0,05 %
1781 Préparation et emploi des forces 15 265 833 490 407 080 654| 14 317 927 113 407 080 654
17 314 435 277 +13,42 % 411 719 532 15 919 288 057 +11,18 % 411 719 532
017 Planification des moyens et conduite des 1362 895 429 1287 185 746
opérations 832 214 505 -38,94 % 811 072 450 -36,99 %
01-10 7 Emploi des forces 643 050 690 626 420 303
722 556 548 | +12,36 % 718911590  +14,77 %
01-11 7 Renseignement d'intérét militaire 84 723 439 75 953 801
69 508 557 -17,96 % 75 157 208 -1,05 %
01-14 7 Systemes d'information et de 607 821 114 557 361 781
communication -100,00 % -100,00 %
01-217 Infrastructures SIC 27 300 186 27 449 861
-100,00 % -100,00 %
01-22 i Numérique opérationnel interarmées
40 149 400 17 003 652
027 Préparation des forces terrestres 2757 164 248 5997 000 2210607 675 5997 000
3141570292 +13,94% 5997 000 2530252724  +14,46 % 5997 000
02-01 1 Commandement et activités des forces 249 668 822 240 554 036
terrestres 259 609 692 +3,98 % 252 067 725 +4,79 %
02-05 i Ressources humaines des forces 140 089 411 138 333 669
terrestres 154 598 522 +10,36 % 700 000 152 586 583 +10,30 % 700 000
02-07 i Maintien en condition opérationnelle du 1800 266 871 3027 000 1465 083 026 3027 000
matériel des forces terrestres 2209991083 +22,76 % 4377 000 1661 555 702 +13,41 % 4377 000
02-08 i Environnement opérationnel des forces 262 824 201 2970 000 259 080 415 2970 000
terrestres 273 322 013 +3,99 % 920 000 279 146 964 +7,75 % 920 000
02-1171 Infrastructures terrestres 304 314 943 107 556 529
197 812 915 -35,00 % 141195750 +31,28 %
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Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
02-12 1 Numérique opérationnel terrestre
46 236 067 43 700 000
031 Préparation des forces navales 4235 767 493 14 500 000 3816 076 215 14 500 000
4141 614 434 -2,22 % 14 500 000 3986 519 126 +4,47 % 14 500 000
03-017 Commandement et activités des forces 497 074 114 5779 167 526 010 250 5779 167
navales 503 594 138 +1,31% 4800 000 457 045 745 -13,11 % 4800 000
03-051 Ressources humaines des forces navales 85 609 443 1 500 000 87 719 107 1500 000
93 732 749 +9,49 % 2000 000 81 122 070 -71,52 % 2 000 000
03-07 i Maintien en condition opérationnelle du 3025881924 7 220 833 2 747 550 005 7 220 833
matériel des forces navales 2944 731 019 -2,68 % 6 000 000 2903 196 483 +5,66 % 6 000 000
03-08 i Environnement opérationnel des forces 125880 179 107 321 943
navales 155169 565  +23,27 % 1700 000 123851754 +15,40 % 1700 000
03-117 Infrastructures maritimes 501 321 833 347 474 910
335 886 963 -33,00 % 333 354 612 -4,06 %
03-12 1 Numérique opérationnel naval
108 500 000 87 948 462
04 i Préparation des forces aériennes 3330674 958 174 600 000 3539 011 845 174 600 000
4038466540 +21,25% 173 800 000 3761 336 703 +6,28 % 173 800 000
04-02 1 Commandement et activités centralisées 34 021 447 33096 602
des forces aériennes 33176 623 -2,48 % 32 678 060 -1,26 %
04-03 1 Activités des forces aériennes 519 182 478 16 316 207 514 973 394 16 316 207
483 888 703 -6,80 % 112 273 177 475 474 504 -7,67 % 112 273 177
04-04 1 Activités des forces aériennes 123 698 945 265 355 896
stratégiques 239931111  +93,96 % 310376 219| +16,97 %
04-05 1 Ressources humaines des forces 123 862 234 222 922 119 656 974 222 922
aériennes 128 906 463 +4,07 % 226 823 126 387 889 +5,63 % 226 823
04-06 1 Entretien et équipements des forces 2 355 603 229 158 060 871 2 417 554 544 158 060 871
aériennes 2891378089 +22,74% 61 300 000 2553901 334 +5,64 % 61 300 000
04-11171 Infrastructures aériennes 126 200 000 131 584 409
158 120 000  +25,29 % 135732 523 +3,15 %
04-12 1 Activités spatiales 48 106 625 56 790 026
42 014 898 -12,66 % 67503713 +18,87%
04-13 1 Numérique opérationnel aérien
61 050 653 59 282 461
051 Logistique et soutien interarmées 2979 331 362 211 983 654 2 865 045 632 211 983 654
3178 051 768 +6,67 % 217 422 532 3081 766 957 +7,56 % 217 422 532
05-1117 Infrastructures de santé 37 224 607 61 039 587
40 257 509 +8,15 % 55573 026 -8,96 %
05-20 1 Numérique environnement soutien des
forces 143 046 233 105 080 102
05-211 Numérique environnement santé
45 617 885 44 697 152
05-80 1 Fonction santé 247 444 329 170 900 000 256 849 466 170 900 000
229 122 359 -7,40 % 175 110 000 212 199 941 -17,38 % 175 110 000
05-82 1 Soutien des forces par les bases de 1271 674 049 10 190 000 1154 858 331 10 190 000
défense 1296 646 381 +1,96 % 10 306 000 1266 605 866 +9,68 % 10 306 000
05-83 1 Soutiens complémentaires 222 480 232 168 804 965
122 737 426 -44.,83 % 119 898 227 -28,97 %
05-84 1 Service interarmées des munitions 20 709 902 300 000 20 129 728 300 000
27 496 135 +32,77 % 300 000 26 947 841 +33,87 % 300 000
05-851 Service du commissariat aux armées 898 902 186 30 593 654 929 670 273 30 593 654
1032913690 +14,91 % 31 706 532 1017 314 187 +9,43 % 31 706 532
05-89 1 Infrastructure des soutiens 280 896 057 273 693 282
240 214 150 -14,48 % 233 450 615 -14,70 %
06 1 Surco(ts liés aux opérations extérieures 570 000 000 570 000 000
870 000 000, +52,63 % 870 000 000| +52,63 %
07 1 Surco(ts liés aux opérations intérieures 30 000 000 30 000 000
30 000 000 30 000 000
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
081 Numérique de défense
1082517 738 848 340 097
08-01 i Numérique de défense - socle
1049 657 298 824 736 854
08-02 i INFRA numérique de défense
32 860 440 23 603 243
2127 Soutien de la politique de la défense 24 710 550 948 259 483 933 24 863 341 053 259 483 933
25 841 664 436 +4,58 % 25 628 629 926 +3,08 %
047 Politique immobiliere 669 302 477 827 478 761
1160068039 +73,32% 943 656 316 +14,04 %
057 Systémes d'information, d'administration et 197 670 386 171 860 184
de gestion 174 912 600 -11,51 % 173 110 817 +0,73 %
06 i Politiques des ressources humaines 223 173 057 209 486 216
237 149 517 +6,26 % 221 674 051 +5,82 %
06-03 7 Reconversion 33108 746 33108 746
33757 110 +1,96 % 33 756 935 +1,96 %
06-04 1 Action sociale et inclusion 150 026 435 147 439 971
148 338 422 -1,13% 149 360 066 +1,30 %
06-05 i Ressources humaines civiles 40 037 876 28 937 499
55 053 985 +37,50 % 38 557 050 +33,24 %
081 Politique culturelle et éducative 75 856 552 75 120 432
63 510 868 -16,28 % 57 346 615 -23,66 %
08-01 1 Actions culturelles et mise en valeur du 70 552 416 69 816 296
patrimoine 57 849 568 -18,00 % 51 676 615 -25,98 %
08-02 1 Gestion et communication des archives 5304 136 5304 136
historiques de la défense 5661 300 +6,73 % 5670 000 +6,90 %
107 Restructurations 3521 656 8948 728
6461497 +83,48 % 10263 244  +14,69 %
117 Pilotage, soutien et communication 370 575 543 399 995 455
368 334 014 -0,60 % 391 350 982 -2,16 %
507 Recherche et exploitation du renseignement 735513728 735513728
intéressant la sécurité de la France - Personnel 739 616 307 +0,56 % 739 616 307 +0,56 %
travaillant pour le programme "Environnement
et prospective de la politique de défense"
50-01 i Renseignement extérieur 586 434 782 586 434 782
595 507 939 +1,55 % 595 507 939 +1,55 %
50-02 i Renseignement de sécurité et de défense 149 078 946 149 078 946
144 108 368 -3,33% 144 108 368 -3,33%
5171 Prospective de défense - Personnel 28 717 140 28 717 140
travaillant pour le programme "Environnement 28 625 435 -0,32 % 28 625 435 -0,32 %
et prospective de la politique de défense"
51-01 7 DGRIS / Administration centrale 28 717 140 28 717 140
28 625 435 -0,32 % 28 625 435 -0,32 %
527 Relations internationales 78 951 964 78 951 964
74 897 855 -5,13 % 74 897 855 -5,13 %
52-01 71 DGA / Soutien aux exportations 6553 121 6553 121
5201 900 -20,62 % 5201 900 -20,62 %
52-02 i1 DGRIS / Diplomatie de défense 72 398 843 72 398 843
69 695 955 -3,73% 69 695 955 -3,73%
537 Préparation et conduite des opérations 2416 017 025 2416 017 025
d'armement —,Personnel travaillant pour le 2547 358 112 +5,44 % 2547 358 112 +5,44 %
programme "Equipement des forces "
53-017 Soutien aux opérations d'armement 2416 017 025 2416 017 025
2547 358 112 +5,44 % 2547 358 112 +5,44 %
547 Planification des moyens et conduite des 1474 337 583 1474 337 583
opérations - Personnel travaillant pour le 1027 158 207 -30,33 % 1027 158 207 -30,33 %
programme "Préparation et emploi des forces"
54-01 1 Commandement des armées 109 399 100 109 399 100
199 292 694 +82,17 % 199 292 694 +82,17 %
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LFI 2025
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54-02 1 Organismes interarmées a vocation 262 646 477 262 646 477
opérationnelle 255 959 087 -2,55 % 255 959 087 -2,55 %
54-03 1 Commandement de la cyberdéfense 94 596 505 94 596 505
86 057 962 -9,03 % 86 057 962 -9,03 %
54-04 1 EMA/Organismes interarmées /SC Appui- 139 312 888 139 312 888
environnement 135 680 837 -2,61 % 135 680 837 -2,61 %
54-051 EMA / Relations internationales militaires / 161 372 939 161 372 939
PPE 170 896 648 +5,90 % 170 896 648 +5,90 %
54-06 i Renseignement d'intérét militaire 182 515 273 182 515 273
179 270 979 -1,78 % 179 270 979 -1,78 %
54-07 i Systémes d'information et de 524 494 401 524 494 401
communication -100,00 % -100,00 %
551 Préparation des forces terrestres - Personnel 8121 190 035 920 000 8121 190 035 920 000
travaillant pour le programme "Préparation et 8222 359 732 +1,25 % 8222 359732 +1,25 %
emploi des forces"
55-011 Ressources humaines des forces 8121 190 035 920 000 8121 190 035 920 000
terrestres 8222 359 732 +1,25 % 8222 359 732 +1,25 %
56 1 Préparation des forces navales - Personnel 2896 779 962 2896 779 962
travaillant pour le programme "Préparation et 2949 684 395 +1,83 % 2949 684 395 +1,83 %
emploi des forces"
56-01 1 Ressources humaines des forces navales 2896 779 962 2896 779 962
2949 684 395 +1,83 % 2949 684 395 +1,83 %
57 i Préparation des forces aériennes- Personnel 2858 126 685 2858 126 685
travaillant pour le programme “Préparation et 2940 023517 +2,87 % 2940023517 +2,87 %
emploi des forces"
57-01 1 Ressources humaines des forces 2858 126 685 2858 126 685
aériennes 2940 023 517 +2,87 % 2940 023 517 +2,87 %
58 Logistique et soutien interarmées - Personnel 2 845 824 606 258 563 933 2 845 824 606 258 563 933
travaillant pour le programme "Préparation et 2886 650 110 +1,43 % 2886 650 110 +1,43 %
emploi des forces"”
58-011 Fonction pétroliere et énergies alternatives 149 139 726 149 139 726
147 044 222 -1,41 % 147 044 222 -1,41 %
58-021 Logistique et soutien interarmées / CICoS 93 366 582 93 366 582
98 110 266 +5,08 % 98 110 266 +5,08 %
58-04 1 Service interarmées des munitions 100 473 595 100 473 595
99 422 065 -1,05 % 99 422 065 -1,05 %
58-051 Service du commissariat des armées 1472 455 155 1472 455 155
1504 861 016 +2,20 % 1504 861 016 +2,20 %
58-06 1 Fonction santé 1030 389 548 258 563 933 1030 389 548 258 563 933
1037 212541 +0,66 % 1037 212541 +0,66 %
597 Surcodts liés aux opérations - Personnel 150 000 000 150 000 000
travaillant pour le programme "Préparation et 300 000 000| +100,00 % 300 000 000| +100,00 %
emploi des forces"”
59-01 1 Surcolts liés aux opérations extérieures 100 000 000 100 000 000
240 000 000 | +140,00 % 240 000 000| +140,00 %
59-02 1 Surco(ts liés aux opérations intérieures 50 000 000 50 000 000
60 000 000 +20,00 % 60 000 000 +20,00 %
60 i Politigue immobiliere - Personnel travaillant 505 784 654 505 784 654
pour I'action "Politique immobiliére" 507 498 362 +0,34 % 507 498 362 +0,34 %
617 Action sociale, chdmage et pensions 300 032 382 300 032 382
316 198 138 +5,39 % 316 198 138 +5,39 %
61-01 1 Actions sociales et autres politiques des 155 259 394 155 259 394
ressources humaines 168 107 979 +8,28 % 168 107 979 +8,28 %
61-02 1 Reconversion des personnels militaires - 132 631 094 132 631 094
Chomage 136 086 622 +2,61 % 136 086 622 +2,61 %
61-031 Reconversion des personnels civils - 12 141 894 12 141 894
Chémage 12 003 537 -1,14 % 12 003 537 -1,14 %
621 Politique culturelle et éducative - gestion et 42 976 956 42 976 956
communication des archives historiques de la 39 387 591 -8,35 % 39 387 591 -8,35 %

défense - Personnel travaillant pour I'action
"Politique culturelle et éducative”
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
631 Restructurations - RH 37 486 364 37 486 364
38 454 950 +2,58 % 38 454 950 +2,58 %
63-01 1 Restructurations Personnels civils 16 760 194 16 760 194
11 920 319 -28,88 % 11 920 319 -28,88 %
63-02 1 Restructurations Personnels militaires 20726 170 20726 170
26534 631 +28,02 % 26 534631 +28,02%
647 Pilotage, soutien - Personnel travaillant pour 405 942 708 405 942 708
I'action " Pilotage, soutien " 413 611 373 +1,89 % 413 611 373 +1,89 %
64-01 1 Personnel du SGA employeur 288 451 138 288 451 138
298 872 999 +3,61 % 298 872 999 +3,61 %
64-07 i Personnel de l'action sociale 68 014 680 68 014 680
65 056 807 -4,35 % 65 056 807 -4,35 %
64-08 i Personnel de Défense Mobilité 49 476 890 49 476 890
49 681 567 +0,41 % 49 681 567 +0,41 %
651 Journée défense et citoyenneté - Personnel 123 069 949 123 069 949
travaillant pour le programme "Reconnaissance 114 532 602 -6,94 % 114 532 602 -6,94 %
et réparation en faveur du monde combattant"
66 1 Rayonnement et contribution extérieure 45 153 378 45 153 378
37 755 406 -16,38 % 37 755 406 -16,38 %
66-02 1 Pilotage, soutien et communication - 15 860 280 15 860 280
effectifs sortants non remboursés sous PMEA 12 590 941 -20,61 % 12 590 941 -20,61 %
Mindef
66-05 1 Pilotage, soutien et communication - 1543 930 1543 930
Eléves des classes préparatoires des lycées de 1296 948 -16,00 % 1296 948 -16,00 %
la défense
66-06 1 Pilotage, soutien et communication - 27 749 168 27 749 168
Secrétariat général de la défense et de la 23867 517 -13,99 % 23867 517 -13,99 %
sécurité nationale
67 1 Pilotage, soutien et communication - 104 546 158 104 546 158
dépenses de personnel des cabinets et des 647 415809 +519,26 % 647 415809 | +519,26 %
organismes rattachés / RH
67-01 1 Cabinet du Ministre des armées - Cabinet 33306 835 33 306 835
du ministre délégué aupres du Ministre des 29 065 223 -12,73 % 29 065 223 -12,73 %
armées - sous-direction des cabinets
67-02 1 Controle général des armées 22 094 590 22 094 590
22 365 822 +1,23 % 22 365 822 +1,23 %
67-03 1 Commissariat au Numérique de Défense 7 741 330 7741 330
545 046 764 +6 940,74 545 046 764  +6 940,74
% %
67-04 1 Délégation a I'Information et la 11 650 886 11 650 886
Communication de la Défense 11 592 487 -0,50 % 11 592 487 -0,50 %
67-051 Gendarmerie de la Sureté de I'Armement 5833 201 5833 201
Nucléaire 5698 885 -2,30 % 5698 885 -2,30 %
67-06 i Controle Budgétaire et Comptable 3979 535 3979 535
Ministériel défense - Agence Comptable des 3721696 -6,48 % 3721 696 -6,48 %
Services Industriels de I'Armement
67-07 i Direction de la Protection des Installations, 3980 201 3980 201
moyens et activités de la Défense 3876 299 -2,61 % 3876 299 -2,61 %
67-08 1 Agence ministérielle de l'intelligence 15 959 580 15 959 580
artificielle de Défense 26 048 633  +63,22 % 26 048 633| +63,22 %
146 i Equipement des forces 51 373 634 457 54 505 016 18 689 519 719 204 505 016
47 168 689 657 -8,19 % 52 499 635 22883898639 +22,44% 52 499 635
06 i Dissuasion 26 075 809 878 5734 237 067
8 032 155 207 -69,20 % 2 000 000 6 115 521 552 +6,65 % 2 000 000
06-14 1 Assurer la crédibilité technique de la 7 491 896 922 876 065 922
dissuasion M51 177 225 078 -97,63 % 821 297 157 -6,25 %
06-17 1 Assurer la crédibilité technique de la 91 241 705 142 396 734
dissuasion - Air sol moyenne portée amélioré 3092 755944| +3 289,63 236 363 253 +65,99 %
(ASMPA) %
06-18 1 Assurer la crédibilité technique de la 715 168 333 706 165 881
dissuasion Simulation 767 639 151 +7,34 % 737 099 111 +4,38 %
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06-19 1 Assurer la crédibilité technique de la 4917 176 875 1756 510 476
dissuasion - Autres opérations 1685 219 298 -65,73 % 2 000 000 1983 306 058 +12,91 % 2 000 000
06-22 1 Assurer la crédibilité opérationnelle de la 1099 333 046 963 651 972
dissuasion - soutien et mise en oeuvre des 1636 418 442 +48,86 % 1 056 683 149 +9,65 %
forces - toutes opérations
06-23 1 Assurer la crédibilité technique de la 260 992 997 544 048 752
posture - toutes opérations 579 397 294 +122,00 % 470 032 583 -13,60 %
06-24 1 Assurer la crédibilité technique de la 11 500 000 000 745 397 330
dissuasion i SNLE 3G 93 500 000 -99,19 % 810 740 241 +8,77 %
07 i Commandement et maitrise de l'information 2970081 276 3181 168 283 17 400 000
13380899 772| +350,52 % 50 499 635 4200423111 +32,04% 50 499 635
07-22'1 Commander et conduire - Hébergerment- 1876 766
Cloud 100 000 000 10356 890 +451,85 %
07-23 1 Commander et conduire - ARTEMIS IA 56 000 000 43 228 489
-100,00 % -100,00 %
07-24 1 Commander et conduire - Systéeme de 509 720 000 314 417 636
commandement et de conduite des opérations 402 100 000 -21,11 % 339 251 084 +7,90 %
aériennes (SCCOA)
07-2517 Commander et conduire - Systeme 103 040 000 55577 730
d'information TERRE 87 236 800 -15,34 % 43 716 480 -21,34 %
07-27 1 Commander et conduire - Géographie 69 773 299 76 594 103
numérique 125510000  +79,88 % 85903566 +12,15%
07-28 1 Commander et conduire - Autres 250 430 000 96 384 603
opérations 588 297 583 | +134,91 % 218 176 377 | +126,36 %
07-29 1 Commander et conduire - Systeme 94 490 000 103 927 864
d'information des armées (SIA) 175 100 000 +85,31 % 69 893 667 -32,75 %
07-30 1 Communiquer - Cyber 108 740 000 227 249 977
470 649 673 +332,82 % 483 866 464 +112,92 %
07-351 Communiquer - Autres opérations 104 920 000 192 064 913
211636 800 +101,71 % 250 000 227099 046 | +18,24 % 250 000
07-36 1 Communiquer - CONTACT 50 000 000 276 578 458
724 000 000 +1 348,00 268 470 156 -2,93 %
%
07-37 i Communiquer - DESCARTES 210 080 000 88 405 286
-100,00 % -100,00 %
07-42 1 Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 269 500 000 16 601 518
et reconnaitre - ROEM 235 470 000 -12,63 % 37504 018 +125,91 %
07-43 1 Espace - Communiquer - Moyens de 173 340 000 385 960 650 10 800 000
communication satellitaire 1860358425 +973,24 % 11 600 000 516 183 861 +33,74 % 11 600 000
07-44 1 Espace - Renseigner, surveiller, acquérir 110 500 000 111 316 152
et reconnaitre - ROIM 2232000000, +1919,91 254 315578| +128,46 %
%
07-451 Espace - Maitrise de I'Espace 137 961 592
2072 000 000 58 658 176 -57,48 %
07-46 1 Espace - Commander et conduire - 86 410 692
OMEGA 160 000 000 164 627 200| +90,52 %
07-50 1 Communiquer - Transmission 452 000 000 23 327 693
395 360 000 -12,53 % 31303656, +34,19%
07-60 1 Renseigner, surveiller, acquérir et 19 789 651
reconnaitre - ALSR 38 633 154 +95,22 %
07-611 Renseigner, surveiller, acquérir et 116 972 631
reconnaitre - CUGE 11 000 000 94 902 337 -18,87 %
07-62 1 Renseigner, surveiller, acquérir et 78 120 000 237 973 051 6 600 000
reconnaitre - Drones aériens 408 584 080 +423,02 % 353 427 624 +48,52 %
07-63 1 Renseigner, surveiller, acquérir et 2 140 000 189 491 222
reconnaitre - Hawkeye 1267 661 -40,76 % 215037 379 +13,48 %
07-64 1 Renseigner, surveiller, acquérir et 50 497 977 173 800 093
reconnaitre - ROEM 1181 758750| +2240,21 42 435 203603170 +17,15% 42 435
%
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LFI 2025
PLF 2026
07-67 1 Renseigner, surveiller, acquérir et 77 300 000 28 244 385
reconnaitre - SDCA 1668 000000 +2057,83 277 377 260 +882,06 %
%
07-68 1 Renseigner, surveiller, acquérir - Autres 114 490 000 53 690 854
opérations 70 570 000 -38,36 % 38 607 200 11274718 -79,00 % 38 607 200
07-69 1 Communiquer - réseaux de théatre 85 000 000 123 322 274
200 000 000, +135,29 % 196 841 250  +59,62 %
081 Projection - mobilité - soutien 1263133488 1666 975 509 28 200 000
885 463 393 -29,90 % 2776539268 +66,56 %
08-42 1 Projeter les forces - Avion de transport 12 583 488 445 834 675 10 800 000
futur (A400M) 255520 000 +1 930,60 738 400535  +65,62 %
%
08-43 1 Projeter les forces - Autres opérations 50 000 000 116 505 878
35 390 000 -29,22 % 85216 124 -26,86 %
08-441 Assurer la mobilité - VLTP 3530 000 94 082 040
4332 627 +22,74 % 210473078 +123,71 %
08-451 Assurer la mobilité - HIL 76 000 000 168 584 501
75 809 682 -0,25 % 333041104  +97,55%
08-46 1 Assurer la mobilité - Rénovation Cougar 433 393
-100,00 %
08-47 i Assurer la mobilité - Hélicoptére NH 90 45 000 000 238920 145 9900 000
2300 000 -94,89 % 365106 394  +52,82 %
08-48 1 Assurer la mobilité - Autres opérations 254 810 000 116 072 193
139 791 084 -45,14 % 129540 738  +11,60 %
08-49 1 Assurer la mobilité i Hélicoptéres de 55 403 900
manfuvre nouvelle g®n® 13 698 453 -75,28 %
08-511 Assurer la mobilité - FTLT 400 000 000 20 484 163
150 000 000 -62,50 % 64 987 734 +217,26 %
08-53 1 Maintenir le potentiel ami et autre - Autres 44 510 000 61 480 374
opérations 42 320 000 -4,92 % 198 637 593 | +223,09 %
08-55 1 Maintenir le potentiel ami et autre - MRTT 110 000 000 259 017 742 7 500 000
180 000 000, +63,64 % 240 660 909 -7,09 %
08-56 i Maintenir le potentiel ami et autre - Flotte 266 700 000 90 156 505
logistique -100,00 % 396 776 606 +340,10 %
097 Engagement et combat 19 063 200 501 6416 234 620 98 700 000
18 098 480 905 -5,06 % 7339874980, +14,40 %
09-56 i Frapper a distance - Missile de croisiere 23 500 000 10 705 386
naval (MDCN) 500 000 000 +2 027,66 5569 271 -47,98 %
%
09-59 1 Frapper a distance - RAFALE 1085 376 000 1898 533 502 60 900 000
3584720000, +230,27 % 1486 960 894 -21,68 %
09-61 1 Frapper a distance - Autres opérations 433 903 285 366 831 639
3740371028 +762,03 % 679 811228  +85,32%
09-62 1 Frapper a distance - SCAF 813 600 000 295 246 722
1200 000 000 +47,49 % 454 516 593 +53,94 %
09-63 1 Frapper a distance - Porte-avions 10 250 988 200 271 761 140
594 820 000 -94,20 % 476 577 891 +75,37 %
09-66 i Opérer en milieu hostile - Véhicule blindé 929 092
de combat d'infanterie (VBCI) 1471723 +58,40 %
09-68 1 Opérer en milieu hostile - Hélicoptere 496 500 228 334 824 8400 000
TIGRE 25790000, +5094,36 387 935 890 +69,90 %
%
09-69 i Opérer en milieu hostile - Future torpille 17 809 902
lourde (FTL) 30 601 679 +71,82 %
09-71 1 Opérer en milieu hostile - Evolution Exocet 1070 000 000 129 360 698
729 000 000 -31,87 % 268 660 581 +107,68 %
09-73 1 Opérer en milieu hostile - Frégates multi- 4 406 841
missions (FREMM) 5119 821 +16,18 %
09-74 1 Opérer en milieu hostile - SNA Barracuda 1002 600 000 506 369 064 14 100 000
-100,00 % 909 952 904 +79,70 %
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09-751 Opérer en milieu hostile - Autres 497 540 000 460 285 467
opérations et conduire des opérations spéciales 803848962 +61,56 % 541305861 +17,60%
09-77 1 Opérer en milieu hostile - SCORPION 336 000 000 1252 562 922
1382200000 +311,37 % 1222 067 868 -2,43 %
09-781 Frapper a distance - Mirage 2000 69 000 000 120 365 014
55 000 000 -20,29 % 67 691 475 -43,76 %
09-79 1 Opérer en milieu hostile - Plateformes 95 608 281 216 131 606
704 910 000 +637,29 % 292522 230| +35,34%
09-80 1 Opérer en milieu hostile - MGCS Systeme 97 578 235 15211 347
de combat terrestre principal 115 000 000 +17,85 % 20576 991 +35,27 %
09-84 1 Opérer en milieu hostile - MAST-F 3697 785
29 341266 +693,48 %
09-851 Opérer en milieu hostile - SLAMF 1319 510 000 108 762 080
1099 390 000 -16,68 % 79 429 483 -26,97 %
09-86 1 Opérer en milieu hostile - ATL2 67 500 000 58 430 678
3015200915 +4 366,96 90 136 579 | +54,26 %
%
09-881 Opérer en milieu hostile - missile moyenne 99 056 358
portée MMP 548 230 000 173 160 367 +74,81 %
09-89 1 Opérer en milieu hostile - Frégates de 1900 000 000 351 442 553 15 300 000
taille intermédiaire -100,00 % 116 464 385 -66,86 %
107 Protection et sauvegarde 1681 759 314 1397 930 884 5700 000
6347 163066 | +277,41 % 2045 796 078 +46,34 %
10-74 7 Assurer la sGreté des approches, la 46 268 759
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 39 300 000 47 654 529 +3,00 %
SECOIA
10-75 1 Assurer la sUreté des approches, la 149 986 950
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 174 709 014 +16,48 %
Patrouilleur futur
10-76 1 Assurer la sUreté des approches, la 595 800 000 221761 378 5700 000
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 2210000 000| +270,93 % 243 296 420 +9,71 %
Missiles
10-77 1 Assurer la sGreté des approches, la 540 000 156 094 251
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 240 000 -55,56 % 244 158 805 +56,42 %
AVSIMAR
10-79 7 Assurer la sGreté des approches, la 556 750 000 78 381 427
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 663 120 000 +19,11 % 104 045 982 +32,74 %
Autres opérations
10-82 i Assurer la protection des forces et des 238 051 845
sites - Famille de systémes sol-air futurs (FSAF) 1 040 000 000 580 581 865| +143,89 %
10-86 i Assurer la protection des forces et des 521 469 314 404 163 565
sites - Autres opérations et assurer la protection 1822133066 +249,42 % 532 505 529 +31,75 %
de 'homme
10-87 1 Assurer la protection de 'hnomme - e-SAN 6 596 549
-100,00 %
10-88 i Assurer la sGreté des approches, la 7 200 000 6 689 459
sécurité de I'Etat, de la nation et des citoyens - 40 370 000, +460,69 % 13 766 848 | +105,80 %
BALLASTIERES
10-89 i Assurer la protection des forces et des 89 936 701
sites - LAD 532 000 000 105077 086 +16,83 %
117 Préparation et conduite des opérations 319 650 000 54 505 016 292 973 356 54 505 016
d'armement 392 927 314 +22,92 % 348 331 303 +18,90 %
11-89 1 Fonctionnement et soutien DGA 99 350 000 54 505 016 87 760 109 54 505 016
148 006 314 +48,97 % 110 248 407 +25,62 %
11-90 7 Investissements pour les opérations 220 300 000 205 213 247
d'armement 244921000 +11,18 % 238082896 +16,02 %
131 Souti en | 6effort de
31 600 000 57 412 347
Totaux 93 522 485 287 721 389 603 59 946 338 573 871 389 603
93 078 480 008 -0,47 % 464 539 167 66 725476 236 +11,31 % 464 539 167
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
Prévision indicative 2027
Prévision indicative 2028
1441 Environnement et prospective de la politique 2172 466 392 320 000 2 075 550 688 320 000
de défense 2753690638 +26,75% 320 000 2293659614  +10,51 % 320 000
2 586 438 200 -6,07 % 320 000 2622 753 299 +14,35 % 320 000
2856 495040 +10,44 % 320 000 2791876 274 +6,45 % 320 000
Titre 37 Dépenses de fonctionnement 1787 152 754 1644 954 917
2259 713 209 +26,44 % 1824 597 513 +10,92 %
2041 328 311 -9,66 % 1986 989 442 +8,90 %
2317 168 688 +13,51 % 2146 488 341 +8,03 %
Tire5T D®penses dodinvestis 231 149 460 320 000 297 998 840 320 000
337669 941 +46,08 % 320 000 340 154 613 +14,15% 320 000
382 601 519 +13,31 % 320 000 493 255 487 +45,01 % 320 000
374 278 076 -2,18 % 320 000 495 339 657 +0,42 % 320 000
Tire6i D®penses doéinterven 154 164 178 132 596 931
156 307 488 +1,39 % 128 907 488 -2,78 %
162 508 370 +3,97 % 142 508 370 +10,55 %
165 048 276 +1,56 % 150 048 276 +5,29 %
1787 Préparation et emploi des forces 15 265 833 490 407 080 654 14 317 927 113 407 080 654
17 314 435 277 +13,42 % 411 719 532 15 919 288 057 +11,18 % 411 719 532
17 235 712 320 -0,45 % 355 072 163 16 945 483 192 +6,45 % 355 072 163
27 139 419 584 +57,46 % 319 077 458 18 035 526 887 +6,43 % 319 077 458
Titre 37 Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 407 080 654 11 387 334 802 407 080 654
14 123 729 475 +23,83 % 411 719 532 12 623 071 600 +10,85 % 411 719 532
14 092 224 627 -0,22 % 355072 163 14 096 539 920  +11,67 % 355 072 163
22 189 671 649 +57,46 % 319 077 458 15 003 321 054 +6,43 % 319 077 458
Tire5T D®penses sseménnvest.i 3434 930 482 2510 347 541
2698 416 284 -21,44 % 2803 926 939 +11,69 %
2653 436 451 -1,67 % 2324919 602 -17,08 %
4178 111 345 +57,46 % 2 474 473 552 +6,43 %
Tire6i D®penses dodinterven 425 491 222 420 244 770
492289518 +15,70% 492 289518 +17,14 %
490 051 242 -0,45 % 524 023 670 +6,45 %
771 636 590 +57,46 % 557 732 281 +6,43 %
2121 Soutien de la politique de la défense 24 710 550 948 259 483 933 24 863 341 053 259 483 933
25 841 664 436 +4,58 % 25 628 629 926 +3,08 %
26 308 248 896 +1,81 % 261 127 544 26 331 286 566 +2,74 % 261 127 544
26 638 760 773 +1,26 % 263 456 795 26 821 665 518 +1,86 % 263 456 795
Titre 27 Dépenses de personnel 23170 451 277 259 483 933 23170 451 277 259 483 933
23831227 901 +2,85 % 23831 227 901 +2,85 %
24111 872 033 +1,18 % 261 127 544 24111 872 033 +1,18 % 261 127 544
24 452 795 420 +1,41 % 263 456 795 24 452 795 420 +1,41 % 263 456 795
Titre 317 Dépenses de fonctionnement 858 093 207 832 515 857
911 157 730 +6,18 % 887 927 402 +6,66 %
995 428 466 +9,25 % 1096 404 117 +23,48 %
990 709 826 -0,47 % 1170 236 064 +6,73 %
Titre 57 Dépensesd 6i nvesti sseme 671 041 452 842 077 645
1090278805 +62,48 % 891 569 027 +5,88 %
1191 116 009 +9,25 % 1100 900 760 +23,48 %
1185 469 748 -0,47 % 1175035512 +6,73 %
Tire6i D®penses dodinterven 10 965 012 18 296 274
9 000 000 -17,92 % 17 905 596 -2,14 %
9832 388 +9,25 % 22109656 +23,48 %
9785779 -0,47 % 23 598 522 +6,73 %
146 i Equipement des forces 51 373 634 457 54 505 016 18 689 519 719 204 505 016
47 168 689 657 -8,19 % 52 499 635 22883898639 +22,44 % 52 499 635
30473880573 -35,39 % 53 110 581 27 013764 087| +18,05 % 53110 581
22 954 049 418 -24,68 % 51 000 000 30 421 496 425 +12,61 % 51 000 000
Titre 37 Dépenses de fonctionnement 11 194 634 689 54 505 016 3957 746 237 54 505 016
5840 528 378 -47,83 % 12 060 263 2784 846 003 -29,64 % 12 060 263
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Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2025
PLF 2026
Prévision indicative 2027
Prévision indicative 2028
3708 366 527 -36,51 % 27 718 412 3287 304 952 +18,04 % 27 718 412
2793278274 -24,68 % 26 616 900 3701991901 +12,61% 26 616 900
Tire5T D®penses dobéinvestisg 39192984250 14 379 662 202 150 000 000
40 982 355 583 +4,57 % 40 400 413 19 835 747 532 +37,94 % 40 400 413
26 414 729 207 -35,55 % 24 866 374 23 415503 697| +18,05 % 24 866 374
19 896 547 081 -24,68 % 23878 200 26 369322679 +12,61 % 23878 200
Tire6i D®penses dodinterven 986 015 518 352 111 280
345 805 696 -64,93 % 38 959 263 305 104 -25,22 % 38 959
350 784 839 +1,44 % 525 795 310 955 438 +18,10 % 525 795
264 224 063 -24,68 % 504 900 350 181 845 +12,61 % 504 900
Totaux 93 522 485 287 721 389 603 59 946 338 573 871 389 603
93 078 480 008 -0,47 % 464 539 167 66 725476 236 +11,31 % 464 539 167
76 604 279 989 -17,70 % 669 630 288 72913 287 144 +9,27 % 669 630 288
79 588 724 815 +3,90 % 633 854 253 78 070 565 104 +7,07 % 633 854 253
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CVOLUTI ON DEPUI' S LE PROJET DE LOI DE FI NANCES POUR 2025
2025 2026
Programme ou type de dépense PLF LFI LFR LFl + LFR PLF
AE
CP
1447 Environnement et prospective de la politique de 2173 138 952 2172 466 392 2172 466 392 2753 690 638
défense 2076 223 248 2075 550 688 2075550 688 2293659 614
Autres dépenses (Hors titre 2) 2173138 952 2172 466 392 2172 466 392 2753 690 638
2076 223 248 2075 550 688 2075 550 688 2293659 614
1781 Préparation et emploi des forces 15 265 976 430 15 265 833 490 15 265 833 490 17 314 435 277
14 318 070 053 14 317 927 113 14 317 927 113 15919 288 057
Autres dépenses (Hors titre 2) 15 265 976 430 15 265 833 490 15 265 833 490 17 314 435 277
14 318 070 053 14 317 927 113 14 317 927 113 15919 288 057
2121 Soutien de la politique de la défense 24 766 940 323 24 710 550 948 24 710 550 948 25 841 664 436
24 919 730 428 24 863 341 053 24 863 341 053 25 628 629 926
Dépenses de personnel (Titre 2) 23226 544 707 23 170 451 277 23 170 451 277 23831227 901
23226 544 707 23170 451 277 23 170 451 277 23831 227 901
Autres dépenses (Hors titre 2) 1540 395 616 1540099 671 1540099 671 2010 436 535
1693185721 1692889 776 1692889 776 1797 402 025
146 i Equipement des forces 51 373 634 457 51 373 634 457 51 373 634 457 47 168 689 657
18 689 519 719 18 689 519 719 18 689 519 719 22 883 898 639
Autres dépenses (Hors titre 2) 51 373 634 457 51 373 634 457 51 373 634 457 47 168 689 657
18 689 519 719 18 689519 719 18 689 519 719 22 883 898 639
RECAPITULATION DES EMPLOIS PAR PROGRAMME
LFI 2025 PLF 2026
Programme ETPT dont ETPT ETPT rémunérés ETPT dont ETPT ETPT rémunérés
opérateurs par les opérateurs opérateurs par les opérateurs
rémunérés rémunérés
par le sous hors Total par le sous hors Total
programme | pjafond plafond programme | |afond plafond
1447 Environnement et prospective de la 5134 1189 6323 5321 1377 6 698
politique de défense
1781 Préparation et emploi des forces 670 59 729’ 672 59 731
2121 Soutien de la politique de la défense 271117 37 1154 93 1 247’ 272 279 41 1154 105 1259
146 i Equipement des forces |
Total 271117 37 6 958 1341 8 299’ 272 279 41 7147 1541 8 688







PROGRAMME 144
Environnement et prospective de la politique de
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Pr¢csentation stratcgique du projet

Alice RUFO

Directrice g¢ngrale des relations internationales et de |l a stratcgi

Responsabl e du p@d44oBmwimmmen mement et prospective de | a politique de d

Le programme 144 rassemble | es actions qui contribuent b ¢ccl a
stratc¢gique prc¢gcsent et futur, dans | e but ndeflelhFraneerLadireceite de con
ge¢ncrale des relations internationales et de |l a stratgcgie est
responsabilitc¢cs exercces en matiere de diplomatie de defrense,

de prospective et de stratc¢gie de dc¢fense.

Le programme r egr ouPec hleersc haec teitonesx p«d oi t ati on du renseignement
dcfeasé¢acti Pmos8Bpect«i ve 1de( adcctfieoRela&ions inematienalesetdi pl omati e dé dg¢fen
(action 8). Le projet de | oi de finances 2026 per met, dans | e
militaire2024 2030, de traduire et de poursuivre | deffort autour des ¢
auprofit des nouveaux champs de conflictualit¢ (espace, grands
|l es capacit¢cs de renseignement de premier rang au profit de | a
r¢g¢silience et | a&amescuddin¢odensatspat

Au titre du PLF 2026, |l a ressour/®4eMsd e np rAgdrdasmnen 1CGIP4, ssdocilteevuen eb
de 581 My ( + %penB@E et 218 M ( +%D, Bn CP par rapport P |l a LFI 2025. Sou
gecngcral kadsgccuritg exl),r iccaurlea (daicrtecotni dn du renseignement et de

3-2) , demajdert ades ar mg2)s, (dectliamndi7recti on gc¢ng¢cr aBet7dectdethar me mer
DGRIS (actions 7 -1 et8),ces cr¢dits permettront de
T poursuivre | deffort de remontc¢ce en puissance capacitaire d
cvolutions de | a menace
f conserver un niveau ddambition ¢levg pour Il di nnovira;t i on,
technologique et industriel ;
T di sposer ddune expertise de haut niveau sur | degvolution de
soutenant | es capacit¢cs ¢de recherche stratcgique

T conduire |l a diplomatie de d¢febB6RI Spuenl d¢cfespessanbil atstd

internationale du ministere et en coordonnant sa mise en 6

Rechercher et exploiter | e renseignement de dc¢fense

En 2026, |l a DGSE poursuivra ses efforts ddi nvehadogiqusseenent s po
particulier dans | es domaines cyber et de I dintelligence artif]
ddaction dans | despace num¢riqgue. Par ailleurs, | a DGSE contin
techni ques au bg¢ngfice de | densemble de |l a communautc¢ du rensei
Les moyens supplc¢cmentaires, annoncc¢s par | e prc¢csident de | a Rg
de |l a France, permettront ddaccr omatrieserlee sd dd anmacviattgsond u g% er wioc
prioritaire. Essentiels pour mai ntenir son excellence techni
permettront P |l a DGSE ddassurer sa compgc¢titivitc edsfumiesn attr a
recrues, en | ui permettant de gagner en efficience dans tous
| dexploitation des technologies ¢mergentes.

Concernant Il e projet du nouveau si &®ge, | dann des prénfie?2sGravaua r qu e r a
ddinfrastructure apres une premie&ere phase d¢dice aux opcrati
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ambitieux permettra P | a DGSE de sdappuyer sur un site princ
P s on iemgparmites meilleurs services de renseignement.

La DRSD bg¢gng¢gficie ddune hausse de ses crg¢dits budggctaires e

gcopolitigue toujours plus compl esp®nnage e delcantret & negng nntaet icgaeroen odnei g
demeure | a prgcoccupation majeure du service. Afin de sdadapt
DRSD poursuivra en 2026 ses investissements dans | dacqui sit

capaci t ¢ tlergnfoeeemere de sa fonction protection.

Ell e verra c¢gal ement Il a mise en service opc¢crationnell e de s
capacitc¢cs de dc¢ctection et de traitement pr ¢ Qluscte, diensgurgmara c k ¢
ministre des armges |l e 12 mai 2025, regroupe dg¢gsormais | es e
ctape majeure dans |l a transformation de | a DRSD, en permettar
afin de rgpondtperatifs de | daccg¢glc¢gration du cycle du renseig
pui ssance de ses effectifs et conforter | dattractivitc¢c et | e
Mobiliser et soutenir | a recherche steatdegihqqwd mowreadi spaos €

|l denvironnement stratec¢gique

La recherche stratcgiqgue apporte au ministere des Armg¢ces un
ph¢nomenes ¢mergents et complexes ainsirgueScur dymmamienme UXDO

promouvoir une pensce stratcgique frandaise. Le contexte int
la consolidation du dispositif ministcriel de mobili swamlai on
DGRISdepui s 2015, dont | dambition est de r e nHink tacks r instituestde ¢ ¢ 0 S\
recherche, universitg¢gs), son rayonnement et son dc¢cveloppemen
Pour r¢pondre aux besoins Iimm¢cdGRIES fdiJeapeet asepeatetnde | de
des Armgces des ¢tudes dans -amnealdr@&u splupd ieafrneel Ji nEm amat i er «
acadc¢cmi que, l a prioritc¢c est donnge aux jeuneguchenrnvirewsr leemni

m¢cani smes de financement et activite¢gs (financements doctora

recherche et animation ddune communautc¢ de jeunes chercheur
pensce gsitquaet ¢f randai se, |l a DGRIS octroie chaque anngce des s
recherche franaaise (publications, traductions, podcast s, pr
de | eurs travaux, enofRmhnpncauvuetrbvedsnheEammprt deaubduURESEMN f
Definir |l es systemes de forces futurs et contribuer P | a n

cohg¢grentes

Lda mentati on de <crg¢dits prcvoe pent@@d2pfpart r28a38IiQtP MuRaOnRbéist i ¢
op¢crationnel | espertattiecrnmdalcloes (EOT®) | Pevar aot &amenemt | siur -1 a c
milieux et | a dg¢frul<achesulr.f ace/ air «

c
v «©

Sdagi ssant des ¢tudes @amoR2026| pepmegraamdeéi pour sui vre l-a mi:
2030 qui propose un nouvel ¢cquilibre entre | a prgcparation de
I a prospecti on des technol ogi es de rupturrees Tsroonits mmiosdesn d
| dexploration des technol ogi else dseo urtuipetnurdee st rfadsl iasmoenst cr i ti q-t

souver ai netocguverture P de nouveaux modes de captation. lees pr
ctwed technologiques et ddar c¢h MaireGraund Cembat S8ysteny $t eame cBIGE S r @t i on
all emande et Il a prc¢cpar at;iles techaologiep uaconcourknd au plogrammel SCAF et aux

cvolutions du pr o@gmpeaursutede Ba ftarlaevaux relatifs P | a surveillan
ddaction dans | despace, P | davion spatial, P |l a tres haute
moderni sation de -alia dafssrse oualhe, P | a eyws engoaa tanha sopnh ¢d d iqrutessr,
renouvel |l ement des capacitecgs de renseignement et de tclcc

thegmatiques ddinnovation telles guel dlhegp env thefa mibtedclnieg ggri cee dd
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Sy st eem®momes la maitrise du spectre ¢l ectromagngct,;lesnoveles l a gu
technologies de communication ; les technologies quantiques dont le plan quantique, les nouvelles technologies de

|l de¢ner diae di scr¢gtion et |l a furtivitecg

Le Foends I nnovattort DtEeNn®sads DEFI NVEST poursuivront | eurs act.]

d¢g¢vel oppant des technologies ddintc¢cret d¢fense et des PME ddin

Les ¢ccoles ddingc¢cnieurs soust tdiduend es udbev e nat iDoGhA abug ntgiftircel edhe | eu

dding¢gnieurs de haut niveau r¢pondant aux besoins de | dindust
fixgces par | es contrats ddobjectifs et dedpeidfdommancaeat( dGP)XcfE
site de | dCcole polytechnique sera | ancg¢gce dans | e cadre du pl a
ambition de dc¢cvelopper une recherche au meilleur nivefinu inter

| Jeffort financier en faveur des or ganilsondss )des erreac hmecrccemet u(cON ER
avec leur COP.

Orienter et conduire | a diplomatie de dc¢cfense

La DGRIS pilote |l daction internati tanmdjeordudensi narsm@ea e, ( EMA)a s sl
gecngcrale de | darmement (DGA) et |l e secrgtariat ge¢negcral pour | d:
Il a contribution annuelle versce par | a France au goap/gerranteinoem t
en matiere de d¢fense a ¢t¢ renforcce dans |l e cadre dia nouve.
contribution de | a France au budget de | JAgence europgcenne de
scientifique nbulltaitlcartaclreasl eest venant en soutien de | a stratcgie
des armes de destruction massive. Pour mener P bien ces actio
rcseau diplomatique de dc¢f eentses ufrr alnédad gplboilegwetnrtandggaf fi ci er s
contribuant activement P |l a politique de rayonnement P | dinter
Enfin, | a DGRI Sprogrdommeedés personnalitd¢s (PPADYyenignideilse da@f en
defutures ¢lites c¢trangeres, civiles et militaires, aux positio
contribuant ai nsi P | a constitution et P I dentretien ddun r
renouvellement de la conventionlia nt | e mini steaere et | dcconomat des armges est

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

OBJECTIF1: Amc¢l iorer | e niveau de sc¢ccuritc¢ des forces et du patri
(DRSD)
INDICATEUR1.1: Taux d'avis ¢mis dans |l es dg¢lais prescrits
INDICATEUR1.2: Taux des sites du domaine milinamireues Idiegcs shtlead d
inspect¢s dans | es dg¢glais prescrits
OBJECTIF 2: D¢cvel opper | es capacitc¢cs scientifiques technol ogiques

INDICATEUR2.1: Taux de progression des technolofgepesespccifiques

OBJECTIF 3: Contribuer P | "autorisation et au controle des transfe
INDICATEUR3.1: D¢l ai de traitement des dossiers d'exportation de

OBJECTIF 4: D¢gvel opper des capaciftegnss es ppaotuivaelreas neets de d
INDICATEUR4.1: Taux de rc¢calisation des c¢tudes
INDICATEUR4.2: Taux de progression des c¢tudes



PLF3>PAP3Budget gc¢negcr al / Budget annexe 29

Objectifs et indicateurs de performance

CVOLUTI ON DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Le dispositif de performanceodnemermntgrammer aspective deedta |
reconduit au PAP 2026. Il se compose de quatre objectifs et de six indicateurs.

OBJECTIF

13Am¢l i orer | e niveau de sc¢ccuritc des forces et du
dcfense (DRSD)

La direction du renseignement et de la sccuritgc de |l a d¢e¢fense (DR$SD)gceethclee quer
objectifs de dcgceler et entraver toute menace contre |l a sg¢g
personnes se |l ivrant b | despi onnagee,r oarui ssnaeb ootua gaeu, ch ilnae sourbgvaenr
et |l es entreprises de |l a sphere dc¢cfense.

Dans ce cadre, lamissiondecontre -i ng¢rence de | a DRSD repose sur :degacuveilldact i vi
renseignement et | dapplication cetmessuraax deé npr atfassurer et de mai
s¢gccuritgc des forces et des acteurs industriels lig¢s P |l a dg¢f
INDICATEUR

113Taux d'avis ¢mis dans |l es d¢lais prescrits

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux d'avis émis dans les délais prescrits % 98 90,1 95 95 95 95

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Cet indicateur de | a perhabiitatiomic el edd al DRSWaiemme«cpabbodesannuel | e.

Ldindicateur, repr ¢ s e habildgationf! dead @l dmarcd i dems «<proccdures ddhabilitations tras di
et la charge de travail reprg¢gsentcgce (comtredl é¢ ¢Irewesteaiceen)tertol ees ngtl fconesrotmeriddae r e
primaire * n¢cessitent un dg¢l ai ddenquéte ididsinrepgugsentdgutn é&n dealxumeilsa maj eure pa
cl assi f isecettli oent r«@exret?’ demandent une enquéte plus approfondie respectivement ddt
Pour mesurer de maniere plus prg¢ccise |l a tendance, | a DRSD tient compte des dg¢l
Le niveau ddhabilitati oenr ncghcaesusea i proes tpeo ude otcrcauwpai | est d¢fini prc¢cciscment et |e
est p¢criodique en fonction du niveau ddhabilitation.

Les procg¢cdures ddhabilitation font Il dobjet de di s pw prénhenteen somptec pal exemele, tea i res pr
directives de | JOTAN dans ce domaine.

Source des:DR8Mng¢ges
Mode de calcul :

Numcr atewmombre ddavis de sccuritc¢ ¢mis dans | es dc¢lais prescrits dans |l a pecri
D¢nomi nat enormbr e t ot al ddavis ¢mis dans cette meme pg¢criode.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Afin de r¢cpondr e P | daugmentation constante des demandes
ddhabilitations, |l a DRSD poursuidgs sdditnrfaonrsnaotrimoant i soonnt Daecutxu esly
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opti miser |l es opg¢rations de traitement et ddanal yse. I'1s co
optimisation des processus num¢griques | i¢s aux enquetes admini
Ces mesures devraientperme ttre P | a DRSD ddatt®wi ddseagvasccimie den951l es dg
2026, malgr¢ une augmentation continue des demandes.

INDICATEUR

1.2 3 Taux des sites du domaine militaire et des sites industriels et c¢cconomiques
inspect¢s dans |l es dg¢lais prescrits

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux des sites du domaine militaire et des sites % 92 91 80 80 81 82

industriels et économiques liés a la défense
inspectés dans les délais prescrits

Pr¢ccisions mgthodol ogiques

Les inspections conduites par | a DRSD permettent de nsadianstseunruesr aguu emelielsl esuirt ensi vseeanus
Le catalogue de sites ainsi qgue |l es pegcriodicitgs des inspectitondamsonun ddeesc udnnenmtg e

vocation publique.
Source des:DRSM.ncgces
Mode de calcul _:

Num¢r ateumombre de sites et ddentreprises inspect¢s dans |l a pcriode considg¢rce fi
D¢cnomi nat eeormbr e total de sites et de socictg¢gs titulaires de mar chcgnmse cplgarsisogdse .d e d

JUSTIFICATION DES CIBLES

La r¢vision de I dindicateur pour 2024, confor mgment aux recon
compte | daugmentation du nombre de sites b inspecter. Le nombr
dans | es prochaines anncgces, ng¢gccessitant plus ddinspections.

Pour 2026, | e nombre de sites P inspecter ¢tant plus i mportant
cible en termes de taux de rc¢calisation det respadiii oesbbP80¢! ai
Pour faire face aux alcg¢cas |li¢s b |l a coordination avec |l es entr
exercice b | dautre, |l a DRSD sdadapte en ajustant Il a progr amr

num¢rismtdu processus ddinspection se poursuivra en 2026.

OBJECTIF
23D¢cvel opper |l es capacitg¢gcs scientifiques technol og
LdJdautonomie stratc¢gique est un objectif majeur de Il a politiqgue
en Europe, ddune base industrielle de technologie de d¢fense |
ddun di spositiftidneulfaomrtmalteisongcshanges au niveau europgen. Ldob|
scientifique, technologique et industrielle de | dautonomie str
Son choix correspond b |l darticulation entre trois moyens ddact
T develper | es capacitcgs par |l a conduite ddgtudes et de reche

de recherche ¢ctatiques
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T mettre en 6uvre |l es |l eviers ddactions sur | e tissu indus
T former des damggnliesrgcoles sous tutelle de |l a direction
INDICATEUR

213Taux de progression des technologies spc¢ccifiques ng¢ec

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

Taux de progression des technologies % 82 70 80 80 81 82
spécifiques nécessaires a la défense

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Ldindicateur mesure | a perfmatmame¢eé oanneelcleess deaercshnlod ogi es, sur | a base ddun ¢
technol ogiques investigug¢s (agrgcgats de science, recherche, ¢deonhtarationalgdee et i n
technologiessontd es ¢tapes clc¢cs dans |l a progressi on t etechnology reayinegsulevel ¢ permsttant de sieier fer i mg s e
niveau de maturitg¢c de | a technologie sur une ¢chelle allant drene brisbentompté e ni ve
cventuell e dans un programme ddar mement .

Cette m¢gthodologie (TRL) est reconnue au niveau internationali sdgaen spdre dleosmaa rngea |
dont | JAgence europce@ommidesidgrh emmsregpgdeanne, Il e Commissariat b Il degnergie atom
domaines analogues aux ¢tudes amont notamment dans | es domai nes rigspatile dor echer c

|l Jagronaetdglende.
Source des :DGAKAID; e s

Mode de calcul : Ldindicateur mesure chaque annge | a somme pondgrg¢gce des augmentatior
effectivement atteints dans | dannce, erappotesejBl basmegmevgsesantitc¢ calculcg

JUSTIFICATION DES CIBLES

La prg¢vision fix%)e mproaumrd 20 6cdmB@t e | e fait que |l es c¢ctudes ama

voi es technol ogiques prometteuses, tout en sacharntpas gu e C e
ngcessiteront un dg¢l ai supc¢crieur P la pregvision initiale. Ce
ambition i mport aentt euneet erxipsiqourcaet i on i nsuffisante ddinnovati ons:c
OBJECTIF

33Contribuer P | "autorisation et au controle des t

Le controle des transferts des biens et des utre phgolesmgired as @m g
des armes et des technol ogies pouvant menacer la sccuritc ¢
controle national d¢e¢faill ant pourrait, de plus, priver |l es
march¢s ddar mement dans certains pays.
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INDICATEUR
313D¢l ai de traitement des dossiers d'exportation de mat ¢

(du point de vue de l'usager)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
D®I ai moyen ddinstruct

Nb jours 24 29 25 25 24 24
demandes de licence

Pr¢ccisions mgthodol ogi ques
Ldindicateur est calcul¢ b partir de donnges extraites du sy snoueeles licerésnf or mat i c

ddexportation suite P la transposition de |l a directive eur opcteen naey asnutr elnetsr atirnagn su
r¢gforme globale du systaeme de controle des treaengfuenrtre &¢d maemgs i éésdabenme) ¢cde§ |
Ldentrce en service de SI0GAMLE Wnset fionitserlvae nrueecenviabi | it ¢cdaetgasmecticefdaglicaipadel &r aie
genger al de |l a d¢fense ete &S GD&N}p ¢ ur2iot ¢j ouatsi,onaavlant son examen par | a commi ssi

exportations de matg¢riels de guerre (ClEEMG).
Source des: dOGBAL®s CE. Les donngces contribuant P |l a megstemdedfgnhdir matean SbOGALBP

Mode de calcul : cet indicateur mesure | e dg¢l ai ccoulg¢ entre | a dateeevalile | aggituel he danhe
ddachavement de | dinstruction de cette demande par | e ministere des Armges.

JUSTFICATION DES CIBLES

Le dcl ai ddidmdterasomtgiroemge« | es dg¢l ais de | densemble des acteurs

dans | e processus (DGA, DGRI'S et EMA). Le volume de demandes
anncges i&ntregrs avec un niveau croissant de complexit¢ de | a si
tenant compt e de | daugmentation du nombre de demandes de | icences
est maintenue en 2026. A partir de 2027, la cible est ajustc¢ce conform¢gment au rg¢alisg¢ 20
stabilit¢ du nombre de demandes annuel |l es.

OBJECTIF

43D¢cvel opper des capacitc¢cs spatnesal es et de dg¢fense

Les prioritcgcs ee&e€O30aviBRnRO24 particulier |l e dgcveloppement de
souveraines, de | dappui aux opc¢crations conduites sur |l e globe
|l es capacit¢cs degployces.

INDICATEUR
413Taux de rc¢calisation des g¢tudes

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

Taux de réalisation des études % 54 54 100 100 100 100
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Pr¢ccismcom®dol ogi ques

Ldindicateur taux de rc¢alisation des ¢tudes mesure |l a perfor manictegcandhe ed¢feendue
|l despace.
Le taux de rg¢alisation calcule | davanctmeas prcveagagamelnd sp¢espatedo.mulrsdgetsai r e

Source des :DGAAID.G es

Mode de calcul : Le calcul se base sur |l a consommation des autoespaselt.i ons ddengagement
Ldindicateur taux deppbpcal esateoAEesbnbemmaes et AE prg¢gvues en LFI.

AEconsommées
(%) = -
AEprévues en LFI

JUSTIFICATION DES CIBLES

La prc¢cvision fixe&¢ poend2eda6cpopimpPpbe | e fait que |l es ¢ctudes am
voies technologiques prometteuses et de se fixer une c ible ambiteuse dans ce nouveau champ de
Ldindicateur est% maimartmniur bdel 0D026 ce qui est un objectif a
d¢cal age en gestion (retard ou priorisation ou dg¢cal age)

INDICATEUR
423Taux de progression des c¢tudes

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux de progression des études % 100 100 100 100 100 100

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Ld indicateur taux de progression des c¢ctudes mesure |l a performpaciet @andel tief @
dans | despace.
Le taux de progression sdappaarectsiuonha Ingdgavamcementl des quiojets de dcvel oppeme

Source des :DGAAID.Ces

Mode de calcul : Le calcul est bas¢ sur | a somme pondg¢rg¢gce (SP) des passages de revue
Ldindicateur taux de progressabnsesteteSPappgogrvtieentre SP

I(Dﬂj) — ii;‘éalisée

prévue
JUSTIFICATION DES CIBLES

La prcvision fix&¢ poend2eBd6cpopmpbdbe |l e fait que |l es ¢ctudes am
voies technologiques prometteuses et de se fixer une cible ambitieuse dans ce nouveau c hamp de confl i cf
Cetteciblecorrespond P un avancement nominal des ¢tudes et P un avance
d¢monstrateurs, dans une perspective capacitaire.
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Pr¢csentation des crg¢dits, des taxes
PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025 ET 2026
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT
Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéinvesti doéinterv
PLF 2026
037 Recherche et exploitation du renseignement 253 062 132 181 063 656 270 400 434 396 188 320 000
intéressant la sécurité de la France 329 528 309 234 811 854 319 900 564 660 063 320 000
03.317 Renseignement extérieur 230 879 316 174 796 816 202 000 405 878 132 300 000
303 064 584 231183979 251 500 534 500 063 300 000
03.32i Renseignement de sécurité de défense 22 182 816 6 266 840 68 400 28 518 056 20 000
26 463 725 3627 875 68 400 30 160 000 20 000
07 1 Prospective de défense 1530 085 468 50 085 804 59793778 1639 965 050 0
1928 449 165 102 858 087 59 587 588 2 090 894 840 0
07.017 Recherche stratégique 11 185 757 0 770 000 11 955 757 0
9 862 690 0 770 000 10 632 690 0
07.02'i Prospective des systéemes de forces 28 617 571 0 0 28617 571 0
29 644 471 0 0 29 644 471 0
07.0371 Etudes amont 1170664 573 0 33 500 000 1204 164573 0
1564 839 927 0 35 000 000 1599 839 927 0
07.04 7 Gestion des moyens et subventions 319 617 567 50 085 804 25523778 395 227 149 0
324 102 077 102 858 087 23817 588 450 777 752 0
081 Relations internationales et diplomatie de défense 4005 154 0 94 100 000 98 105 154 0
1735735 0 96 400 000 98 135 735 0
Totaux 1787 152 754 231 149 460 154 164 178 2172 466 392 320 000
2259 713 209 337 669 941 156 307 488 2753 690 638 320 000
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement déinvesti doéinterv
PLF 2026
037 Recherche et exploitation du renseignement 259 952 599 247 913 036 270 400 508 136 035 320 000
intéressant la sécurité de la France 341 566 218 237 296 526 319 900 579 182 644 320 000
03.317 Renseignement extérieur 237 770 943 241 651 088 202 000 479 624 031 300 000
316 502 493 232 430 638 251 500 549 184 631 300 000
03.32i Renseignement de sécurité de défense 22 181 656 6 261 948 68 400 28 512 004 20 000
25 063 725 4 865 888 68 400 29998 013 20 000
07 1 Prospective de défense 1381 331 636 50 085 804 37910778 1469 328 218 0
1481295714 102 858 087 32 187 588 1616 341 389 0
07.017 Recherche stratégique 10 563 713 0 1387 000 11 950 713 0
8678 506 0 1370 000 10 048 506 0
07.02'1 Prospective des systémes de forces 28 498 905 0 0 28 498 905 0
29 227 692 0 0 29 227 692 0
07.03 7 Etudes amont 1022 651 451 0 11 000 000 1033651451 0
1119 287 439 0 7 000 000 1126 287 439 0
07.04 i Gestion des moyens et subventions 319 617 567 50 085 804 25523778 395 227 149 0
324 102 077 102 858 087 23817 588 450 777 752 0
081 Relations internationales et diplomatie de défense 3670682 0 94 415 753 98 086 435 0
1735581 0 96 400 000 98 135 581 0
Totaux 1644 954 917 297 998 840 132 596 931 2 075 550 688 320 000
1824 597 513 340 154 613 128 907 488 2293 659 614 320 000
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2025
PLF 2026
Prévision indicative 2027
Prévision indicative 2028
3 - Dépenses de fonctionnement 1787 152 754 1644 954 917
2259 713 209 1824 597 513
2041 328 311 1986 989 442
2317 168 688 2 146 488 341
5-Dépensesd 6i nvesti ssement 231 149 460 320 000 297 998 840 320 000
337 669 941 320 000 340 154 613 320 000
382 601 519 320 000 493 255 487 320 000
374 278 076 320 000 495 339 657 320 000
6-D®penses doéointervention 154 164 178 132 596 931
156 307 488 128 907 488
162 508 370 142 508 370
165 048 276 150 048 276
Totaux 2172 466 392 320 000 2075 550 688 320 000
2 753 690 638 320 000 2293 659 614 320 000
2 586 438 200 320 000 2622 753 299 320 000
2 856 495 040 320 000 2791876 274 320 000
PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2025
PLF 2026
3 Dépenses de fonctionnement 1787 152 754 0 1644 954 917 0
2259 713 209 0 1824597 513 0
317 Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 1467 535 187 0 1325 337 350 0
1935611132 0 1500 495 436 0
327 Subventions pour charges de service public 319 617 567 0 319 617 567 0
324 102 077 0 324102 077 0
5iD®penses doéinvestissement 231 149 460 320 000 297 998 840 320 000
337 669 941 320 000 340 154 613 320 000
517 Dépensespouri mmobi | i sations corpo 171 465 712 320 000 240 470 050 320 000
233879 091 320 000 236 203 763 320 000
52i D®penses pour immobilisation 9597 944 0 7 442 986 0
932 763 0 1092 763 0
537 Subventions pour charges d'investissement 50 085 804 0 50 085 804 0
102 858 087 0 102 858 087 0
6iD®penses dobéintervention 154 164 178 0 132 596 931 0
156 307 488 0 128 907 488 0
611 Transferts aux ménages 68 400 0 68 400 0
0 0 0 0
621 Transferts aux entreprises 100 000 0 415 753 0
0 0 0 0
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2025
PLF 2026
641 Transferts aux autres collectivités 153 995 778 0 132112 778 0
156 307 488 0 128 907 488 0
Totaux 2172 466 392 320 000 2075 550 688 320 000
2753 690 638 320 000 2293 659 614 320 000
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Justification au premier euro

Cl¢gcments transversaux au progr amme

CLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME

Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel

037 Recherche et exploitation du 0 564 660 063 564 660 063 0 579 182 644 579 182 644

renseignement intéressant la sécurité de

la France
03.317 Renseignement extérieur 0 534 500 063 534 500 063 0 549 184 631 549 184 631
03.32i Renseignement de sécurité de 0 30 160 000 30 160 000 0 29 998 013 29998 013

défense
07 1 Prospective de défense 0 2090 894 840 2 090 894 840 0 1616 341 389 1616 341 389
07.017 Recherche stratégique 0 10 632 690 10 632 690 0 10 048 506 10 048 506
07.02 i Prospective des systemes de forces 0 29 644 471 29 644 471 0 29 227 692 29 227 692
07.03 i Etudes amont 0 1599 839 927 1599 839 927 0 1126 287 439 1126 287 439
07.04 1 Gestion des moyens et subventions 0 450 777 752 450 777 752 0 450 777 752 450 777 752
081 Relations internationales et diplomatie 0 98 135 735 98 135 735 0 98 135 581 98 135 581

de défense
Total 0/ 2753690638 2753 690 638 0 2293 659 614 2293 659 614

Répartition des crédits par OS - AE 2026

Renseignement
18%

Dissuasion
9%

Activités
opérationnelles
0%

Fonctionnement et
activités spécifigues

Prospective et
pe 22%

préparation de
l'avenir
91%
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Prospective et
préparation de
l'avenir

41%

Reépartition des crédits par OS - CP 2026

Renseignement
22%
Dissuasion
10%
Activités
opérationnelles
1%

Fonctionnement et
activités spécifiques
26%

SYNTHASE PAR OS ETMBAR TITRE (en
Répartition des crédits par OS - AE 2026 Répartition des crédits par OS - CP 2026
os Titre 3 Titre5 | Titre6 | Titre 7 Total Titre 3 Titre5 | Titre 6 | Titre 7 Total
Activites 16,02 . . ; 16,02 16,02 - - - 16,02
opérationnelles
Fonctionnement et 375,70 103,44 | 120,54 - 599,68 375,70 103,44 = 120,54 - 599,68
activités spécifiques
Prospective et
préparation de 1 363,95 - 35,77 - 1399,72 928,95 - 8,37 - 937,32
| 6avenir
Renseignement 263,65 234,23 - - 497,88 275,68 236,72 - - 512,40
Dissuasion 240,40 - - - 240,40 228,24 - - - 228,24
Total 2 259,71 337,67 | 156,31 - 2 753,69 1824,60 340,15 | 128,91 - 2 293,66

CCHCANCI ER DES PAI EMENTS

ASSOCI CS AUX ENGAGEMENTSMEP)AR OPCRATI O

Engagements Paiements
Opérations )
strategiques R‘;F(;Z""J'“ Eng2025 | Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
0,36 | 0,36 - - - - 0.36
Activités
opérationnelles 16,35 16,35 - - - - 16,35
16,02 16,02 - - - 16,02
56,22 ‘ 32,79 3,24 1,86 0,67 17,66 56,22
For_1c:_t|9nner'ngr_lt et 538,70 529,87 8,83 - - - 538,70
activités spécifiques
599,68 587,61 12,07 - - 599,68
. 1675,69 ‘ 723,89 313,57 157,99 91,49 388,74 1 675,69
Prospective et
préparation de 1041,21 258,35 379,06 187,14 118,34 98,32 1041,21
| davenir
1399,72 244,69 454,21 314,65 386,16 1 399,72
Renseignement 1279,17 ‘ 259,40 122,83 240,32 219,98 436,65 1279,17
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Engagements Paiements
Opérations )
stratégiques Raz';;;'” Eng 2025 | Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
447,97 230,66 175,13 41,58 0,30 0,30 447,97
504,70 214,76 181,20 96,65 12,09 504,70
568,75 156,85 116,77 82,88 49,75 162,51 568,75
Dissuasion 232,10 99,24 74,02 33,29 10,37 15,18 232,10
240,40 42,59 49,20 34,66 113,95 240,40
Total 3580,20 2276,32 2760,51 2307,76 2299,12 1441,74 936,85 1631,56 8617,03
Somme Eng. 8617,03 Somme des paiements| 8 617,03
TABLEAU DES AUTORI SATI ONS DJENBMAGEMENT SUR TF (EN
0s AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026
Renseignement 320,92 58,30 379,22 64,80
Total 320,92 58,30 379,22 64,80
TABLEAUDES FACAd P ( B)
Prévisions de crédits 2026
TBF1n
0s AE CP
Renseignement 320 000 320 000
Prospective et préparation de R
| davenir
320 000 320 000
CvoLUTI ON DU PERI METRE DU PROGRAMME
ITRANSFERTS EN ETPT
Prog ETPT ETPT
Source = ministériels hors Etat
/ Cible
Transferts entrants +4,00
Abondement temporaire du plafond 212 +4,00
Transferts sortants
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D ¢ p e n glugiannuelles

CONTRATS DE PRORHESIOS (CEHRAT

Génération 2015-2020

Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Crédits CP sur
du montant d'engagement de paiement de paiement engagements
contractualisé réalisées en réalisés au demandés pour | a couvrir apres 2026
2015-2020 31/12/2025 2026
07 Prospective de défense 15 040 000 4 000 000 9 020 000
Total 15 040 000 7 088 000 4 000 000 9 020 000
Génération 2021-2027
Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Autorisations Crédits CP sur
du montant d'engagement de paiement d'engagement de paiement engagements
contractualisé engagées au réalisés au demandées pour | demandés pour | a couvrir apres 2026
31/12/2025 31/12/2025 2026 2026
ENSTA - Ecole nationale supérieure 1200 000 5745 816 6 099 530 1528 140 4800 470 2578 000
de techniques avancées
ISAE - Institut supérieur de 5010 000 888 000 811 000 1 455 000 640 000 3384 000
I'aéronautique et de I'espace
ONERA - Office national d'études et 1003 000 379 000 141 000 238 000 1003 000
de recherches aérospatiales
X - Ecole polytechnique 3500 000 3500 000 1500 000 2 000 000
Total 10 713 000 7012 816 7 051 530 6 483 140 7178 470 8 965 000
Total des crédits de paiement pour ce programme
Génération CP demandés CP sur engagements
pour 2026 a couvrir apres 2026

Génération 2015-2020 9 020 000
Génération 2021-2027 7178 470 8 965 000
Génération - 7178 470 17 985 000
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CCHEANCI

ER DES CREDI

TS DE

PAI EMENT

(HORS TI TRE

2)

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2024
(RAP 2024)

3582 157 974

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements au
31/12/2024 y.c. travaux
de fin de gestion
postérieurs au RAP 2024

AE (LFI + LFR + Décret
déavance
d'annulation) 2025

CP (LFI + LFR + Décret
+ déavance

+

+ Reports 2024 vers 2025
+ Prévision de FdC et AdP

d'annulation) 2025
+ Reports 2024 vers 2025
+ Prévision de FdC et AdP

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements

au 31/12/2025
0 2528 861 224 2075 870 688 3548 759 675
CCHEANCI ER DES CP A OUVRIR
AE CP 2026 CP 2027 CP 2028 CP au-dela de 2028
Evaluation des CP demandés Estimation des CP 2027 Estimation des CP 2028 Estimation des CP
engagements sur AE antérieures a 2026 sur AE antérieures a 2026 sur AE antérieures a 2026 au-dela de 2028
non couverts par CP PLF sur AE antérieures a 2026
des paiements au CP FdC et AdP
31/12/2025
3548 759 675 1193 450 437 745 065 199 490 892 527 1119 351512
0
AE nouvelles pour 2026 CP demandés Estimation des CP 2027 Estimation des CP 2028 Estimation des CP
AE PLF sur AE nouvelles en 2026 sur AE nouvelles en 2026 sur AE nouvelles en 2026 au-dela de 2028
AE FdC et AdP CP PLF sur AE nouvelles en 2026
CP FdC et AdP
2753 690 638 1100 209 177 696 678 043 445 953 043 510 850 375
320 000 320 000
Totaux 2293979614 1441 743 242 936 845 570 1630 201 887
CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026
CP 2026 demandés CP 2027 CP 2028 CP au-dela de 2028
sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles
en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026
39,96 % 25,30 % 16,19 % 18,55 %
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Justification par action

ACTION (20,5 %)

0O33Recherche et exploitation du renseignement intci
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 564 660 063 579 182 644 320 000 320 000
Dépenses de fonctionnement 329 528 309 341 566 218 0 0
Dépenses de fonctionnement 329 528 309 341 566 218 0 0
autres que celles de personnel
D®penses dodéinvest 234 811 854 237 296 526 320 000 320 000
Dépenses pour immobilisations 233 879 091 236 203 763 320 000 320 000
corporelles de |t
Dépenses pour immobilisations 932 763 1092 763 0 0
incorporelles de
Dépensesd 6i nterventi 319 900 319 900 0 0
Transferts aux autres collectivités 319 900 319 900 0 0
Total 564 660 063 579 182 644 320 000 320 000
SOUS-ACTION

03.3l13Renseignement extcrieur

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

La direction g¢ngrale de | a sc¢ccuritg¢ extecrieure (D&S&BE2et dont

D-3126-3 du code de | a d¢fense, est | e service de renseignement ex
estglobal,pui squdi | couvre b Ia fois | es dimensions sccuritaire, po
Ell e est chargc¢ce ddapporter une aide P la dg¢cision gouvernemen
P |l a lutte contre | es |mensaceewsr ipes amat isonal e. La DGSE, qgui dc
clandestine b I d¢gtranger, a donc une double mission de renseig
synt hese et la diffusion des rensesgmememntss pgogelklse oue aueirlase

gtranger s.

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCGCE

En 2026, |l es axes ddeffort de | a DGSE sdinscrivent b la fois
actions d¢jbP validces et Ibidepogranmsatidnamilitire 2024 c a2d0r3e0 deet lgagal ement deé
¢lan ddinnovation, afin de rc¢cpondre aux enjeux et aux incerti:

plus efficace et performante.

Les investissements du Service se poursuivront ains i pour faire face aux ¢volutions te
particulier dans |l es domaines du <cyber et de I dintelligence
capacitc¢cs ddaction dans | despace numgcgr i g utesursdsdspisiiStechnmaes nt i ent

au bene¢gfice de l densembl e de | a communaut ¢ du rensei gnement

rationalisation.
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Concernant |l e projet de nouveau siege au fort neuf dede¥i nce
ouvrages existants sur |l e site se poursuivront. Ldanngce 202
premiers travaux ddinfrastructure. Ce projet ambitieux perm
i mmobilier en adgegsuatmi esai ave,c contribuant ainsi P son maint

renseignement.

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les dg¢penses de fonctionnement des programmes de | a mission
stratcgactyueésgs opcrationnelles (AOP) et fonctionnement et act
dc¢vel opdessous i

1. Description

LJOS AOP englobe |l e p¢rimetre des cr¢dits de fonctionnement
personnel s (indemnitc¢cs de missions).

LdJOS FAS supporte |l es dgcpenses de fonctionnement courant |ig
ddhabill ement, de documentation, ddcqui pement informatique,
foncti onnement des batiments tertiaires, dont une partie de
ddentretien et de conservation du domai ne, de tc¢clccommuni cat
envel oppe couvr e agignaelse meqpgencseerst spc¢cci fiques au ministere, c

r¢csidence.
2. Aspects financiers

21-Tabl eau des autorisations ddengagemenht et des cr¢dits de p

Prévisions de crédits 2026
oS OB
AE CP
Alimentation 693 600 693 600
AOP
Déplacements et transports 13 176 400 13 176 400
Sous-total AOP 13 870 000 13 870 000
Mobilité des personnels 3080 000 3080 000
Fonctionnement courant 15 398 258 15 398 258
FAS
Soutien courant des structures 25 154 424 25 154 424
Soutien des ressources humaines 5277 318 5277 318
Sous-total FAS 48 910 000 48 910 000
Total agrégat Fonctionnement 62 780 000 62 780 000

3. Commentaires
OS AOP

Ldecvolution des autorisations ddengagement et des crc¢dits de
25% par rapport b |l a LFI 2025.

Le volume des besoins couverts par | dOS AOP peut étr eoluoumi s
du contexte sc¢ccuritaire international, cconomi qu%® a@&es Pcrlcadij
programm¢s sont cobgprlcagceméntl OBt .«t ransports
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OS FAS

dOS FM®n AEkegemEPmpacrap paret 2kh 31 a LFI 2025. Cet acc
prise en compte ddune inflation. Les OB compo:
Il a baisse.

Les crg¢gdits de |
resultante de | a
P |la hausse ou b

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATRENSEGNEMENT

1. Description

L d ORerngeignement * refl eete | a programmati on des investissements et d
et regroupe b ce titre | deMuamhllee 'taeshiedhgspe mques e part des dgcp
ngessaires au fonctionnement des centres de donng¢ges du Servi
nouveau si a&ge.

2. Aspects financiers

21-Tabl eau des autorisations ddengagement et des crc¢dits de pai

Prévision de crédits 2026
Niveau Description 4
AE HTF AE aﬁeTC,tfes sur Total AE cp
OB Appui au renseignement 186 176 365 58 300 000 244 476 365 274 562 422
OB Renseignement 227 243 698 - 227 243 698 211 842 209
Total 413 420 063 58 300 000 471 720 063 486 404 631
3. Commentaires
Sur | gedseignement 1, | a dotation 2026 Mbsn cAoEntsrdédd 3atv4e, SPF 14 720 Z5, soi t U
de 36,9 %, soit 1272 M. Cette variation est | e r¢sult agoldleisc iAtE¢ ecso nmbd rgsmelr
de la construction de la LPM 2024 -2030 (+44,7 Mg ) , de |l a diffgcrence entre 2025 et 20:
cadre des affectations sur tranches fonctionnelles concernant les projets immobiliers (+52,5 M) et des <crc¢d
obtenus en matiere ddinnovatiMsn op¢rationnelle (+30,0
La ressource en AE intaegre
T Les dg¢penses ddinfrastructure | i¢ces au maintien en condit
actuell es, l a modernisation et kedpdkaptoamtnied n dete d al dDGaSUEX eab
techniques de recueil et de;traitement de | dinformation
f La sgcurisation et | dacquisiti;on des infrastructures de rg¢
T Les besoins relatifs aux diffcrents modes de rraiannelej | du r
¢l ectromagne¢ti que, informatique et i mage) , incluant | dacqgl
ainsiquelesoutien -support et |l a | ogistique technique inhg¢grents aux

En CP, laressource augmente de 16,3 % par r ap bFb2025,sbit68,laMs. Cette hausse sdexpliqu
par | dobtention de crg¢dits au titreMee, |gt hnpoati bgaopce amdobhbi
capacitaire prc¢va®e3e®n iLPMM R®drR2t4 | e ni vehuracdessauveadesiC&gau t
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22-Tabl eau des autorisations ddengagemeMst)s sur tranches fonct

Niveau Description AEANE fin 2025 A aﬁe“ees Total AE Enggggg”e”t
oB ‘ Appui au renseignement 320,92 58,30 ‘ 379,22 ‘ 64,80
OB ‘ Renseignement - - ‘ ‘

Total 320,92 5830 | 37922 | 64,80

Les AEANE b fin 202H8E5sddobeevMsd 4i7nph6¢3r2e0n,t9s au proj et de nouveau

En 2026, | a DGSE prc¢cvoit ddaffectMar dgJ AE tanuané¢he efcohghavtait @ mmme lesliu
site secondaire parisien sd¢chelonnant jusquden 2031.

2.3 - Attributions de produits

¥% titre indicatif, |l a DGSE pMe¢ VAAE/ C&8¢ BbBancfiitaoieerddde t 0] But
principal ement aux diovnenresl e sesv ednet evsg hp rceuv iessi

Niveau Description AE CP
OB Appui au renseignement 300 000 300 000
Total 300 000 300 000

SOUS-ACTION
03.323Renseignement de sccuritc¢c de dc¢cfense

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Cettesous-acti on couvre | a sc¢gccuritg¢ du personnel, des informatio
d¢cfense, mi ssions assurc¢ces par | a direction du renseignemen
renseignement,el | e apporte son expertise sur | e p¢gcrimetre de |l a sph
entreprises de |l a base industrielle et technologicqeacaee dlea | d
recsumcge par rénseignkepour o od ¢lg,erest rc¢calisce au bgncgcfice des forc

|l a sphere dg¢gfense.

La DRSD est | dun des six services du premier cercle de | a co
de | a d¢fense, sewiceRiRBBe ieggrte rheent« dont di spose | e ministre pou
en matiee de s¢curitg¢ du personnel, des informdti dig,ecdwe me
subordonngce au ministre des armges, | ae rdhsei§riementiaseoaseilanatienal | e s a

du renseignement (CNR) autour du Pr¢sident de | a R¢publique.

La DRSD poursuit |l a transformation de sa structure et de son
de ses moyens techniques, de ses infrastructures et une augmentation de ses effectifs.

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCE

La dotation 2026 de | aMBORSD AHc Mmwvedb PO, PPaTr rapport au PL
augmentation de 6 % en AE et en hausse de 5 % en CP.
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Cettedot ati on permettra P | a DRSD Il a mise en service de sa nouvel|
et ddexploiter | e renseignement P partir ddune solution | ogici
de numg¢risation ean ddjea us eogmad ¢ tsiaviit ¢ s, en particulier dans | e
engagera | e renouvell ement de certains de ses matgcriels techni

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les d¢penses de fonctionnement sonttrragtpcag:itqaeessi evnttrces deux aot p cornan
et fonctionnement et activitc¢cs spc¢ccifiqueessofsFAS), dont | e cont

1. Description

LJOos AOP comprend Il es cr¢dits de fonctionnement | ic¢s vaeux dg¢pl
acrienne ainsi qudune partie des missions en m¢tropol e.

LJdOS FAS supporte |l es dgcpenses de fonctionnement courant dire:
ElI'le rassemble |l es cr¢dits de formati on, esldefenctiomemgntdusitedee c ommun

la direction centrale.

2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autorisations ddengagemeht et des crc¢cdits de pai

Prévisions de crédits 2026
oS oB
AE CP
AOP Déplacements et transports 600 000 600 000
Sous-total AOP 600 000 600 000
Communication et relations publiques 696 503 696 503
Fonctionnement courant 677 472 677 472
FAS Soutien courant des structures 1152 068 1152 068
Soutien des matériels communs
Soutien des ressources humaines 873 957 873 957
Sous-total FAS 3400 000 3400 000
Total agrégat Fonctionnement 4 000 000 4 000 000

3. Commentaires

OS AOP
Les crg¢gdits allou¢s sur | JdOS AOP en 2026 sont identiques au PL

OS FAS

Sur Il JOS FAS, | es dc¢peNBelg%)dkeh AR et CR par rappat alD RLE 2025 ; |l es opc¢cratio
ddam¢gnagement et de d¢cmgcnagement des mweées cdass ateonpogesaaubéb
direction centrale ayant ¢tc¢ rc¢calisces en 2025.

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATRENSEIGNERENT

1. Description

La devise deelnhaeDRBBr« pdurt rpardautigcg d re ¢ a rnassionaereehercher atlanalgiser les a
renseignement pour garantir Il a pr ot ec Reéenseignerdeat !l a( RBMSHr ef idrea ndcgef
investissements et | es d¢penses opc¢crationnelles de | a DRSD.



PLF3>PAP3Budget gc¢negcr al / Budget annexe 47

2. Aspects financiers
2.13TableaudesAutorisa t i ons ddengagement et dessfrrc¢cdits de paiement (¢

) o Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE CP
OB Enquétes - Controles - Sécurisation 4596 228 4596 228
OB Matériel transport 1207 698 1207 698
OB Matériels divers 137 300 137 300
OB Matériels techniques 3159 329 4237 342
OB Syst mes ddéinformation et de 17 059 445 15 819 445
Total 26 160 000 25998 013

Les d¢gpenses de | dOS R®HBNSAE &2,DMne)n teetdeneddRrBr1®ME) en dd@g¢wmolinuti ons
les OB suivantes :

OB3Enquéedx@®osnt rebesuri sati on
Les dgcpenses de frais de mission, de dg¢pl acemenMs eetn dAeE tectl cecr
(+5%) par rapport au PLF 2025 pour duwederemboarsemmgmitdes msons. dcvol uti o

OBa3Matcriels de transport
Cette OB englobe I dacquisition et | dentretien des vc¢chicules.

Elle diminue de 0,2 My -14%) en AE et CP par rapport au PLF 2025 suite b
ceposttaucour s de | dexercice prcgccegcdent .

OBa>Mat criels techniqgues
Cette OB regroupe | dacquisition et | e maintien en condition

Cette OB porte depuis 2022 deux besoins distincts

-La construction du nouveau batiuumendgstdepillao tdg-dedmdace ;olnd ERIND rlall &
-Les besoins en matc¢riels spccifiques.

Les dotations diminuent de 46 % en AE (-2,67 Mg ) et % enCB6235 M) , en raison de | a

programme ddinfrastructure et de tdeladikedtonceatiale enravridkd25.nouveau bat

OB3Syste®emes ddinformation et de communication

En 2026, |l a DRSD continuera P moderniser et dcvel opper ses
fonctionnement de son i nfr ahsaturtucntiuvreea ut edceh nsicgcuver ibt cun Le ser vi
besoins nouveaux Vvisant P moderniser et accclcrer |l e proce
mati e@ere de sc¢ccuritc¢c i mposcgces ainsi que | e racabdtedemantcghkalle
achever I d¢cquipement SI C du nouveau batiment de | a direction

Ldegvolution des crc¢dit sMusdcgdi AE BHetidd Mel OB CPR 4%®i ¢ st 3I7i ¢ce au c
ddengagement et de pai emedret rdeensousmeblement onest, de MCO des
ddi nformation concerngs.

A titre indicatif, la r¢gpartition des fonds de concour s, d e
extrabudgc¢taires par opc¢ration budgc¢taire est | a suivante
Niveau Description ‘ AE ‘ CP

OB Matériels de transport ‘ 20 000 ‘ 20 000
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COUT SYNTHCTI QUES

SYNTHASE ACTI ON 3 ( Ms)

SYNTHASE PAR OS ET MsAR TI TRE (EN

AE CP
oS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activités opérationnelles 14,47 - - - 14,47 14,47 - - - 14,47
ggt?\fiig’s'"s‘;émc‘?f?;fé . 51,41 0,58 032 - 52,31 51,41 058 032 - 52,31
Renseignement 263,65 234,23 - - 497,88 275,68 236,72 - - 512,40
Total 329,53 234,81 0,32 - 564,66 341,57 237,30 0,32 - 579,18

CCHCANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCI ¢S AUX ENGAGEMENTS MBAR OPCRATI O

Engagements Paiements
Opérations )
stratégiques Raz';;“f'” Eng 2025 | Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
034 | | 0,34 - ; - - 0,34
Activites 14,35 14,35 - - - - 14,35
opérationnelles
| 14,47 14,47 . - - 14,47
52,80 ‘ ‘ 32,21 2,52 1,57 - 16,50 52,80
Fonctionnement et
activités spécifiques 57.27 48,85 842 N . . 57.27
‘ 52,31 41,37 10,94 - - 52,31
1279,17 ‘ ‘ 259,40 122,83 240,32 219,98 436,65 1279,17
Renseignement 447,97 230,66 175,13 41,58 0,30 0,30 447,97
‘ 504,70 214,76 181,20 96,65 12,09 504,70
Total 1332,32 519,59 571,48 585,82 579,50 475,60 316,93 465,54 2 423,39
Somme Eng. 2 423,39 Somme des paiements| 2 423,39

TABLEAU DES AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT SUR TRWNCHES FONCTI ONNE

Niveau Description AEANE fin 2025 AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026
OB Appui au renseignement 320,92 58,30 379,22 64,80
OB Renseignement - - - -
Total 320,92 58,30 379,22 64,80

TABLEAUDES FDC-ADP ( 1)

Niveau Description AE CP

oS Renseignement 320 000 320 000

Total 320 000 320 000
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ACTION (75,9 %)
O73Prospective de dc¢cfense

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 2090 894 840 1616 341 389 0 0
Dépenses de fonctionnement 1928 449 165 1481295714 0 0
Dépenses de fonctionnement 1604 347 088 1157 193 637 0 0
autres que celles de personnel
Subventions pour charges de 324 102 077 324 102 077 0 0
service public
D®penses dobéi nvest 102 858 087 102 858 087 0 0
Subventions pour charges 102 858 087 102 858 087 0 0
d'investissement
D®penses dobéinter\ 59 587 588 32187 588 0 0
Transferts aux autres collectivités 59 587 588 32187 588 0 0
Total 2090 894 840 1616 341 389 0 0
SOUS-ACTION

07013Recherche stratcgique

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Ldobj et dectliaRmodasrche straets¢gidgfgeel airer | e ministre sur | dg¢
en g¢ngral et, pl us padimensioninternatonalment , dans s

Ell e porte sur | danalyse prospective de I d¢gvolution de | denv
menaces qui peuvent affecter la s¢ccuritg de | a Franceeset d
tendances dans | e moyen et |l ong ter mes, en cherchant b i de
stratc¢cgiqgues pourraient potentiellement affecter cet environ
|l a politique de dg¢g¢fense frandaise.

% cette fin, |l e ministere des Armges, commande des ¢tudes et
|l densemble des organismes de | a d¢fense. La diffusion des rg
biais des sites Internet e t Intranet de | a DGRI S et par l a communication
pr¢judice des travaux menc¢cs par |l es services de renseignemen

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCE

La ressource PLF 2026 prg¢sassetde2Mmepagwv ot appomnt Pb | lwa blsKlex202 5
principalement par le transfert de 1,7 M en AE et en CPrelatens mterhagomales ét diplom&ie de
dcfehAseen cohgrence avec | a finalitc¢ idseast iaocrnt idvei st ¢cgst urdeensg esst reat

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATCRCRABMEECTI VE ET PRCPARATI ON DE LJAVENI R (PPA)

1. Description

La sous-action 07 -0 1 Recherche stretsgggiocqaumposce de | dopcr aProspeativeset r at ¢
pr¢cparationtdaclcdawerei ren quatre op¢rations budgg¢taires (0OB).
OB3Ctudes externalisces
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La DGRI'S finance des c¢tudes stratg¢giques externalisc¢gces au proa
mini stere des Armgcasi sEkbesebonttrois vecteurs contractuel s ¢
prospectives et stratg¢giques (EPS) et |l es observatoires. Cette
aux besoins, en mettant P dispoointsi, ordesnac¢cVaili is¢gtbc cktehcmpmestsa v

march¢s P tous types de prestataires.

OB3Pacte enseignement supg¢rieur

Cr¢g¢ et mis en 6uvre par |l a direction gg¢ngcrale des relations i
le Pacte Ensei gnement Supc¢rieur (PES) contribue P rc¢cg¢cncrer et dgve
sdinscrivent dans | e champ de | a recherche stratcgique en scie
Le PES vise P |l a fois | d¢gcmergenmcwree ddfaumse Ifd |d caneei rnueni dvee risa trade olee
sa Vvisibilite¢ international e WaaStwliesuanglocsaxornesxCelase ttaguit natagmentar | e s

par le financement de jeunes chercheurs de niveau doctorant et post -doctorantetparlami se en place ddun
«Centre ddekxcdkel enc®GRI'S visant PpbP faire ¢merger des poles ddex
champ de | a recherche stratg¢gique.

OB 3 IRSEM

Organi sme de recherche stratc¢gique cr ¢tRSEN 200pBuert mrastanchdeb
ctudes, de contribuer au soutien P la recherche stratcgcgique,
supcrieur et de participer au dg¢bat institutionnel , speuchulriict ce.t
OB3Subventions b la recherche stratc¢gique

Dans | e cadre du soutien apportg¢ par Il e ministeaere des Ar mges
subventions pour publication sont ob¢mopfyiceisaichaguestanaceeéet ¢ta ¢
cadre ddun processus formalis¢c de sc¢clection des dossiers asso
ctant de promouvoir et valoriser | es product i otosal étoontébuer ect uel |
ainsi P Ila politique ministg¢rielle en matiere ddinfluence.

2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autorisations ddengagemeht et des crc¢cdits de pai

) o Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE cP
OB Etudes externalisées 7 608 690 6794 506
OB Pacte enseignement supérieur 2 224 000 2 454 000
OB IRSEM 430 000 430 000
OB Subventions a la recherche stratégique 370 000 370 000
Total 10 632 690 10 048 506
OB3Ctudes externalisces
Lefi nancement des ctudes stratcgiques externaliscges porte | a
consultances. Ld¢e¢volution b |l a baisse comparativement b 2025
ressources vers | dactidodnn@)]itcgnidesmdompensksl a

OB3Pacte enseignement supcg¢rieur

Le financement du PES est stable par rapport au PLF 2025. La D
stratc¢cgiqgue en 2026 avec | e | ancemenCeder ¢caldmeiixi edhenjcelu t ¢ oant
faire ¢merger et reconnaitre des poles ddexcellence nationaux
sciences humaines et sociales.

OB 3 IRSEM
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En 2026, | e montant des cr¢dits dg¢diogvertePLFI20253B | RSEM est i den
OB3Subvention b |l a recherche stratcgc¢gique
Le montant des <crg¢dits allougs en 2026 aux subventions b | &

rapport b 2025.

SOUS-ACTION
07.023Prospective des systemes de forces

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Ldobj et dactlia®Pmospgpecti ve des syetse&maelgcade afioreced es choi x nati

de d¢finir |l es capacitc¢cs deurempgauti |l de dgcfense futur et |

La prospective des systemes de forces identifie |l es nouvelle
des modes ddactions adverses et, en consg¢quence, propose des
intcgrant nntotlagnenmep | o i de nouvelles technologies. A travers |
technico -op¢r ati onnell es (EOTO), ell e prgpare et de¢finit l es cay
dd¢ct udes a mactioh 0144s-@/0s3 C¢ u d e ont & in, Il d¢cl aboration du besoin mil
participent b |l a pre¢paration des opc¢crations ddar mement dans

peuvent notamment contribuer aux arbitrages en matiere de <ch

Acteurs et pilotage de la sous -action

Dans | e but de conjuguer | es dimensions opg¢rati onacterd doms et
conduites coll¢gialement par | es officiers de cohg¢rencde opcgc
syst emes de D¢cfense (ASD) de | a DGA, avec -Omc rsatuitd reme ldlue Cdeen |
(CATOD) agissant comme secrg¢tariat per manent du comitc- des

op¢rationnel (CETO) , elta amaiutrraing e ¢cdhydad levmeange des ¢t udes. Le C
ddorientation, de programmation et dd¢c¢valuation des EOTO.

capacitaire de | dEMA qui est respons ab lugrogrammec0d44t-0 a3 t«udes bu
op¢rationnel |l esperntattieégrhmdldlaen de ses adjoints, |l e secrcg¢ctaire

op¢rationnell e, est responsabl e00OBBEEMOdgixkutdes oppcatit onpneaekl e $d
op¢rati onhnell es

Activitegs
Les c¢tudes opc¢crati onopeglrieatsi omthnet eebnisomt r¢cparties sur @ deux
«Dissuasion? ePr &spective et pr ¢ptar aBliloems dse | Jawleinnent edissuasiorx sy s

(DI SS) , commandement et maitrise de -clognbraftor(nEaQ)i,on¢ t(uCdvels) ,t rea
projection -mo b i Isoutieg (PMS) et protection -sauvegarde (PS).
Les EOTO <¢cl airent, dans |l es domai nes oOp @r acta pancnietl asi rets  teen
ddcqui pement et ddemploi. Ces ¢tudes visent b
T contribuer aux stades de pr¢paration des progr ammes (c
programme, document ddorientation, document de choi x)
T identifier et onwsadsueau |l besaicrp militaire prg¢visible b 1
(trajectoires des futures; capacitc¢cs opc¢crationnell es)

9 analyser la menace prospective
¢l aborer |l es environnements de mise en situati oecturest | e s
capacitaires futures.

=
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Une valorisation fiabilisce des EOTO est effectuce P | doccas
caractere opc¢crati emprgelatetontnedh(iPEAO), soumis Pb {la validation o

PRINCIPALESMESLIRES DE LJANNCE

Le PLF 2026 sdinscrit pleinement dans | es or i emR03a¢nipaticdierde | a |
pour |l a priorit¢ donngce P I dinnovation telle que prc¢sentce au

Les EOTO sont majorit ai r ement organisgces et pilotg¢gces sous | a forme de
systeme de d¢fense (MASD) et sont confices au CATOD. Cette di s
des rc¢sultats, qgui sont pl uiseupxeraux emrnt ab legt martci pgounedse ncapmaci t ai r
davantage en phase avec |l es calendriers du programme-ASDet tr avai
du comitc¢c deslhfmapalcés ¢cs¢csultats peuvent cohnhtsi lkewmercoani ¥ ¢damd Jii e
ddinvesti ssement .

Pour 2026, les deux domaines prioritaires des ¢tudes sont | a -milieunentecltd vd ¢ Cenmaid t sur f
multicouche.

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRADGCSJARONE

1. Description

Lapartdelasous -act i 00144#®7-02 retracce dans | dopDissuasiomn oncencatggilgae KOTO
aux capacitc¢s de mise en O6uvre de |l a dissuasion nuclcaire.

2. Aspects financiers
213Tabl eau des autorieantiensdddeogadems) de paiement (en

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE CP
OB Dissuasion 6 300 000 6 300 000
Total 6 300 000 6 300 000

OPCRATI ON STRATCRGRRABFMEECTI VE ET PRCPARATI ON DE LJAVENI R (PPA)

1. Description

La part de la sous-act i o@®l44#®7-02 supportce par | JopPratsipert sveat¢gipyuwe a«
| Javenconcerne | es EOTO hors dissuasion.

2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autorisations ddengagemenht et des crc¢cdits de pai

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description

AE CP
OB Commandement et ma trise de 4100 000 5136 935
OB Engagement-combat 9344 471 9529 514
OB Etudes transverses 4000 000 4157 394
OB Projection mobilité soutien 2 000 000 2259777
OB Protection et sauvegarde 3900 000 1844072
Total 23344 471 22 927 692
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Commentaires

Les pr¢visions ddengagements pour 2026 par systeaeme de force
prolongent en 2026¢0orcempatiges despriorisations des proposit]
ctudes teoplgmiacdoonnell es (CETO) de juin 2025.

SOUS-ACTION
07.03 3 Etudes amont

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Les ¢t undng objeade la sous -act i o8 @Gt udes &amorstont des recherches et

rattach¢ces P |l a satisfaction ddun besoin militaire prc¢cvisibl
decvel opper | a base i nduwsater ideel Ide; feetn steechanalsdg que | dexperti se
la rcalisation des opg¢rations ddar mement .

Un triple objectif est poursuivi

T di sposer des technologies n¢gcessaires au dc¢velesgpesament e
autonomie nationale totale ou partielle est requise ;

1T di sposer des comp¢ctences industrielles et ¢tatigues perm
cadre national ou en coopgcration

f susciter et accompagner nmaiimes viartti orne sdsaanrst |leass ddf ense, a
recherche coordonng¢gs avec | dagence nationale pour | a rec
et | dacces au marchg¢ de |l a d¢fense aux PME/PM. et aux en

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATCRRABFEECTI VE ET PRCPARATI ON DE LJAVENI R (PPA)

1. Description

Les cr¢dits de cette opg¢ration stratc¢cgique couvrent | es:¢ctud

Acr onauttimgsiles e

Les ¢tudes dans | e domaine acgcronautique concernent :dversetacr on
drones de combat, hg¢licopteres, avions de transport et de mi s
les technologiesp our pr¢parer | a conception des futurs acronefs mili
de mission, cellul e, mot eurs, capteurs et c¢quipements, aut op
de communication), ai nsiacgrucen elfess ecgnv osl eurtviiocnes. dleess pri nci paux
systeme de combat acrien futur, incluant |l es c¢cveluuviovabdéstlk
h¢clicopteres et acronefs de transport.

Les ¢ctudes danss|Imi doimaesnevideent P maintenir | dexcellence t e
en prc¢cparant | e renouvell ement des capacitg¢s actuelles, dont
cohgcrent avec | dgvolution desulmemrades. al lcapdagdittc edmre garatppe b
|l a profondeur, au moyen de missiles de croisiere, et des cap
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Des travaux sur | es matg¢riaux et c ongtocsrainawsx denani gt il pse aidhesiddg
militaires, propulsion) releavent aussi de ce domai ne.

Information et renseignement (hors espace)

Les syst emes ddinformation, de communi cati on et de renseign
informationsa ux di ff¢rents niveaux de commandement, afin ddapprccier
mener . I'l's contribuent ainsi P I dappui, P |l a planification et
supcrioriteg aux forcemssti Caentsy siltoe@mesunc out il de souverainet
ddapprc¢ciation et de dg¢cision national es. I'l's conditionnent I
depuis | e plus haut niveau jusqudbP | d¢cbhel dastianfogmati enhsdacd
pertinence de | a d¢cision et b |l a justesse de | daction.
Ldecvolution du renseignement ddintc¢creéet militaire vers plus de
ddun besoin ddexploratinemtmomndipdali guentpedemaenforcer | a cohgre
systemes de communication participent aussi de |l a maitrise
num¢crisation de | despace de bataille. La dnwipromniermentc @¢¢oplay g
contribue directement P |l a performance des systeaemes ddar mes.
revet une i mportance croi ssantcei estdaoc+c rloeiss sneemta,c else sdugrv ecled pl peesme r

estune prioritec.

Les ¢tudes du domaine de | dinformation et du renseignement po
recueil et de traitement des i mages, de guerre c¢lectronique (
¢clectromagnegt idggeexpl oi tation et de traitement des donng¢ges de re
relatives aux moyens de communications. Elles incluent |l es tr.
ddinformation, des systeémoessgdaecmes madssausels critiques.
Espace

Le domaine spatial connait des ruptures importantes gmeér g@mnceli
de nouveaux acteurs, multiplication des mini -satellites civils, comportements potentiellement a gressifs dans

| despace, de¢bris spatiaux. En cohg¢rence avec |l a stratcgie spatf
soutiendront | densemble des objectifs prioritaires poursuivis.
Les actions du domaiop¢ rcatnitan rmaleiroenrt Ibe syst eme spati al ainsi
technol ogiques indispensables aux futurs systemes spatiaux et
mat uration des technologies ngceskhesesapatiantpscpauvaecianndesde
militaires par satellites et de satellites de renseignement, p
et ddappui aux opg¢crations maritimes, terrestres ou ac¢riennes.
Elles viseromh lkdgamglaiparcatics ddacces rcgactif b | despace, et d
centr¢e sur | a connaissance de | a situation spatiale, elles f
d¢cfense active dans | despace.

Les actionsntanbgesoat P pg¢grenniser et soutenir | dexcellence d
Naval

Les ¢tudes du domaine visent b prc¢parer |l es futurs systaemes de
Ssystaemes en service. Lda doemsaicrnesdreesc aweMrad iavuesssd ¢t éat | enedures; sous el
lutteanti t or pi I | es, maitrise des grands fonds marins et en surf ace

survivabilit¢ des bati ments.
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Ces c¢ctude porterntswern Ipeas tarcahiiteectures de pl ateformes naval e
(radars et sonars en particulier), |l esmesyeas ee beerrientgt¢ec

(7]

Terrestre, NRBC et Santg

Les ¢ctudes dans Ilre dooacé¢ ereneretr resgsentiell ement | a future cape
|l e futur systeme de combat terrestre, |l es senseurs des futur ¢
du combattant et des vc¢chicul e, alugmeanl gt iaq e, Ilgeaec drmlsatmiuai t i
Dans |l e domaine de | a d¢fense nuclcaire, radiologique, biolo
|l a pr¢gservation de | a capacit¢ ddexpertise souver aiunmrelutnvers
fonction de connaissance de | a menace. (! sdagit en outre d
actuelles des technologies de dgtection deme sawgreend sm¢ daii masli e g.u
Les c¢ctudesansgr dbamsl itaire concernent guant P elles |l e mai

traitement des urgences vitales en opc¢rations extcrieures et
des forces.

Technologies transverses

Cedomai ne a pour enjeux |l a pr¢gcservation des comp¢tences, | a mi
domaines ou pour | esquelles un potentiel de rupture est dgte
T les matcriaux et deempgosdess spoonutr ccoonudvuriitresl es besoins spgec
mai s aussi en termes de m¢thodol ogies de gestion des risc

civils dans des conditions militaires ;
1 les briques technologiques relatives aux capteurs, not amment de guidage et de navigation ;

T les briqgqgues technologiques relatives aux armes nhon cingt
T l'a maturation de nouvelles solutions technologiques conc
et du maintien en condition opg¢rationnelle
M lesctudes relatives P | dexercice de | dautoritc¢ technique
ddcvaluation ngcessaires P |l a conduite des opg¢rations d
cvaluation des performances des systaemes, etc.).
Le soutien au dg¢gveloppement dans des PME et ETI technol ogi qu
decapital T i sque de souverainet¢ (Fonds innovation d¢fense) fait

Recherche et captation innovation

Ce domaine regroupe | derpbambhvesdeddaoei past b |l a maturati on,
des nouvelles technologies issues de | a recherche scientifi
|l Jacccldesatpoajets ddinnovation afin de prc¢parer |l eur intgagr
gecnegcral ement | eur dg¢gpl oiement opgrationnel
Il est structur¢ autour de 4 objectifs stratcgiques

1 soutenir des projets de recherche scientifique ;

i soutenirles projets ddaccc¢clc¢cration de | dinnovation et; |l daccgl

f soutenir |l dinnovation interne du ministeaere des Ar mges

T dgvel opper et consolider | es PME jugg¢ces stratcgiqgues pou
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2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autorisations ddengagement et des crc¢cdits de pai

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE cP
oB Agronautique 344 661 321 257 300 000
et missiles
Information et
oB renseignemen 217 700 000 116 800 000
t (hors
espace)
OB Espace 114 078 606 81 100 000
OB Naval 122 400 000 69 700 000
Terrestre,
0B NRBC et 268 600 000 126 400 000
Santé
OB Technologies 142 700 000 126 400 000
transverses
Recherche et
0B captation 155 600 000 126 647 439
innovation
Total 1365 739 927 904 347 439
Ldannce 2026 verra | a poursuite de | deffort en termes de capt:
civi,ddi nvesti ssement dans | dinnovatidgopmdastupteaeoesetpdevueahbhusatt
programmation militaire 2024 -2 0 3 0, avec un niveau d366 Mpe sesno ua wteo rpiosrattci obnsl dde

et904 M en crc¢dits de paiements hors dissuasion.

La ressource en crc¢cdits ddéatrgeatoire dedanLPM 20240 2r0880pomcc tial i sce et re
34Ms au titre du rcar mement .

OB-«Acronautiguelet mi ssil es

Dans | e domaine du combat acrien, |l es principales ¢ctudes contr
du S CAF rent et Bmyaux sur les technologies de rupture pour le futur radar de combat et la guerre

¢l ectronique, ainsi gue |l es premiers travaux ng¢gcessaires b | a
ennemie.

Dans | e domaine de | tideg concerpehti nbtantment lesl newselles briques technologiques

indi spensabl es pour garantir |l Jacces sauxi eslpiplaistsg wer dess ag o
| Jautonomi sation et | damc¢lioration des pentibtmpmadeebddeasdpl ahet
europcenne sur |l es h¢licopteres de nouvelle g¢ngration, des t
phase 2. Une attention particulie&are sera porthgeiazopteredes prcg¢
Dans | e domai ne de la frappe dans I a profondeur, un ef fort S
d¢monstrations du planeur hypersoni que. En parall &l e, l es c¢tu

portce (balistique, antéengeirgelesl és datensaugkexpl osifs et pro
partenariat ddi nnovat i onbritanrequeh das!| I domajne eles ftechaalogies de missiles se
poursuivront.

OB - « Information et renseignement (hors espace) 1

Dansledomaine de | a protection et de | a surveillance,arldekttepr oj et s
contre |l es drones et de dg¢fense antimissile, notamment pour S
bas <cout et de traes hhypessdreicqhmeosl,ogmasduvr antes) . En partic
financement du projet europc¢cen de d¢g¢fense portant sur | a matur

mis en place. Les travaux vVvisent c¢gal enmmecnet abku xp rngopuavreearu x|l ecso nct aepx
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haute altitude, complexit¢ accrue des milieux spatiaux, acr |
radars et ddalerte avancg¢ce se poursuivront.

Dans | e domaine de |l a supc¢rioritaiitrgf adremattiranvmealxl enendans |leas
|l arge champ ddactivitg¢gcs telles que des travaux technologique
Il iai sons discretes et Il es rg¢gseaux tact i qunmeBigenvadrtificiefeserontt i ons .
renforc¢ces dans des domaines tels que | es capteurs embarqug¢s
radio tactigques ainsi gue du renseignement. Une prioritg¢ ser
IJapprc¢cciation de |l a situation tactique et | a conduite ddopegr
Les activitgs dans | e domaine de | a cyberdg¢gfense et Navwar

nouvelles ¢ctudes concernant | es plateformes acriennes et nav

OB - « Espace !

Dans | e domaine spatial, |l es ¢tudes ont pour objectif de dis
ddaction dans | despace. Des ¢tudes ddg¢gvaluation de technol o
ciblespata | e seront | ancg¢es. Ddautres ¢tudes portant sur une mi se
sont ¢galement | anccges.

OB - « Naval 1

Le domaine naval sera marquc¢ par | e | ancement dneartirna voacugxa nciog
ansi que | e |l ancement dd¢tudes sur de nouvelles gg¢ngrations

OB-«Terrestre, NRBC et sant ¢

Dans le domaine du combat terrestre, les engagements porteront principalement sur la maturation des

technol ogi es nNgcesyasitraame aw fcwtmbrat Bbétemande Leanco udes S
coll aboratif et |l a survivabilit¢ se poursuivront. Les travau
terrestre polyvalent arm¢ seront prolonggs.

Lestravauxconduitsd ans | e domaine de | a d¢g¢fense NRBC et de | a santg¢ d
Des travaux en coopg¢ration dans | e cadre du Fonds europcg¢en
contre -mesures m¢dical es.

OB - « Technologies transverses !

Sdagi ssant des technol ogi es ¢mergentes de d¢cfense (not amme
matc¢riaux), |l es travaux -Wdihtgegratomingdegumec¢wmia cdadns | es dg¢mori
ainsique des travaux relatifs au dg¢gveloppement de senseurs quani

Concernant | e domaine des armes non cing¢gtiques, |l es ¢tudes s
Dans | e domaine du soutien, |l es ¢ctudes suriha @amai onawmnBdingee prl
sur la fabrication additive et l e traitement des obsol esce
num¢rique des fonctions feux et mobilit¢ au profit des plate

Crcg b I degtccud@2%puasxcei pt iMen epnor2t0g2ed ,b 12200Fonds i nnovation dg¢f
en puissance et ses investissements dans des PME et ETI tech

O B Recherche et captation innovation 1

Conf or mgment au dogrueremd de Irgdrientation de |l dinnovation de
ouverte et |l a conduite de projets ddaccg¢glc¢cration de | dinnova

Le fonds ddinvPEFINVESFlempotur skui vra son action consiEtaditntkgr s
stratcgique pour |l a d¢fense.
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OPCRATI ON STRADISSJARONE

1. Description

Les crc¢cdits de | dopchissuasioon couwat €emti ques «¢ctudes amont au prof |
portent sur | es themes prioritaires suivants
1 assur er |l a fiabilit¢ des | a conception des systemes compl exe.
duales ;
T maintenir | e niveau de fiabilit¢ et de robustesse des syst
T assurer | a prg¢parati on dounproesnaonutvee |lolcegnaennitq udee bl a dchorizon de
marins nuclc¢caires |l anceurs ddengi;ns (SNLE) actuell ement en
T assurer | e maintien du niveau ddi;nvulng¢grabilit¢ des SNLE e
T am¢cliorer | es performances deenmessthpacbatsstdeqgpescg{patrco
T amcgliorer |l es performances des missiles stratcggiques acgro

principalement) ;
f concourir au maintien des compc¢tences des ks elca eauanmnsc e pntdiucsnt r
la rcalisation des systeaemes stratc¢giques.

2. Aspects financiers
213Tabl eau des autorisations ddengagement et des crc¢cdits de pai

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE cp
0B Dissuasion 234 100 000 221 940 000
Total 234 100 000 221 940 000
Les principales ¢tudes portent, en 2026, sur
T les moyens de |l a composante oc¢canique de | a dissuasi on
T la p¢grennitc¢c de I dinvulngrabilit¢ des; sousmarins nuclcgaire
T lamaturit¢ des technol ogies pour; Il es ¢volutions du missile
T la pr¢gparation de | a prochaine g¢ng¢gration de missile de | a
T les transmissions nuclcaires et stratcgiques.
SOUS-ACTION

07.04 3 Gestion des moyens et subventions

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Cettesous-acti on concerne | es subventions versces aux opg¢rateurs d¢
ccoles sous tutelle de | a DGA et llanstuibtvietnt Poliny tvea Is rc-adlgndaed| dfé nRa n
de recherches de Saint -Louis (ISL).

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNEE

La subvention pour charges de service public (SCSP) versce b |
hausse par rappoonf dr BPRé&nt P | eur contrat ddobjectifs et de p
20222026, ainsi qud®P30 aguLiPMap®e®rd4t e un compl ¢cment pour I dinflatio
et 2023.
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DCPENSES DE LJAGREGAT FONCTI ONNEMENT

Les ddespepes de fonctionnement des programmes de |l a mission dg
stratc¢cgiAouesyi k¢s opcér atA®mirediceékonnement et acti (iIFIAGY , s poai
contenu est ddessad.opp¢ Ci

1. Descriptio n:

Ldopcrati on sRornacttcigoingnueement et actiowomgsemrnsgpclcesi sgukbgenti ons
ccoles sous tutelles de | a DGA, | dl nst i tallegmamgdelrecherehedde fainpu e de
Louis (ISL).

2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autorisations ddengagemeht et des cr¢dits de g

Prévisions de crédits 2026
0s OB
AE cp
FAS Subventions et transferts 450 777 752 450 777 752
Total agrégat Fonctionnement 450 777 752 450 777 752
3. Commentaires
OS FAS
ONERA
LgJoffice national ddctudes et de recherches acrospatiales (°
coordonner et de promouvoir | es recherches dansharbesdedservitcai ne
public versc¢ce b I doffice financera |l a partie |l a plus amont (
gue pr¢sent¢ au conseil ddadministration, pour entretenir et
terme P ses donneurs ddordre (DGA, autres institutions publiqg
programme annuel est financgce par des ressources propres i
valorisant |l es compg¢tenkelsadgwlkeyomptpicers. gr ace

Sa subvention pour charges deéMssemviA€e epulCIPi,c cgdi¢ilvat enk el P8 ce

En parall el e, une subvention pouMschpargest dgi hviegONERAMeéat did

de meilleur niveau (gra nds cal cul ateur s, etc.) pour soutenir Il a compgti
partie de cette subvention permettra de financer | Jopgcrat
regroupement sur Palaiseau dessggulieessieteseacmogksasdsi Meagdo
op¢ration est c¢cgalement financc¢e partiellement par | e CAS I m
une fois | e degm¢gnagement rc¢calis¢ (P I dhorizon 2027).

Ccoles sous tutelle de | a DGA

les ¢ccoles ddingg¢nieurs sous tutelle de | a DGA bg¢gne¢gficient d
dding¢nieurs de haut niveau r¢pondant aux besoins de | dindus
par |l es contrfast setdddbebj pet for mance. Les: ¢ctdCesl #eopobkyheehbhnist

supcrieur de | dac¢ronaut i guiet vegte dbe T oduelsopuascee) ,( IISJACGEc ol e nat i ona
avancc¢ces (disposant ddun camplaissaub Brest et ddun autre b P
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La subvention pour charges de service public prgvue au Mg tre de
en AE et CP, confor mgment aux trajectoi r2e0s26desr e@@RiscgisVvrderst e
Il dinflatieptémbdec@0284) et P | Jaugmentation du point ddindice
2023.

ElI'le se rc¢partit comme suit
T 112M pour | dCcol e; polytechnique
T 42M8 pour | JENSTA
T 47Mg pour | dl SAE.

Par ailleurs, | es subvenssemsnpoan 20a6dvesd gtheeVAEn g b iCAQ
ElI'les se rg¢parti:sssent comme sui-t

T 26Ms pour | dCcol e;polytechnique

T 9M8 pour | dENSTA

T 5M pour | dl SAE.

ElI'les sont rehaussc¢ces par rapport aux trajecltdgimfelsatdiesn COPa dsul
de | JENSTA inclut |l a prise en compte des besoi flgandiei2025. b | a f us

Institut polytechnique de Paris (IP Paris)

Ldlnstitut polytechniqgue de ParipoUyrl ParPmirtiisgn o&a ¢d¢ Vel aBplpemaiur
meilleur niveau international ainsi que des programmes de formation lisibles et attractifs, garantissant une

excellente employabilit¢ et visant des publics vatrdefaredu de f av
campus partagg un site de rang mondi al . Ldectabli ssement reg
supc¢crieure de techniques avancgces (ENSTA), |l e groupe des ¢col e

pcrimetre dai hgENAE, | d¥gsgicomtt munesgri metre de T¢lccom Paris
depuis 2024 I dCcole Nationale des Ponts et Chaussc¢ces (ENPC).

Pour mener ces missions, l a subvention pour chargesh7dMe& ®@&r vi ce
AE et CP.

Institut franco -allemand de recherches de Saint -Louis (ISL)

Ldl nst i t-allemahdrda recherchesde Saint -Loui s a ¢t¢ crg¢¢ par +wlemandeeml®s8nt i on f
(ayant acquis valeur de trait@egnemMulvd®9)undcarco olpg rkauti oche ¢ra toti rt ee

en ce qui concerne | es recherches et g¢tudes, tant scientifique
de renforcer ainsi une d¢fense commune.

Au titre de ses missioaschégl Soandaménsel eesetreappl i quces, des
d¢monstrateurs de faisabilitg¢ technologique, ainsi qgue des trae
| I SL concerne | e domaine des ar mementecttieonmse sdaretsr, e alrenerss enfufn
de I dlnstitut se diversifie et peut aborder tout sujet ddintg
(optronique, ge¢nie ¢lectrique, balistique, gui dage/ionadui gati o1
combattant, laser, etc.).

La convention de 1958 pr¢voit notamment que | es gouvernements

aux d¢penses de | dlnstitut, notamment au travers des subventio
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COUTS SYNTHCTI QUES
SYNTHCSE ACTI ON 7 ( Mg)
SYNTHCSE PAR OS ET PAR TI TRE
AE CcP
oS Titre3 | Titre5 | Titre6 | Titre7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Dissuasion 240,40 - - - 240,40 | 228,24 - - - 228,24
Fonctionnement
et activités 324,10 | 102,86 @ 23,82 - 450,78 | 324,10 102,86 23,82 - 450,78
spécifiques
Prospective et
préparation de 1 363,95 - 35,77 - 1399,72| 928,95 - 8,37 - 937,32
Il davenir
Total 1928,45 102,86 | 59,59 - 2090,89 1481,30 102,86 32,19 - 1616,34
ECHEANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS ( Mi)
Engagements Paiements
Opérations )
stratégiques RZ’?JZ"J'” Eng 2025 = Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
568,75 156,85 116,77 82,88 49,75 162,51 568,75
Dissuasion 232,10 99,24 74,02 33,29 10,37 15,18 232,10
240,40 42,59 49,20 34,66 113,95 240,40
Fonctionnement et
activités spécifiques 383,38 383,38 - - - - 383,38
450,78 450,78 - - - 450,78
. 1675,69 723,89 313,57 157,99 91,49 388,74 1675,69
Prospective et
préparation de 1041,21 258,35 379,06 187,14 118,34 98,32 1041,21
Il 6avenir
1399,72 244,69 454,21 314,65 386,16 1399,72
Total 2244,44 1 656,69 2 090,89 1621,72 1621,48 964,72 619,25 1164,86 5992,03
Somme Eng. 5992,03 Somme des paiements| 5 992,03
ACTION (3,6 %)
083Rel ations internationales et diplomatie de dc¢f el
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 98 135 735 98 135 581 0 0
Dépenses de fonctionnement 1735735 1735581 0 0
Dépenses de fonctionnement 1735735 1735581 0 0
autres que celles de personnel
D®penses dointer\ 96 400 000 96 400 000 0 0
Transferts aux autres collectivités 96 400 000 96 400 000 0 0
Total 98 135 735 98 135 581 0 0
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CONTENU DE LJACTI ON

Ldact Rehawi ons international es! egstdipilloontageé edidree dtcd merste par | a
responsabilitc¢scaear drianatsdrcen deee | daction internationale du mini
sa stratcgie ddinfluence international e. Ell e couvre notamment
de Djibouti au titre du nouvneaatui arreaide; ddgef ecnosoep ¢(rTaG MDD)nMpeonett un |
dans une moindre mesur e, la contribution frandaise au budget d
|l es dgpenses de fonctionnement |i¢ces P Il a mise en 6uvre de | a

PRINCI PALES MESURES DE LJANNEE

|l a ressource pre¢sentce au tiMBeedua®tbri2fd26i cgs | degendadd8mdnt (
paiement (CP), soit des montants stables par rapport au PLF 2025.

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les dg¢pkensfeassncti onnement sont rc¢parties entacectideiuxec®pgp@arnatoinenrs
et fonctionnement et activitc¢cs spc¢ccifiqueessofsFAS), dont | e cont

1. Description

0OS - AOP

LJOS AOP cdadgwpreemmsless de d¢pl acements du personnel de | a DGRI S |
ddctudes et de coordination P I d¢gtranger.

OS - FAS

Cette OS couvre |l e pe¢grimetre des d¢penses de guichet dues au t
Cescr¢gcdits sont essentiell ement d¢cdi¢s au fMmadepment 2685 TEMD
contribution P I dAgence europcenne de | aMdc¢cfense (AED) pour un
LJOS couvre ¢cgalement | es d¢penses du rnssadoa centdle (SIC MINARMiegue exc¢c
MEAE, valise diplomatique, inspections, frais de reprg¢gsentatio

Mi ssions De D¢fense (MDD).

2. Aspects financiers
213Tabl eau des Autori sat iderss cddgarngasgadme ptai etment (en

Prévisions de crédits 2026
(o] OB
AE CP

AOP Déplacements et transports 1547 469 1 547 469
Sous-total AOP 1547 469 1547 469

Mobilité des personnels 50 000 50 000

Relations internationales 85 000 000 85 000 000
FAS Communication et relations publiques 138 266 138 112

Subventions et transferts 11 400 000 11 400 000
Sous-total FAS 96 588 266 96 588 112
Total agrégat Fonctionnement 98 135 735 98 135 581

3. Commentaires
OS AOP
La ressour A®OPdaubd®8te | ¢cgerement par rapport b 2025 pour pren

transports.

OS FAS
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OBa3Mobilitc des personnel s
La trajectoire des besoins en termes de mobilit¢ est rcgajust

OB 3 Relations internationales
LdJdoBl ations internationales reprend |l e pc¢rimeadher dheanicri tr¢ g

hauteurde 1,7 M pour | e PMG7, |l e programme PAD ainsi qgue | dlI RSEM
OB sdexplique not aimnodeentl ap acronpt rliab uftii on au fonds de moderni sa
dji boutiennes (FAD) budvggt isudg tke Hadtae wri gheatlire et de | dappli
une rationalisation des d¢penses de sgfietinsee.au r¢seau dipl om

OB 3 Communication et relations publiques
Les cr¢gdits de | OB communication et relations publiques son

OB 3 Subventions et transferts
Sdagi ssant de | dAgence europcedomaderedctlidogel utesnpdunbiuggaeaxk

concernent |l es d¢penses opc¢crationnelles (investissements 1|ig
au personnel.

I'l's visent P mettre en S8uvre | es olbdAegeetnicfes ddee 2 0a2 & e(vauueg ndeen tl aotn
politique et experte de | JAEDanmcgulpirosatd®s idrestlidicucthiaonngse de
organi sations partenaires et | JOTAN en particulier)euetopRenr

(CDP) en opportunitc¢cs de coopgcrati onmemhiresprojets capacitaires
Comparativement b 2025, uMs e f der tt apcmoattuelbu¢+dn4 principale
fonctionnement de | JAED est prpogirdammcaeu xenbex®Adb,s plgdimfr@stru
cgal ement en termes de systaeme ddinformation suite P son em
montant de la subvention 2026 est de 11,4 Mg .

COUTS SYNTHCTI QUES
SYNTHGCSE ACTI ON 8 ( Ms)

SYNT HEFAR OS ET PAR TITRE

AE cp
oS Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
Activites 1,55 ; . ; 1,56 1,56 ; ; ; 1,55
opérationnelles
Fonctionnement et 0,19 ; 96,40 ; 96,59 0,19 ; 96,40 ; 96,59
activités spécifiques
Total 1,74 ; 96,40 ; 98,14 1,74 ; 96,40 ; 98,14

ECHEANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCIES AUX ENGAGEMENTS ( Mg)

Engagements Paiements
Opérations stratégiques RAP a fin

2024 Eng 2025 Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total

0,02 0,02 - - - - 0,02

Activités opérationnelles 2,00 2,00 - - - - 2,00
1,55 155 . ; . 1,55

3,42 - - 0,57 0,72 0,30 0,67 1,16 3,42

Fonctionnement et B 08.04 : 97.64 0.41 ) : ) 08.04

activités spécifiques ’ ! ’ !

- - 96,59 - ‘ 95,46 1,13 - - 96,59
Total 3,44 100,04 98,14 100,22 98,14 1,42 0,67 1,16 201,61
Somme Eng. 201,61 Somme des paiements 201,61
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Rccapitulation des crc¢cdiopgrat eampl dies | 4ICt ati ¢ s ¢

RECAPITULATION DES CREDITS ALLOUES PAR LE PROGRAMME AUX OPERATEURS

LFI 2025 PLF 2026
Opérateur financé (Programme chef de file) Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense déengage depaiement ddengage depaiement
ENSTA - Ecole nationale supérieure de techniques avancées (P144) 42 313 195 42 313 195 50 756 010 50 756 010
Subvention pour charges de service public 40 803 706 40 803 706 41 624 886 41 624 886
Subvention pour charges d'investissement 1509 489 1509 489 9131124 9131124
ISAE - Institut supérieur de I'aéronautique et de I'espace (P144) 54219 672 54219 672 51 915 601 51 915 601
Subvention pour charges de service public 45 500 231 45 500 231 46 785 714 46 785 714
Subvention pour charges d'investissement 8719 441 8719 441 5129 887 5129 887
ONERA - Office national d'études et de recherches aérospatiales 129 422 314 129 422 314 181 260 030 181 260 030
(P144)
Subvention pour charges de service public 118 245 719 118 245 719 118 245 719 118 245 719
Subvention pour charges d'investissement 11 176 595 11 176 595 63 014 311 63 014 311
X - Ecole polytechnique (P144) 135 761 053 135 761 053 137 356 679 137 356 679
Subvention pour charges de service public 110 602 914 110 602 914 111773914 111 773914
Subvention pour charges d'investissement 25158 139 25158 139 25582 765 25 582 765
IPP - Institut Polytechnique de Paris (P144) 4 464 997 4 464 997 5671844 5671 844
Subvention pour charges de service public 4 464 997 4 464 997 5671844 5671844
Total 366 181 231 366 181 231 426 960 164 426 960 164
Total des subventions pour charges de service public 319 617 567 319 617 567 324 102 077 324 102 077
Total des subventions pour charges d'investissement 46 563 664 46 563 664 102 858 087 102 858 087
La subvention pour charges de service public (SCSP) versce au

rapport b 2025, conformgment aux cont(f@OR) dgobyreant fIs2026p ¢ dieo pea
La SCSP de | JONERA est stable.

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DES OPERATEURS DONT LE PROGRAMME EST CHEF DE FILE

IEMPLOIS EN FONCTI ON AU SEIN DES OPERATEURS DE L' CTAT

LFI 2025 PLF 2026
Intitulé de |'opérateur ETPT ETPT ETPT rémunérés ETPT ETPT ETPT rémunérés
rémunérés | rémunérés par les opérateurs rémunérés | rémunérés par les opérateurs
par doé par ce par dbo par ce
programmes | programme goug hors dont dont | Programmes | programme  go,g hors dont dont
(6] (6] plafond | plafond contrats apprentis () ()] plafond | plafond contrats apprentis
aidés aidés
ENSTA - Ecole nationale supérieure de 1 181 80 5 368 170
techniques avancées
IPP - Institut Polytechnique de Paris 32 34 71 5
ISAE - Institut supérieur de 412 237 17 412 225
I'aéronautique et de I'espace
ONERA - Office national d'études et de 1815 295 1815 295
recherches aérospatiales
X - Ecole polytechnique 2694 577 14 1 2692 616 16
Total ETPT 1 5134 1189 36 1 5321 1377 21

(1) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministére
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ISCHEMA DJEMPLOI S ET PLAFOND DES AUTORI SATI ONS D' EMPLOI S DES

ETPT

Emplois sous plafond 2025 5134

Extension en année pleine du schéma d'emplois de la LFI 2025

Impact du schéma d'emplois 2026

Solde des transferts T2/T3 4

Solde des transferts internes
Solde des mesures de périmetre

Corrections techniques

Abattements techniques

Emplois sous plafond PLF 2026 5321

Rappel du sch®ma dobéemplois 2026 e

Le schgma ddempl ois pour | es opg¢rateurs du programme est nul
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Opcrateurs

Avertissement

Les ¢tats financiers des opc¢rateurs (budget initial 2025 parptdabsitliintact ibound gogotuari rteo
|l es opg¢rateurcomptuantisl ibpt ¢ abudgc¢ctaire et budget initial 2025 en comptabilitc¢c g¢ng
budgg¢ctaire) sont public¢cs sdasneomme'n beate uleess dfaincshileer sk pl at s corr es patangdua.ntl's en oper

OPCRATEUR
ENSTA-Ecol e nationale supc¢rieure de techniques avanct

Missions

LdCcole nationale supc¢rieure de technigues avancg¢ces (ENSTA),
| JENSTA Pari s, a ¢t c2024rlf8i du2panpovembret 2m24 dont l es dispositioc
vigueurle 1¢j anvi er 2025. LJENSTA est un c¢tablissement public b car
plac¢ sous |l a tutelle du ministre desghAamdesf abbnssiemeatsaussl
7171 du code de | d¢gducation. Elle dispose de | dautonomie statut
|l es missions qui lui sont confices, sous | a isstapcesrquiluisendemt de son
des avis.

LIJENSTA est l ocalisc¢ce sur deSuaxc | caaympbu sRallaei sceaamp u ss i Regrei ssoci al

campus de Brest.

LJENSTA a pour mission de dispenser un ensei gneomerdtdi smgEqr ieauurs

et militaires, dont | es ing¢nieurs de | darmement et | es ingg¢ni
de cadres et de docteurs hautement qualifi¢s pour | es secteurs
|l a dg¢fense et de |l a s¢gcuritg¢, des transports, de I d¢gnergie, de
de pointe.

LJENSTA a ¢cgal ement pour mission de conduire des travaux de re

enpropre ou en partenariat, en particulier avec des organi smes
ou internationaux. Dans ce cadr e, el |l e contribue aux object
ddint¢ggration P | duensde tRariPol gktRcRargs), de responsabilitcg¢ s
positionnement fort dans | es domaines de souverainetcg.

Formation et recherche

Dans | e cadre de | a fusion des deux ENSTA, Il a vol caimdsgde de pos
souverainet¢ a conduit P une refonte compl a®e des parcours de
dding¢gnieurs en adg¢quation notamment avec |l es besoins du min

Industrielle et Technologiguede Dg¢f ense (Bl TD) .

LdCcole propose des spc¢ccialisations dans plusieurs domaines |
d¢cfense et |l a sccuritc¢gc et enfin P la sant¢. Les formations dis
enparticulier | a BITD avec des ingg¢nieurs de treaes haut niveau.
Ldctabli ssement accueille principal ement des c¢tudiants de niv
jusqgudau di pl ome ddingg¢nieur confc¢rant Ideunger antag odrei tnga sdtee rs ebs sce
civils, | JGcole forme c¢gal ement des ingg¢nieurs militaires en
|l dar mement ( DGA) . Ddune part, ell e forme | es ingg¢cni eur s des

actuele ment form¢s dans |l e cursus dding¢nieur ENSTA Bretagne, il
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speccialitecg d¢cfense et sccuritec. Ddautre part, el | e for me
Polytechnique, formgs @rinesurlisesgcgenucrrsaulsi sd gisn get accueillis P
formation technique complc¢cmentaire et de | eur formation prof

la formation du tronc commun de la haute fonction publique.

Reconnue dans sesdomai nes de spg¢cialiteg, plusieurs diplomes nationa
pr¢parc¢cs par | dCcol e et dglacverrgesd iptaart iloPn Paavreics deets/ ouun ievne rcsoi t ¢ s
frandaises ou internati gmndleanentL d@solfeorpmadp @mnes @e Mast a&res

for mat todaulorgdelavie *, dont certaines avec sa filiale EUROSAE.

La stratcgie de recherche de | JENSTA sdarticule autour de

hist ori que de | d¢ctablissement et P:dée @mmauixec maci dauxmepolmr Idg
l dgnergie durabl e, |l es transports et l a santc. Au cobur de
sdint¢grant damai hesspoas denforcer | a pertinence et | di mpac
de recherche qui correspondent P ces diffc¢rents domaines app
et de recherche (UFR) disciplinaires qui incluent des la boratoires de recherche tous c¢valu
ces UFR sont Dbilocalisces entr&aclaes campus de Brest et de Pa
LJENSTA est ctabli ssement membre de | dI P Paris. Depui s pl
deg¢vel oppementr agbnnement de cet institut, notamment P-Sactapvers
Ldambition commune des ¢coles membres est de batir, via | dIP
de recherche de renommg¢e dmomdni alue., Dean & ucsdtotne des deux ENSTA
janvier 2025, ddun nouveau centre interdisciplinaire d¢dic¢c a
Mers et Occgan), en partenariat avec ¢l dddlrR nmear.i sCed ec efna v cer iisle
projets de recherche ddenvergure, P I dintersection de pl usi e
|l es acteurs acadg¢miques bretons (UBO, I MT Atl antiguetr@ecaglge q
maj eur pour | dENSTA, dans une | ogique de coopg¢cration territo
Gouvernance et pilotage stratcggique

LJENSTA est administrc¢ce par un conseil ddadmini stration assi
recher ENSTALgst diriggce par un directeur ge¢ngral assistc¢ ddu
de Brest. La composition et | e fonctionnement de3xels BRB3elhnc

R341142 b R3Bdutddedela d¢c¢fense, entr ¢s®jammer2025gueur | e 1

Comme toutes |l es ¢ccoles ddingg¢nieurs sous |l a tutelle du mini
humains et financiers font | Jobj et ddun conteatmi quisn qee dreas|
Coconstruit avec |l es personnel s, |l densemble des parties pren
compte du ministre, ce contrat quingquennal dit ddobjectifs
rout e pour | dgt;ahblli sssgemmesnctri t ¢gal ement dans | e contrat ddobj e
Par ailleurs, | dENSTA participe aux comitg¢cs et instances de
des instances qdgesdgl B¢cPanie | a politique stratcgique du re
proc¢cdures ayant vocation b sdappliquer P I densemble des mem

Perspectives 2026

Lors de I a mise en place du nouveau cu@26s HEgENSTMmapi oposai g
di pl omes ddingg¢nieurs, dodrgtf enrsededt Spow tsgd ptadBuwmp 4 SAE Ces nou
di pl omes viendront sdajouter b | doffre existante, CcEASTA(UR- i nc

Paris) et ENSTA Bretagne encore ouverts en septembre 2025.

Afin de permettre ddassurer |l dcgale qualit¢ des sc¢cquences 0
Saclay), | dENSTA finance notamment | dacgei smmeosi ie gaethselo
la rentr¢ce 2026. Des travaux ddinterconnexion et de mutuali
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pour faciliter | es ¢changes et | a gestion des ¢l a®vesgnsolideyens,
¢cgal ement ses moyens ddingg¢nierie de formation dans | e cadre d
Ddautre part, une fois |l a phase de transition achevg¢e, l a fusi
de | dopcrat euwrgnestr eaxi Mseis dceconomi es.

LJENSTA est aussi engagc¢ce dans des programmes ddi nSadaypourssement

soutenir et deg¢vel opper son activitc¢ de recherche. I en est E
recherche et i nnovation autour dplasnaguasspdiegecterche atnmsovatioa guentobilise des
financements PMBaetede Ha @l ateforme robotique sur | e centre de

P plusMde 20

Ldan2@@6 sera cgalement celle de | a r¢gdaction du nouveau cont |
dont la mise en application interviendra au 1 €T janvier 2027.

IFINANCEMENT APPORTE A LJOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LJdJCTAT

(en milliers d'euros)

LFI 2025 PLF 2026

Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits

Nature de la dépense dbéengage depaement doéengage depaiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 42 313 42 313 50 756 50 756

défense

Subvention pour charges de service public 40 804 40 804 41 625 41 625
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 1509 1509 9131 9131
Total 42 313 42 313 50 756 50 756
Subvention pour charges de service public 40 804 40 804 41 625 41 625
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 1509 1509 9131 9131

Ldecvolution de | a SCSP et de | a SClondmtrme Ipa llaFit raQ 2% teoti rlee dRIL R
et de performance (COP) c-20@6vrant | a pc¢criode 2022
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CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

(en ETPT)

LFI 2025 PLF 2026

@

Emplois rémunérés par I'opérateur : 261 538
i sous plafond 181 368
T hors plafond 80 170

dont contrats aidés
dont apprentis 5
Autres emplois en fonction dans 1

i rémunérés par |'Etat par ce programme
ir®mun®r ®s par | ' £tat par dobau 1
I rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFl et LFR le cas échéant

Un transfertde 4 ETPT du plafond ddautorisation ddempl oi s | JiEMNISSTtAG reise
pr¢cvu en 2026.

Les emplois sous plafonds et hors plafonds cumulg¢s pour | dE
368 ETPT et 150 ETPT, respectivement.

OPCRATEUR
IPP - Institut Polytechnique de Paris

Missions

A |l a demande du Prg¢sident de | a Rc¢cpublique et dans | e prolo
| JCcol e polytechnique, | JENSTA, | JENSAE P acole mtjonal€ dels pooteeh Par i ¢
chaussc¢ces se sont rapprochg¢es pour rc¢aliser un projet partacg
for mer | dectabli ssement de¢nommg I nstitut -piol ycéchnequeude | Ba

dipl omes avec un objectif ddintg¢ggration profonde des cursus,
ccoles membres.

Ces ¢ccoles sont au service de | dintg¢gret g¢cngral et contri bud
ainsi qgugpcrdiat preet au rayonnement de | a France. Ces c¢col es
objectifs
Mf conduire, en propre ou en cotutelle avec | es organi smes
uni versitcgcs, des ¢col etsnaipaindiseieisaunerecisercle@u ndedlesir nfyeau mondial.
Cette recherche, dont la transdisciplinaritecg est encou
acad¢ecmi que et de rg¢gcponse aux besoins de | d¢cconomicpoatede
aux d¢fis auxquels |l a France; et | e monde sont confrontgs
f recruter et former des c¢tudiants frandaais et internation
sciences et des techniques, de leurs applications et du management, utilisant une pcdagogi e asso(
enseignement et recherche, sdappuyant sur | e potentiel d
sur | dentreprenariat et | a formation humaine
 mener des actions de valorisation des recherches conduites au sein des laboratoires, ainsi que soutenir des

projets propos¢s par des ¢tudiants ou par des candidat
begngcficier de | dapport de | dgccosysteaeme constitug par ces



70 PLF3>PAP3Budget g¢ngcr al /

Il a fois P deransfartcde teahnolegieders des partenaires industriels existants, tout autant que

des actions de maturation, ddaccg¢lc¢crationups;ddi ncubation ou
T entretenir des I|liens ¢troits avec | e mondes padtenaridtsfjdent r epr i
recherche et de formation ainsi gue par | a prgsence signi
¢ccol es, par un financement contractuel ou philanthropiqu
| dentrepr;eneuri at

1 contribueraur ayonnement de | a recherche et des formations franaa
participer P la formation des chercheurs, cadres P haut po

du dgcvel oppement g¢cconomique etsi toonhal caohsespgique,desetgatigq
f contribuer p faire du site de Pal aiseau une destination r

dgcouvertes et inventions, ai nsi gue pour | a crc¢caigueon de
qgui en rc¢csulte.
Gouvernance et pilotage stratg¢gique
Pour rcaliser ces missions, un dcgcret du 31 mai 2019 a <crg¢g
composantes | dCcole polytechnique, | dCcol e nEBENSITA),deaGroapedesp¢r i eur

¢coles nationales dd¢conomie eTchktadotmstggquecensédgvestiteur Mpee
participation du Groupe des c¢ccoles nationales dd¢conomie et st

Pol ytechnique de Paris est l'imitce respectivement au pecri mat |
|l dadministration ¢conomique (ENSAE Paris) ddune part, et des ¢
Ces ¢coles sont demembremges c¢ccol es

Conf or mgment P Ia lettre de mission adressc¢ce par |l a Premiaere
|l d¢ctabli ssement sdest dot¢ de nouveaux statuts par un dgcret

conseil ddadmiddil #t Patriiec sera dg¢sormais prg¢side¢g par un prec¢side
exgccutives sont assurces par | e Prg¢gsident du directoire, insta
Par ailleurs, | e dg¢cargeatl edne nit5 ejnuiclrlientc 20J24ntacgr ati on de | dCcol e
comme sixi eememigrcol ke | dI P Paris.

Les axes stratcgiqgues de dcveloppement de | Il e23026usi gm¢ €h¢a
2022 avec ses deux minist eer es de :tutel |l e

f poursuivre |l a croissance des effectifs c¢tudiants en maint e
Paris sur la formation en sciences et technol ogi es, en p
formation par larecherchedan s des domaines scientifiques cb6urs et porte

T amener | e centre de recherche | P Paris au meill eur niveau r
de recrutement du corps professoral et en renfordaamt Il e |
d¢cvel oppant des centres interdisciplinaires sur des enjeux

T dgvel opper des partenariats stratc¢giques ¢troits, notammen
centres interdisciplinaires, avec |l es o rega ngtsarelsi ssatmean s
| denseignement supc¢crieur et de;la recherche et |l es entrepr

T batir avec | densemble des parties prenantes un ¢cosyst aeme
ddinnovation tiechnol ogique

T amener | e campus de el gl PurPsar $ sanaduaxr d i nternationaux, e
d¢g¢vel oppement durable, afin ddoffrir une expg¢rience attrac

f batir un Institut de Science et de Technglogie internation

1 mettreen Guvre une politique RH partaggc¢ce offrant; des perspect

T renforcer | e d¢gvel oppement rapide des ressources et scgcuri

Ldannce 2025 a permis de consolider | es acquie de Ildl R ¢cHarrinse edr
par | e d¢cret susmentionng¢g du 15 juillet 2024 et de poursui vr e
de deux nouveaux postes desvice -pr ¢si delEwisei gnement et Vi eRéachérahaet lanovaton 1 .

Le conseil ddadministration a ¢galement adoptc¢ une stratgcgie i
Reconnai ssance du travail de fond entrepris, Il I P Paris sdest

premi eres universitc¢cs molnals a¢ meantdaches $lraneghai efARWU), public¢ |



PLF3>PAP3Budget gc¢negcr al / Budget annexe 71

la224 pl ace, soit une progression de 99 positions en un an. A
ctablissement en France.

Perspectives 2026

En 2026, Il I P Pauwisrensemddpwelroppement conformgment aux gr :
ddobjectifs et de performance. Les stratggies en mat i ar e
degvel oppement international ou encore de lvdicegi ¢t u ddieagnstivd esee IS
concern¢gs. Les grands projets ddenseignement, rencmdmrelise oatt g
|l aur¢cats dans | es dernie@®res anncgces vont poursuivre | eur mon
consortium men¢ par | P Paris et HEC Paris et rc¢cunissant I nri .
|l aur¢cat en mai 2024 dans | e cadre de France 2030 et qui bg¢ngf
un pol e mondheadcltde, rckke formation et ddinnovation en intellig
France.

En 2026, |l I P Paris fera ¢galement g¢voluer son offre de Mas
dans une compgc¢tition ireteumati dreasl emepddreurs doctorants, co
recrutement en Master. LdlI P Paris propose ¢galement 12 PhD T

IFINANCEMENT APPORTE A LJOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LJdJCTAT

(en milliers d'euros)

LFI 2025 PLF 2026
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense dbéengage depaement déengage depaiement

P144 Environnement et prospective de la politique de 4 465 4 465 5672 5672

défense
Subvention pour charges de service public 4 465 4 465 5672 5672
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
P150 Formations supérieures et recherche 554 554 554 554

universitaire
Subvention pour charges de service public 554 554 554 554
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
P192 Recherche et enseignement supérieur en matiere 3664 3664 2000 2000

économique et industrielle
Subvention pour charges de service public 3664 3664 2000 2 000
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 8 683 8 683 8 226 8 226
Subvention pour charges de service public 8 683 8 683 8226 8226
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Pour rc¢caliser ses missions, | I P Paris be¢gngficie ddune SCSP
(ministere des Armcgces) et 192 (ministere de | d¢gconomie et
numg¢rique) ainsi gue de financements du ministere de | dEnsei

notamment vers des contrats doctora ux et des chaires de professeurs juniors.
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Par rapport P |l a pregvision ddexgcution 2025 d&ls)la BESRivemns¢dej
pour 2026 reste globalement stable.

CONSOLIDA TION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

(en ETPT)
LFI 2025 PLF 2026
1)

Emplois rémunérés par 'opérateur : 32 105
i sous plafond 32 34
T hors plafond 71

dont contrats aidés
dont apprentis 5

Autres emplois en fonctiondans| 6 o p ®r at eur
i rémunérés par I'Etat par ce programme
ir®mun®r ®s par | ' £tat par dodau
T rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFI et LFR le cas échéant

OPCRATEUR
ISAE-1l nstitut supc¢crieur de | " acronautique et de | ' es

Missions
Ldlnstitut supc¢crieur de | dac¢crOQUWRAEBERQ@)uUee sett wWmree | deslpacadi(n ¢SArEi e
spatialqui recrute et dipl ome chaque annc¢ce pres de 800% iddctnrieaenugesr,s

pour nourrir I dindustrie acrospatiale frandaise et europgcenne
activitcgcs de for mataican,vidlglse dmemre cthees che tourncgces vers |l es be
armces dans | e domaine de I dingg¢nierie agrospatiale et de | a h
de I dentreprenariat aupr a&s de aboewires.t udi ants et au sein de ses

LdCcole dispense ¢galement un enseignement supg¢rieur au titre
et militaire des administrations de | dCtat intervenant dans | e

Ldl SAE assure emfni mtl d aprvarhmotri sation des rg¢sultats de ses act

des publications, des productions scientifiques et pc¢cdagogi que
P |l a crgation ddentreprises innovantes.

Gouvernance et pil otage stratcgcgique

Ldl SAIPAERO est un ¢tablissement public P caractere scientifiqu
du ministre des Armges, constitug sous |l a for me dildduoodegdreand ¢t :
|l Jcducation. 1 est rc¢gi par un Contrat ddObjecti f-226et de Perf
Ldinstitut est administr¢ par un conseil ddadministration et d

formati on e eilddldnederahe n s
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Perspectives 2026
Les perspectives 2026, dans |l a Ri0@gme deonltadet dgztvedioppeu CP n
son environnement avec des positionnements forts enseetladi nnoc

souverainetcg. 11 mar que aussi un effort vers |l a crgation de
croissance et de rayonnement, en synergie avec les autres formations, et permettent de toucher de nouveaux

publics (formation contin  u e, ¢ctudiant s internationaux) . Cela se matc¢ri a
Toul ouse School of Aviation and Aerospace Engineering port e

Nationale de | JAviation Civile (ENAC).
Ldannce 2026 esnadr anagggaulceempar | es travaux autour GEANSHY©®Or ¢djheds oh

PEGASE (avion bas carbone), COMETES (compg¢tences et mctiers

IFINANCEMENT APPORTE A LJOPERATEURTRAR LE BUDGET DE

(en milliers d'euros)

LFI 2025 PLF 2026
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense ddengage depaiement ddengage depaiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 54 220 54 220 51916 51916
défense
Subvention pour charges de service public 45 500 45 500 46 786 46 786
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 8719 8719 5130 5130
P150 Formations supérieures et recherche 201 201 201 201
universitaire
Subvention pour charges de service public 201 201 201 201
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 54 421 54 421 52 117 52 117
Subvention pour charges de service public 45 702 45 702 46 987 46 987
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 8719 8719 5130 5130

Ldegvolution de | a SCSP er00Ré latlLEloOn202Meet |l a PLBRjectoire
performance (COP) couvR@&tt | a p¢criode 2022

La diminution apparente de |l a SClI entre | a LFI 2025 et le P
2024 vers 2025 g@uvermnsememtai chgunh surplus en 2025.
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CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

(en ETPT)
LFI 2025 PLF 2026
@)
Emplois rémunérés par I'opérateur : 649 637
i sous plafond 412 412
T hors plafond 237 225

dont contrats aidés

dont apprentis 17

Autres emplois en fonction dang
i rémunérés par I'Etat par ce programme

Tr®mun®r ®s par | " £tat par dbau

T rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFI et LFR le cas échéant

Le plafond ddemplois de | dinstitut ndg¢volue pas au PLF 2026 pa

OPCRATEUR
ONERA - Office nat i onal d'"¢ctudes et de recherches acrospa

Missions

LJONERA (I JOoffice national ddctudes et de recherches ac¢rospati
h de dgvel opper et ddorienter | es recherches dans |l e domaine a
h de concevoir, déerecahi evyedkememoyens ngcessaires b I dexcgcu
h ddassurer, en |iaison avec |l es services ou organismes chargg
sur Il e plan national et internachegnal dders frzwvaditadrs Ide wa&lsorrie
acrospatiale et de faciliter ¢ventuell ement | eur application e
Gouvernance et pilotage stratg¢gique

La gouvernance de | JONERA est constr uiitneg epso uprarr ¢l peosn dpraer taeunxa i artet
industriels. Un contrat ddobjectifs et de0Reérf drimae&nde, caldakombg
En particulier, une feuille de route programmat ingeu ed eesx pclaipcaictiet ¢
op¢gcrationnelles b laquelle I doffice contribue et un plan strat
de recherche b travers |l es d¢fis scientifiques qui regroupent
Perspectives 2026

La@fnngce 2026 sera marquc¢ce par | e d¢but de |l a construction de ba
projet de regroupemen tdefranse (waepPRISEE.s en 11 e

Participation de | dop¢rateur au plan de relance

LJONERA particntpeaplmliaremke relance de | dagronautique civile qt
P |l a R&D pour prg¢parer |l a prochaine rupture technologique.

Ai nsi | JONERA poursuit ses recherches sur Il a Ir¢dluedti roinf idcea tli a
appareils et | a ddcaasbobinandieoelrgi ndus«t ri e acronautique. LJONERA

mi se P niveau de ses plateformes ddessais dans | e domaine de |
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I FINANCEMENTAPPORTE A

LJOPERATEUR PAR

LE BUDGET DE

(en milliers d'euros)

LIJCTAT

LFI 2025 PLF 2026
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense ddengage depaiement ddengage depaiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 129 422 129 422 181 260 181 260
défense
Subvention pour charges de service public 118 246 118 246 118 246 118 246
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 11 177 11 177 63 014 63 014
Total 129 422 129 422 181 260 181 260
Subvention pour charges de service public 118 246 118 246 118 246 118 246
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 11177 11177 63 014 63 014
La subvention pour charges de serviceMwp,ubddquwi (&EICSPt)e die d glolf &
Une subvention pour chargebBsdgenmesti ask mkdONHRBKebBde melleus poser
niveau (grands calcul ateurs, etc.) pour soutenir |l a compgcgtit
subvention permettra de financer | dopg¢ration i mmobiliare PRI
descqui pes et des moyens situg¢gs sur | es sites actuels de Meud
CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR
(en ETPT)
LFI 2025 PLF 2026
@

Emplois rémunérés par I'opérateur : 2110 2110

I sous plafond 1815 1815

i hors plafond 295 295

dont contrats aidés
dont apprentis

Autres emplois en fonction dans

i rémunérés par 'Etat par ce programme

i rémunérés par l[Etatpard 6autres progr amme

i rémunérés par d'autres collectivités ou organismes
(1) LFI et LFR le cas échéant
Le plafond ddemplois de | doffice nd¢gvolue pas au PLF 2026 pa
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OPCRATEUR
X - Ecole polytechnique

Missions

LdCcole polytechnique (I dX), a pour mission de donner b ses ¢l
aptes P occuper, apr es une formatihamut ep aiadliifs gea,t i das oemmpleo
scientifigqgue, technique ou ¢conomique, dans |l es corps civils e
faaon plus gg¢ng¢grale, dans | densemble des activitgcs de |l a natio
Dans le cadre de samission d¢finie par |l a |oi, | JCcole polytechnique assur
ing¢cnieurs du cycle polytechnicien et plus r¢gcemment celle ddg
masters of science and technology -MSc&T (deuxlieme Elkce met ¢cgal ement en Guvr

formation continue.

Par ailleurs, | dCcole polytechnique est membre fondateur de | d|
public P caractere scientifiquemenctualt,urcerlg cete npraop pelsZdBB49ncen deux |
du 31 mai 2019, qui dc¢livre dg¢gsormais | es dipldodmes de master e
Les principaux domaines de compg¢tence de | d¢ctablissement sont
1. Ldenseignement pl wrsi dhiasucti phi wnaawe diasipepnsc P des ¢l &eves et
s¢clectionngs

2. La recherche scientifique et | e dgcveloppement technol ogique
internationaux, et Il a valorisation des travaux qui en rg¢sulten
3. Ldentrepreneuriat et | a valorisation de projets innovants.
Gouvernance et pilotage stratg¢gique

En tant qudopcgcrateur, | JCcole polyfrTekhos gaect iese d edtud gofordoggereamned
1 4 4 Environnement et prospective de la politique de defsemga nci paux objectifs de
sont d¢finis par | e contrat ddobjectifs -220t2 6d, e spiegrnfco rema necver i(l1CO;
ministre des Armges et par | dCcoilens Ceset rcaotnggiagu edsgc fdeniltd ¢ teasb loirsi

accclcrer son dcvel oppement et son attractiviteg national e ¢
| Jaccroi ssement de ses capacitc¢cs de recherche avec Imaregsamment |
sein de | dlnstitut PolCnteglynifpue Cdé mRarilg PAC)i sd spui 4 g2 i *E,| IHIg e
et |l a science des donng¢ges depuis 2020, |l e Centre Interdiscipldi
dep uis 2021, Engineering for Health (E4H) depuis 2022, SPIRAL (arts, science et citoyens) et Materials for Society

(M4SsS) depuis 2023 et | e centre interdisciplinaire Mers et occg¢ga

LdCcole poursuit |l a consolidatsoadedecebbehoemmai snaumsl tiacuocgs
pour accueillir ¢tudiants et chercheurs dans un environnement

Perspectives 2026

LdCcole polytechnique est un c¢tablissement d d e n mandialy Depuise n t sup
2018, elle est au c6ur de |l a construction de | dlnstitut Polyt e
dans un institut de recherche et de technologie de tout pr emi
Parisagagn¢ cing places au classement QS World University Ranking
41®*pl ace mondiale et 99 places au classement de Shangai, confir
frandais. LdCcole paodynetheugsese eegtaigce dans une c¢volution d

not amment wune ¢volution de son dc¢ccret statutaire.

Sur | e plan de | a formation, deux nouveaux parcours de Master
Il a rentr:uepal0@86r s n extendged cinematography ! dans | e domaine des arts et
visuell es, en partenari at avec | dCcole nationale supcrieure
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l dintelligence artificielle dercoaoahfanme. qguanprbglammsoBaahe
hausse des effectifs de premie®re annce P |l a rentrce 2025. Un
sur |l es deux nouveaux parcours beaevadiitpd o0me | ao Kielasierm@plentb ORell o
University et | e Bachelor de cybersgcurite¢ oper¢ par | JEPI T/
soutien du financement | A Cluster, I dintelligence artificiel
formati on de | dCcol e. Ainsi, | JCcole polytechnigue prc¢cpare ¢g
MSc &T en intelligence artificielle (1A) P la rentrce 2026 et
Par ailleurs, le programmeducycl e i nge¢ni eur polytechnicien ¢gvolue et ®et8hforc
annge.

Les prioritg¢s de | danngce 2026 en mati e e de recherche porten
notamment | e | ancement des odjieftHl CRanscliser2038a ¢t isams | dfu ngrel | i gence
|l e dgcvel oppement des initiatives sout misewen placepdes programmeside i st ser
recherche conjoints avec | dAMI AD, mont ¢ce en |pboratsire quantige du p o
d¢fense. Les domaines de | a transition ¢nergc¢ctique, de | ding
axes de dgcveloppement forts pour | a recherche de | dCcole et
Concernant | e programmestplssreimemnueé mmbdinvyer, | es gq@aRéGsore opcrt
engaggc¢elsa restructuration du batiment 18 (relocalisations) s
phases de travaux des trois aent2026slaoesrautcobunsatdiconmrder bgéens
construction du nouveau batiment de recherche et | a rc¢cnovati
La fermeture de | densemble central en 2026 aura pour gedesns ¢ qu
espaces de | dCcole pendant | es travaux.

La modernisation de |l a fonction financia&re va se poursuivr
processus, de consolidation de | a d¢marche analytifdqueheesdd:

nouveau systaeame ddinformation ®RHnavicgtr¢ 2mMi2s5 ert sdeer vniocuev ed u els
offertes en 2026.

IFINANCEMENT APPORTE A LJOPERATEUR PAR LE BUDGET DE LJCTAT

(en milliers d'euros)

LFI 2025 PLF 2026
Programme financeur Autorisations Crédits Autorisations Crédits
Nature de la dépense ddengage depaiement ddengage depaiement
P144 Environnement et prospective de la politique de 135 761 135 761 137 357 137 357
défense
Subvention pour charges de service public 110 603 110 603 111 774 111 774
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 25158 25158 25583 25583
P150_ Forr_na_tions supérieures et recherche 5647 5647 5 647 5647
universitaire
Subvention pour charges de service public 5647 5647 5647 5647
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 0 0 0 0
Total 141 408 141 408 143 004 143 004
Subvention pour charges de service public 116 250 116 250 117 421 117 421
Transferts 0 0 0 0
Dotations en fonds propres 0 0 0 0
Subvention pour charges d'investissement 25158 25158 25583 25583
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Ldegvolution de | a SCSP et de | a SClondmtrme IpallaFlt r2aQ 25 teoti rlee dRIL F
et de performance (COP) c-20@6/rant | a pc¢criode 2022

CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

(en ETPT)
LFI 2025 PLF 2026
1)

Emplois rémunérés par 'opérateur : 3271 3308
i sous plafond 2694 2692
T hors plafond 577 616

dont contrats aidés
dont apprentis 14 16

Autres emplois en fonction dansts 1
i rémunérés par I'Etat par ce programme
ir®mun®r ®s par | ' £tat par dodau 1
T rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) LFI et LFR le cas échéant



PROGRAMME 178
Pr¢cparation et emp
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Pr¢csentation stratcgique du projet

Gecnegr al d'"armce acrienne Fabien Mandon
Chef dhagjtart des Ar mges
Responsable du @Ar7@&grammegprar ation et empl oi des forces

D¢cdi¢ P |l a pregparation eprogreamphei 1d&8sedtoraescdédlue de | a prem

mini st ere despracgdngierse des capacitc¢cs ope¢crationnelles aptes b s
dccidgces par | e Prg¢gsident de |l a Rc¢publ i quechecfh edidegjtesst alremec @as mg®
( CEMA) , |l e programme 178 assure | e fonctionnement quotidien d:
|l dengagement opc¢rationnel et conduit | es missions et opgration
dans | densemble des milieux physiques (terre, mer , air, espac
faisant, il contribue directement b | d¢claboration des capacitecg
convergence des effets pro dui t s par |l es ressources humaines, matc¢crielles
infrastructures) et iIimmatcrielles (doctrine, organisation, ent

Le projet de | oi de finances 2026 prg¢voit par r amppentatonde | a | oi
plusdel6 Mds des cr¢dits 1duBPpacp@amr ammen et empl sobi ¢t e s uMdiso cdeess t1 5,¢S

P financer | dorganisation, |l e fonctionnement, | dentrainement e
lesobjecti fs dgcrits dans |l a | oi de pr&@d.ammati on militaire (LPM)

Cette augmentation des cre¢dits traduit | a priorit¢ que reconns:
armgces P une situation international eeldlee pdtusurencltpdmmuge mennstt ade
stratc¢cgique durable et profond. La d¢monstration de cette dg¢gte
rcar mement annonc¢ par | e Prg¢gsident de | a Rwdpsu balui gpurleonfissmin 1d3e | u i
«D¢g¢fensedel P de | daugmentation prgcvue en LPM). (! refl ete | a

moyens concrets ddagir de mani&ere <crg¢dible, rcactive et dur a
nombreuses menaerts Hwi mpetre pays. Cdest un signal maj eur adr e

adversaires.

En 2026, |l dengagement opg¢rationnel de nos armges Se pouUrsui Vvr e
Indopacifique, en Afrique, sur le territo ire national ou ailleurs, |l es armges frana:
menaces.

Le programme 178 wutilisera les cr¢dits du projet de | oi de fin
armgces selon trois axelncddeifboritsciopbaagicsennel |l e, Il a solidar.]
nationale.

Cr¢gdibilitc¢c opg¢crationnel |l e

Les cr¢cdits supplc¢mentaires alloug¢s au programme 178 renforcer
moyen termes, en particulier dans une hypot haese ddengagement maj eur . Cette e
accroi ssement de |l a disponibilitc, vi sant P amc¢liorer | e nive
pr¢paration opg¢rationnelle, des 2026 mais aussi dans | e futur.

Ainsi,lescr¢di t s dg¢dic¢cs P I dentretien programm¢ du matcriel Mhors d
en 2026 pour sMfiest,absloiirt Ruinée, Fhapaserdppd®t 3P I a LFI 2025. Ces cr

ddassurer |l es rg¢gcparatsansoctrptigcvestmaes, celles qui accroisse
seront conduites | es activitgs P venir, parfois sur plusieurs
cqui pemenimgmeelflact eur ddamcldi spamnii odmn | idte¢ l@apcrationnell e. I1s

complc¢cter |l es stocks pour se rendre plus r¢sistants aux avarie
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Ldaugmentation de | a ressource budgg¢taidrdeacpgetvmaltet rgaardcent i e nil
progressive des normes ddactivite¢ qui constituent un objecti
face b des hypotheses ddengagement P | a fois pl usgsdrecemgneantes

|l a compg¢tence.

En parall el e, | Jef fort au profit des munitions (recompl st eme
| JUkraine) et de | dcquipement du combattant (nouvelles tenue
Enfin, | di mpecnr antoidfel ded advdJoairrmcue compl et et cr¢di bl e passe aussi
uvre ne doit pas compter de maillon faible. Cela appelle
hypot haeses ddengagement. Ainsi, plodief facrstur®er aanpswrug udiewni den p2
au bg¢ngfice des forces, avec une attention particuliere, dan

Les fonctions relevant du service du commi s shaarbiialtl edneesn ta)r ntgoensn
une haussede 13 %, sdc¢ctabl iMsw.nt b 1, 02

Solidaritg¢ stratcggique

La menace durable posg¢ce par |l a Russie confirme que |l a sccuri
cette ¢cpreuve doit ¢cmergeculrdagccbHuteonureedt europc¢cen pour |
de d¢fense collective est au c6ur du model e ddarmgce qui i n
| JEurope, P travers | e renforcement du pilier europgcen de | d

Danslecadre de |l a solidarit¢ stratcgcgique et de | a rgcassurance (
haussedes contributions de | a RrO&2rbce Crdrt er apumganmetnta tlisonL Felst pri
une hausse des d dOTrAINb Wioindnd eb budget ¢ v o% poerledihdgetimiléairesende ¢ e de
25% pour | e NATO Security Investment Program (NSIP) depuis 2

La hausse des crg¢gdits permettra c¢cphbethenttdei maanmenrbsrdtpbod

l a rcassurance et ddaccroitre | e niveau de participation a
contribuant au signalement stratcggique sur |l e flanpriEse,ddal
Allied Reaction Force (ARF 26) de juillet 2026 P juin 2027 dans | e cadre d

Force morale et cohg¢gsion national e

Les conditions de vie et de travail des militaires ddacti vi
part i ci pent P | eur force morale, et donc P | eur efficacitc¢ opg
danscedomaine,38 My suppl ¢cmentaires seront d¢dig¢s P I dam¢glioration
ainsi au recrlwmt dmamtl iestath on des militaires.

Cette hausse bg¢gngcficiera ¢cgalement P | a montce en puissance

r¢servoir de force au sein de | a Nation, mieux diffaygser | des
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RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

OBJECTIF1: Commander des forces, aptes P comprendre et influencer
INDICATEUR 1.1:  C tmajorsstactiques
INDICATEUR 1.2 : Exercices i mpimaagsuant | es ¢tats
INDICATEUR 1.3 : Volume de per sonnel militaire de¢ployg
INDICATEUR 1.4 : Ef f i c a c-positpnneiment ges forces
INDICATEUR15: Signal ements stratcgcgiques

OBJECTIF 2: Entrainer |l es forces

INDICATEUR 2.1 : Ni veau de rc¢alisation des activite¢gcs et de | dentr ai
INDICATEUR 2.2 : Entrainements du domaine spatial
INDICATEUR 2.3 : Entrainement du domaine Cyber

OBJECTIF 3: Soutenir les forces
INDICATEUR3.1: Cout de | a fonction mai onbhelleparmiben condi ti on opc¢crati
INDICATEUR3.2: Disponibilit¢ des matcriels
INDICATEUR3.3: Cout de | a foncthichrer«gemeanttadr ati on
INDICATEUR34 : Soutien du SSA aux opg¢rations
INDICATEUR35: Amc¢l i orer |l e soutien du combattant
INDICATEUR 3.6 : Soutiendes opc¢rations par | a DI RI SI

OBJECTIF4: Prc¢parer | ' avenir
INDICATEUR4.1: Rg¢serve opg¢rationnelle
INDICATEUR4.2: Ver di ssement du parc des vc¢chicules du ministere
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Objectifs et indicateurs de performance

CVOLUTI ON DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Les indicateurs sont organi s ¢st rsatl cogni gluees :dprsoacderseegupssndeetet p | an
influencer, entrainer, soutenir et pre¢parer | davenir. La boi
dans | a prg¢gparation et | demploi des forces.

Comme en 2025, le dispositif de performance du P178, sdappuie sur 1 6-indicatebis.CTautefeisir s et

et compte tenu de Il a publication en juillet dernier de | a
associ ces, l e r¢fegcrenti el ou |l e pcrimeitredideceéetcrad c mbdidfei cecse.r
indicateurs

-1.3 volume de personnelprniidd ten reompzgtpd odyes depl oi ements de t
Europe) ;

1.4 ef fi ca-positiognententdesforces : ¢l argi ssement du @w©x i fmeet ¢ @s dete csd €V
et aux MISSOPS ;

-1.5 signal ement:s pstirsaet ceoni ccwerspt e des opgcrations de si;gnal eme
-3.1.1 cout de la fonction maintien enreoceditage sdspngjeusielss o ma é
|l darmge de Terre.

Comme dans |l a version prg¢gcgcdente, une attention particuliere
Les informations relatives P |l a disponibilitc¢c et bnemehBont i vi t
de pr ot eDiffusion restreinte 3Spg¢ci al 'Frednme sont pas accessibles en sol

OBJECTIF
13Commander des forces, aptes b comprendre et infl

Ldefficacit¢ de nos rc¢gcponses milla tahaierse dde emamman d eemegnuta | € tt ¢

Celle-c i constitue |l e premier des facteurs de supgcrioritcgc opgcr
pol ymorphe, de | a compg¢t it i-mileuxketmulty achanmpsqWi2M€) maumcompremdrie,l td¢cci der

et prendre de vitesse | dadversaire.

Pour étre a@us ech@® zopcgcrati:ons, il sdagit de

-cultiver I dhabitude du travail en r¢seau pour permettre b

chaque fois que ngcessbtretiee despqgeddne oOgpartunitc¢c se prg
-adapter |l es organisations aux enjeux des nouvelles formes
cohgcrentes et rcgcactives

-dgvel opper et entrainer | a stopgrtatrieoms &€ @oalri tdigrn.ger des
La multiplication des domaines de confrontation est propice
capacitc¢ b dgcceler, anticiper et coordonner est ainsi etsgent
ddinfluence, contribuer b la stratcgie de puissance de | a Fr

et allic¢cs et renforcmetioncacdhd f e deapgaail i¢iodoe. «
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INDICATEUR
1.13Ct amajors tactiques

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

Nombr e -ahgj@sttactiqees aptes de Nb 8 8 8 9 9 9
niveau 1 et 2

Prc¢ccisions m¢gthodol ogi ques

Cetindicateur estrelatifau nombr e dmggjtats tactiques qualific¢cs ayant |l a capacitg¢ P

-recevoir, traiter et analyser |l es donnces de situation (veil liondelferCommuiepati on/ co
(COP) de milieu ;p I a COP M2MC

-¢tabl isrynkeersgi es entre domaines ddexpertise ;pour | a campagne de niveau opg¢ratif

- se connecter au niveau politique et travailler en inter -agences ;

-intcgrer les effets.

Le commandement des opg¢rations multinati onal eepowladiracton,ilaplanditatos etla eohdedte, @tdésu ni veau st
niveaux opc¢ratif et tactigqgue pour | a planification et | dexg¢gcution.

Le niveau tactique est cel ui de |l a mise en 6uvre des capacit ¢ stifsded ¢cfhiangiuse acuo nmpiovsea
opgratif. Chaque composante dispose en gg¢ngral ddun commandementeute &€tome osatnit@n & |
ou international, pour planifier et conduire miese ocpugr gtiieodn sd et acca nipgouseasn tgeusi  slpwic i |
ngcessaire |l orsque | es moyens de plusieurs armges sont utilisc¢cs @ordilatorune mi ssi
spccifique.

Une composante sdappui e sur unte pcrhoapirnee, dcee nctornanhai nsdceemepnour | es composantes acrienn
niveaux tactiques subordonng¢gs pour la composante terrestre. Aingi dée howmetniuorls
opgrationnel | eesr rdeestlrda,ctdlocmr ¢ que | e niveau 2 (division) est | e niveau de synthe
Modedecalcul :Nombr e d-thef ats de niveau tacti gtma§ogwalpoaus dptsedpcrations acromariti mes,
commandementd dune opg¢ration interarmges de thgcatre P dominante terre (avec renforce

des opc¢crations acriennes.
Source des :Qltoantrsgeog s ddar mges.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Composante terrestre
Les c¢maps@&EM) frandais de niveau 1 et 2 mafiaitriendendtormhmandemereta

op¢gcration interarmcgces de thcatre P dominante terre eatho@ut onomi
et |l eur ni veau de commandementr sdedecommbs @2utxe,enlbr araement s et
consolident la cr¢dibilit¢ de I a France P assumer |l e role de n
EM de niveau 2 r¢pond aux besoins de | darmge de terre (AT) et
Lecorps de r ¢acFrancefCRR&®R)de EM de niveau 1, apte b assurer | e con
terrestre du niveau corps ddarmge, demeure apte b assurer avec
un cadre OTAN, UE ou national.

LesBM des deux divisions, EM tactiques de niveau 2, sont aptes

terrestre du niveau division jusqudau commandement ddune opg¢r a

En 2026, la France prendra le commandement d e I JAI'lied RespoéOndeorEerde (AREtiIi on de
de¢montrant sa crg¢dibilitg¢ et sa capacitg¢ P assumer | e role de
chaine de commandement sera ¢prouvcge ede cloghaxeexrtei de GRIudN 2 6.t e

En 2027, I darmge de terre de combat a pour objectif ddetre cap
de niveau 2, renforc¢ des autres composantes, en 30 jours.

Composante maritime

La Marine nationale (MBytdgeposetddanmEdMs et international b
FRSTRI KEFOR. Sa mission est ddassumer | e commandement ddune coa
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ddun EM deSTRIKEPGR! «de | dOTAN. FRSTRI KEFOR est erdpgtEM tadtiguesr mer

embarquc¢s par mi |l es 3 possibles (groupe agcronaval, amphibi e,
|l dhypotheaese ddun engagement majeur, FRSTRI KEFOR serait en me
ddampl eur er ¢gMiC&nal En 2027, la France assumera |l e role de na

maritime de | JARF. FRSTRIKEFOR constituera | dossature de | dE

Composante acrienne

Par EM tactique apte, | dArmcecsieghgdasoneEMdeel gievpacec §d APES a
par les 4 EM suivants :

-le CAPCODA (Centre Air de planification et de conduite des
Commandement de | a d¢fense acrienne efA)desl|l opcesatitensdeacni én
de commandement survenue en 2024 ;

-l e Centre de Commandement et de Conduite des Opc¢crations Spa
| JEspace (CDE)

-le Centre ddopcrations des F o COFAS) relsamt ide @ommanderSentrdast Fprgesq u e s (
Acriennes Stratg¢giques (CFAS);

-l JEM I ntervention D¢fense Sgccuritc¢ (EMIDS) rattachg¢ au Comm:

INDICATEUR
1.23Exercices i mpl i quanmaokes ¢tats

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
De niveau brigade terrestre % 100 100 100 100 100 100
De niveau force maritime % 100 90 100 100 100 100
De niveau expertise et perfectionnement pour la % 85 90 85 95 98 100
composante aérienne
interarmées % 117 107 100 90 91 92

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Cessous-i ndi cateurs rendent compte du taux debricgaddsesatnbarademesexeécplicgse dsumilea
(1.2.1), mettant en G6uvre des ¢lc¢cments de force navale (1.2.2) , rieme(l.n3)eteau ex
interarmges (1.2.4).

Mode de calcul _:

Taux casluoullge nombre ddexercices rc¢alisg¢gs par rapport P la cible dfex¢esi peme
garantir |l e niveau ddentrainement ng¢gcessaire b |l a tenue des contrats opc¢ratiotl
Source des:donnges

Ct amagorsddar mgces et divisi enajBmpldeis de mcest. at

JUSTIFICATION DES CIBLES

Niveau brigade terrestre

Les six brigades interarmes de | dalrimgmardde tpaoures witv rloantbrli guard
haute intedgekxerd¢iocss intcgre¢s dans |l e cycle opg¢rationnel

| Joccasion de dg¢pl enagmerst sdedse sbrgtgaatdses i nterarmes et de | eur
simulation, en France commemenltdOTANngen )| téemaenwinmdnnbil atg¢r
justifice par | e contrat opc¢crationnel de dc¢cpl oiement du nive
Cet efbrigadde ! «xsdinscrit dans | a perspective ddune armgce de ter

opc¢triaf, caractcri sc¢ piasion27els dualfoonrsmadte dea l«ka composante terres
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Niveau force maritime
La partici patmaojnordse setgtdaetss unit¢s acromaritimes aux exercices r
| densemblsavoideaises opc¢crationnel s ( agi rdessusdellasurface,ren esndranseménaa mer et

multi -milieux et multi -c hamp s, dans un contexte de haute intensitcg, dans
travers de ces activite¢gsggallzmdati rreesdgwelacppgc¢cs ddentrc¢ce en p
pui ssance, valorisces en contexwberiestpemal laAugc$s usit® dbdiesloé nPpbUO
de se prgparer P I densemble des hypothaeses de conflictualitcg.
Niveauexper ti se et perfectionnement pour | a composante ac¢rienne

La diversitc¢c des exercices men¢gs par | darmce de | dair et de | d

des annces P venir entrainent une ci bl eatdieonr caf d rsattii%rhesed ul ep | ke
rcajustements annuels des activite¢s planifices permettront de

et ainsi de couvrir tout | e spectre ngcessaire b |l a pre¢gparatio
Ni veau interarmges

La prcipoar adp¢rationnell e constitue |l e socle de crg¢dibilitc¢ des
rcgul i erement organis¢s contribuent au signalement stratcgi que
de pr¢paration opcrrmgaéd sone miligue bt whidtis -crmmps (M2MC), dans un contexte de haute
intensit¢. Le d¢vel oppement ddun commandement interarmges (C2I
dans |l e cadre ddun engagement maj e ur,apdurhmbitierrde inettre so@sRens®N 26, not
la nouvelle organi sation du C21 A et-cadled @es exemieer indidpensabteagh aci t ¢
particuli ® emesér @anmamgeapti oritairement aux autres peideececi ces |
rai sonnabl e quant P |l a cible prgvisionnelle de cet indicateur
Cependant , en tenant compte des annulations non maitrisabl es ¢
aux armgces ddatteindre | es objectiedus. de qualification opg¢ratio
INDICATEUR

133Vol ume de personnel militaire de¢pl oycg

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Volume de personnel militaire déployé Nb 11 000 7 442 11 000 11 000 11 000 11 000

Prc¢ccisions mgthodol ogiques

Cesous-i ndi cateur mesure | e volume de personnel deployc quotidiennementi tpaarr elsa PFr ar
Il degtranger, que ce soit au sens de | darticle 35 de | a ConsestdeipngcéepceralFBhs e
dans |l e cadre des missions opg¢ratdommeldelsl € M| SBrO @FAN dp bE)reet tucka cl leifEist ¢cs r¢ccurrente
d¢cpl oi ement du groupe acgronaval (GAN) ou |l a projection de moyens ac¢riens (comme

Mode de calcul :
Ldeffectif prcgcsent¢g est un effectif quotidien modesn esfufredtdiansncmi | ictadicue s d¢ plag yt ¢
EMD (mois)=x( mi | itaires d¢ployg¢s chaque jour du mois) / nombre de jours du mois conceé

Source des:donnges
Ct amasj ors ddarmces et | e bureau J1 du centre de phladefindgbbrodest acmgdsite des op

JUSTIFICATION DES CIBLES

Cet indicateur caractcgcrise un niveau ddactivitc¢c qui reste dgpe
deceux-ci sdavere non pre¢dictible car directemeanmt. ILidden db cladgcenuerr g en
notion de performance en per mettant de jauger de mani &ere tr
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determinant i mportant de | dempl oi des ressources allouges et
opcr ateixotngsr i eur es .

La bascule ddeffort de | JAfrique vers | dEurope, not amment de
armges. A ce titre, |l es armges operent un rc¢cquilibrage de
opcrationnedRAS)s. (Ol SS¢cqui li brage ndamaene pas, P ce -2028ade, p
INDICATEUR

143Ef f i c aci tpgsitishnemgntrdes forces

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux de réalisation en matiére de formation des % 90 78,5 90 80 82 85
forces étrangéres par les forces pré
positionnées

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Cesous-i ndi cateur permet dd¢valuer | defficacitg¢ de notre influence pvofitdesfomesmesur e
armges ¢ctrangeres -pasi tesesnhoeses prg

Par forpesipignesoes dcsigngces |l es forces de¢ployces hors mgtropole, ce qui inc
-les forces de prg¢gsence (FP) composgces des dgtachements de | i ai soplesiforcéser ar mg
frandaises de Djibout AraleFUniDFFEA®t aux Cmirats

-l es unitg¢cs en opg¢rations extgrieures (OPEX) comme celles au Liban ou de | dopg
-l es unitgcs en Missions Opg¢rationnelles (MlI SSOPS) comme cel | escaupopflioy ¢cdse ¢ ufrOTlAe
ou dans |l e cadre de formations de | darmge ukrainienne

-les forces de souverainet¢ (FS) stationng¢esmedran(sDT @M) ,dcouir tregreelnitse rett rteeguliitaet
coopgration ou de fdemaadimgesudpsopays riverains de |l eur zone.

Mode de calcul _:

Cesous-i ndi cateur correspond au taux de rc¢alisation des actions de c cedpsgfarcast i on 0 |
armgces de nos partenaires.

Source des:donnges
Ctataj or des armges, divisions Emploi, Euratl antique et Coopg¢ration bilatcrale

JUSTIFICATION DES CIBLES

En tenant compte des effets durables prc¢visibles de politicor-¢cart:.

militaires au Proche/Moyen -Or i ent | i mitant notre capacitc¢ de rcaliser des
actualisce P |l a baisse.

Les forces de prgsence et forces de souverainetcg, gmr@gieoralx,
dcvel oppent une offre de coopg¢gration | ocale, b | dccoute et
mati @ere de formation, dans | e Pacifique Sud, l e fruit de cet
| Jacadc¢ micei fdiugwe, appuyce sur | esChtcdonia@r H¢FEANCgn Nosv élolre e s
|l e Pacifique, outre | es actions de formation, apportent un
humanitaire et assistance en cas de catastrophes naturelles. En Afrique, |l a transfor ma
dans une postur e dednstruatianbveclespaysd ep acrot enaires, grace, notamment,
de formation projetcgcs, | ¢cgers et sur une durce | imitcge.

Afin de tceompllegs capacitc¢cs ddpagiitoinodrecse sf,orlcoersspudgiel | es sont i

aux attentes des partenaires en matiere de coopg¢cration
depuis |l a mgtropol e.
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INDICATEUR
153Signal ements stratcgiques

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Nombre d'opérations de signalement stratégique Nb Non 12 12 12 12 12
déterminé
Taux d'exercices démonstratifs réalisés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 ‘ 100 100 ‘ 100

Prc¢ccisions mgthodol ogi ques

Une opg¢ration de signalement stratcgique (OSShnajegrespéexgrcaccasemdoplopeémenesr e

capacitaires). El'le permet ddenvoyer un message b forte portcaciaers uwWmr a&wadiFtra@inrce
agir pour |l a sauvegarde de saelsl iignst/gpraérttse neati/roeus ,c esuaxn sd ef rsaenschir | e seuil du confl i
Lesous-i ndi cateur 1.5.1 rend compte du nombre ddOSS rc¢calisc¢ces par an.elsl pmatc femdliruemi
les intgréts de |l a Francsemgtrtart aeix depl ®i édenengi gn adie meer tcso rsjt U qaut egrgti qhu etsr. a VCeerusx U n €
interaction conduitevis -bvi s ddun allic¢, ddun partenaire, ddun compg¢titeur ou ddun opposant.
mais bi en ddune ou plusieurs actions ponctuelles menges dans un cadre ggcsgraphi gl
engendrer plusieurs signalements stratcgiques dans diffc¢rent erstenasoemerbifact i on et
qgue |l es groupes ddactivitgs faisant Il dobj et ddune directive sssusadgggalemante de pl ar

stratcgcgique.

Le sous-i ndi cateur 1.5.2 est relatif au t amwpxo schdieree r cdigcmeosn sit mtae i d smgeets ioduende f€gs con
signal ement stratc¢cgique. ®Bombiasiddéxerncicvedd bdguenckgernei Esces decmopsuraguislreal
plus cohg¢grent avec | etmodcenechd wdlidulscef f e

Mode de calcul :
151: nombre ddOSS avec nos grands partenaires effectivement rc¢alisces sur | danngeé
152: pourcentage ddexercices d¢monstratifs majeurs avec nos l@marddsg .partenaires r(

Source des:donnges
151: , Gmaajtosr s ddar mges, bureau J7 du CPCO.
152: Gmajtor des ar mges, Division Emploi.

JUSTIFICATION DES CIBLES

La valorisation de certaines activitcgcs peut etreatdgdiidpre canemn a
de nos partenaires, comme face aux compgctiteurs.

Sous-i ndi cateur 1.5.1 (nombre ddoOSS)

- Composante terrestre

Le volume ddactiviteg reste stable pour 2025 et sdinscrit es
interar mgteeasr alul iigns avec pour e x e mp | eRiknesen gstonié ouc AalisménsSableees e xer ¢
Australie.

- Composante navale

Le d¢pl oiement du groupe ac¢ronaval (GAN) et | a mission Jeanne
de quel gqgues nambt es qui interagit dans p {b-vis deenombseux rpays su o u ocg¢
organisations. I'l's sont P ce titre ce que |l don peut considgre
engendrer plusieurs types densifgraltémentdanst dascgbgessesigu sp.
(en 2025 par exempl e, | JOcc¢can I ndien et I dlndopacifique pour |
Grand Nord pour | e GEAOM). En Atl antique, ue¢CECLANTmansdieomint en cf
pour |l a premie&re fois une OSS majeure (Saphir 02).

-Composante acrienne

Les missions annuelles de type PEGASE (Projection-Eshgonhundi sposi
exemple embl¢mati que deécgigueal pmentl esstr ampl eur et l eur i mpac
acrienne.
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Sous-i ndi cateur 1.5.2 (Taux ddexercices d¢monstratifs rc¢calisc¢s)
Ldactivitg annuell e des armges, directions et services ®n te
ddune directive de pr¢paration opcrationnell e interarmges,
interarmces ou de composante particulia@arement d¢monstrative.
technique des matagrcieenlesntest ad d xo ufgisn

La cible annuell e ddexercices est planific¢ce sur une base ddel
adaptc¢ce en raison de contraintes opg¢rationnelles. Par constr

en cas de besoin ddarbitrage.

OBJECTIF

23Entrainer |l es forces

Ldutilisation b pleine capacit¢ technique et opcramiconwmetlc
per manent e, rcgulisere et de qualit¢ pour assurer dans | es m

engagements opg¢rationnels prg¢gsents ou P venir

Men¢ce avec nos partenaires, |l a prc¢cparation rep ragptaicd nrge IPl g adge
compg¢tition, |l a contestation ou | daffrontement. I'l sdagit po
-former et entrainer | e personnel P | a duret¢ et P |l a compl e:
intensitc¢c, aux c¢cvoktuiabnscdetl augobebkpoins qui en dg¢coul ent
-consolider notre r¢silience pour fonctionner dans |l es sit.
stratg¢cgigues comme aux; chocs traumatiques

- concevoir nos formations et exercices selon une appro che multi -milieux et multi -champs (M2MC), dans une

|l ogique de communication stratcgiqgque, et avec nos partenaire
-garantir |l a cr¢dibilit¢ de nos capacitc¢s.

INDICATEUR

213Ni veau de rcalisation des activitcs et de Il dentraine

(du poin t de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Heures de vol par équipage de heure DRSF DRSF DRSF
patrouille/surveillance maritime
Heures de vol par équipage d'hélicoptere Terre heure DRSF DRSF DRSF
Heures de vol par pilote de transport Air heure DRSF DRSF DRSF
Journées d'activités du combattant terrestre jours DRSF DRSF DRSF
"JACT"
Heures d'entrainement par équipage de chars et heure DRSF DRSF DRSF
de véhicules blindés
Heures de vol par pilote de chasse Air heure DRSF DRSF DRSF
Heures de vol par pilo heure DRSF DRSF DRSF
Heures de vol par ®qui heure DRSF DRSF DRSF
Jours de mer par batiment (batiment hauturier) jours DRSF DRSF DRSF
Coups tirés par équipage CAESAR a Nb DRSF DRSF DRSF
I'entrainement
Heures de vol par pilote de chasse de heure DRSF DRSF DRSF
I'aéronavale
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Prc¢ccisions mgthodol ogiques

Ces donnces sensibdfesefment i do b OifysipoRedreintei S peci al *Fr &ldes ne sont donc pas acc
documents disponibles en source ouverte. Elles sont uniquement communiquges aux

JUSTIFICATION DES CIBLES

Ces donncgces sensibles font | dobj ©iffusidngRestreintemeBSpiconab éFpe&Edd ect incel
sont donc pas accessibles sur |l es documents disponibles en sou
aux commi ssions dcddeméhtfense du P

INDICATEUR
2.2 3 Entrainements du domaine spatial

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Nombred 6 exerci ces du dom % Sans objet 100 100 100 100 100

Pr¢ccisions mgthodol ogiques

Cet indicateur repr¢gcsente |l e taux de rcalisation des exer ci c eagitde oomparegle ant e di
nombre ddexercices du domaine spatial rcalis¢gs au cours de | dannce bmparablexlesbl e ddent
donngces ddune annce sur | dautre dans un domaine en ¢volution que sont | es ope¢rat

Mode de ¢ alcul :
Ldunit¢ de mesure de |l a cible est un pourcentage obtenu b par triarp pdour tnco nabur en odngber xee
ddexercices de |l a cible ddentrainement (planification des exercices).

Source des:donnges
Ctataj or de | darmge de-clegnAirre edte dceo nmhngaEnsdpeanteent de | JEspace.

JUSTIFICATION DES CIBLES

La cible de cet indi &t eludrobg etctif x@egestbP deOGnai triser |l es aptit
opg¢rations spatiakespomulri il @aisrés oéets prochaines annces. Ces acti
couvrent tous |l es niveaux dg¢cisionnels, se dc¢roulent en milieu

Il a montce en puissance du Commalnademembr el ed d egesmpaicee { CODE)domai n
au cours des prochaines annces devrait continuer P croitre b

Espace, aussi bien P I dgchelle national e que mudetORION 26iebnal e.

dec¢clinera une gamme ddexercice de niveau intermgdiaire de mani
des personnel s ainsi gue I dintggration des missions de maitris
INDICATEUR

2.3 3 Entrainement du domaine Cyber

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

Nombre ddéexercices du % Sans objet 100 100 100 100 100
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Prg¢gcisions m¢g¢thodol ogiques

Cet indicateur reprg¢sente |l e taux de rc¢calisation des exercices de cyberdg¢fens:

Mode de calcul :
Taux calculg¢ P partir du nombre ddexercices de cyberd¢cfense duragbormaibnel adecilbd
ddentrainement fixc¢ce (planification des exercices).

Source des:donnges
Ctantaj or du commandement de | a cyberdc¢fense.

JUSTIFICATION DES CIBLES

La directive annuelle de prg¢paration opg¢rati onneXertiees. Cegber |
principaux exercices ¢voluent chaque annce pour atteindre de

En 2025, |l es exercices ont port¢ non seulement sur |l a Lutte |
informatique ddiadd sienger mild sdderit rainer |l es chaines de cyber
de | a haute intensit¢ (convergence des domaines de |l utte inf
Cela se poursuivra avec | dexercice ORION 26 dont suhexeicieeu pou
de haute intensitc¢c interarmcgces et de placer de mani ere rg¢al

cyber¢cl ectroni que.

OBJECTIF

3 3 Soutenir les forces

11 ndy a pas de modeal e capacitaire crc¢cdible, ¢cquilibrg¢ et c
robustes et de qualitc, correctement dotc¢s en ressources.
transfor mati oemts ce gragrgfesr cer | es capacitcgcs de soutien en cohg
ar mges. I est ngcessaire de prendlrgexecnel d @emptee otprcaiag i iommet
soutenabilitcg. Cel a ngcessi sawoirfuamier et exdquics t paret | alexcombi na
ddentrainements et ddactivite¢gs, |l esquelles sont fortement dg
INDICATEUR

313Cout de |l a fonction maintien en condition opc¢crationn

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Codt transitoire moyen de la fonction MCO 1] Sans objet | Sans objet | Sans objet 3232 3210 2923

terrestre par mat®riel
fonctionnement

Codt transitoire moyen de la fonction MCO 1] 74 000 81 000 82 000 89 000 89 000 106 000
navale par jour de disponibilité de la flotte

Codt transitoire moyen de la fonction MCO 1] 13 852 14 714 14 800 15 500 16 300 17 300
aéronautique a I'heure de vol

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

Ldobjectif de cet indicateur est de contri buer P stabili ser techmigue des imoyahs mi nuer
ngcessaires pour remplir lepecmettranes| dpgtrmai noemehs dés forces. Les donnges
opcrationnelles sont issues des outil s -logistgieer s dg¢pl oycs dans |l a chaine techni ¢
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Mode de calcul _:

Cout direct deMdOa& fdwn Ptli7dBn /« sstamme ¢cdenlnduaec | e des matgriels terrestres, navals ou
P partir des restitutions de CHORUS directement dc¢cversces sure llesmawvarlviicags rmqraquft|
Anoter :les charges indirectes ainsi gue |l es dg¢penses ddinfrastructure.proprictaires
311: Cout moyen de |l a fonction MCO terrestre par matcriel et P I dheure de fonctic
Les donnges financieces destchangés directes de |l a fonction MCO terrestre sur |e
base de couts standards.

312: Cout moyen de |l a fonction MCO navale par jour de disponibilit¢ de |l a flotte.

Cesous-i ndi cateur Rsparctailrcudeg trois donnges sources
- charges directes de la fonction MCO du milieu naval hors dissuasion

-donngces relatives aux r¢mungrations et charges sociales du personnel en charge
-nombre de jours de disponibigbkitc¢c technique non pondgr

313: Cout moyen de la fonction MCO ag¢ronautique P | dheure de vol.

Pour Il e MCO acgronautique, |l es donnges relatives aux heures de f oimenarnc®e nne ment
Agronautique (DMAc¢), tedrlriseguderl lleess lawrimgseont UHddheure de vol est | dunitc de mesur

acronautique.

Source des:donnges
Ctataj or des armgces (EMA).

JUSTIFICATION DES CIBLES

MCO terrestre
La mgthode de cal cul deu | do wntdT MEODeuwt heal antoinfi sgce avec celle o
acronautigue et naval P des fins de cohg¢grence et de lisibilitcg

fonctionnement des matc¢riels majeurs emtrappemt s oguammouide sd
terrestres.

Le cout dued€COen croissance sous | deffet cumulatif des | ivrais
ge¢ngration et du maintien des parcs anciens, dpnéeslensputiaents
en 2026, une ¢volution b | a baisse est programmgce b compter d

soutien des nouveaux c¢cquipements et du retrait progressif des

MCO naval
Le cout de &Cs@blesar2G?4 2025. Ldaugmentation en 2026 et 2028 sdexy
-l e vieillissement des parcs et | a prolongation de certains ba

les obsolescences ;

-latransitionentreles sous-mar i ns nucl ¢caires ddattaque de type Rubis et Suff
-l es arrets techniques majeurs (ATM) des frc¢cgates type -ieREMM [ !
des frcgcgates type FDA [ 2] eavions €Ehatesde Gauli eeme ATM du porte

Nota :
[ 1] Frcgate Mul ti Mi ssions, [2] Frg¢cgate de Dg¢fense Ac¢rienne.

MCO acronautique
Le cout du MCO acgcronaut i q2u0e2 5e.s tL dgsatuagbmeen tsautri o0 2ednvi sagce entre
notamment par

-l es hausses ¢ccohemi geesedasasi ndustriels lig¢s b; |l dagronautique
-la hausse importante du cout de soutien des-130rtEGR.t ri es amg¢ric
La maitrise du cout b I dheure de volgugdarmonltaadtuee |l est basser ce

gl obaux et pluriannuels, mise en Sduvre par | a DMAg¢.
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INDICATEUR
323Di sponibilit¢ des matcriels

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Marine nationale Autres batiments % DRSF DRSF DRSF
Marine nationale Chasse % DRSF DRSF DRSF
Marine nationale SNA % DRSF DRSF DRSF
Armée de I'air DSA % DRSF DRSF DRSF
Armée de I'air combat/chasse % DRSF DRSF DRSF
Armée de Terre Hélicopteres de reconnaissance % DRSF DRSF DRSF
et d'attaque (HRA)
Armée de Terre Véhicules blindés (VAB, Griffon, % DRSF DRSF DRSF
Serval, VBCI)
Armée de l'air Avions d'appui opérationnel % DRSF DRSF DRSF
Armée de Terre Chars (Leclerc, AMX10RC, % DRSF DRSF DRSF
Jaguar)
Armée de Terre CN155 % DRSF DRSF DRSF
Armée de l'air Avions de transport tactique % DRSF DRSF DRSF
(ATT)
Marine nationale Hélicopteres % DRSF DRSF DRSF
Marine nationale Batiments de combat % DRSF DRSF DRSF
Armée de I'air Vecteurs ISR % DRSF DRSF DRSF
Armée de l'air Avions a usage gouvernemental % DRSF DRSF DRSF
(AUG)
Armée de l'air HélicoptéeresdemantT uvr e % DRSF DRSF DRSF
combat
Marine nationale Guet aérien, Patrouille et % DRSF DRSF DRSF
surveillance maritime (PATSIMAR)
Ar m®e de Terre H®licop % DRSF DRSF DRSF
(Hm)

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Ces donsnegnessi bl es font | dobj et dd uDbiflusiomRestieinte n3 Sdpeg cpirad t lekcrtdtrdodnee s« ne sont donc pas @
documents disponibles en source ouverte. Elles sont wuniquement communiquces al

JUSTIFICATION DES CIBLES

Ces donng¢gces sensibles font | dob| ®iffusidnRestreintemeSptcohabdeéFpe&Edd ect i
sont donc pas accessibles sur | es documents disponibles en s
auxcommi ssions de D¢fense du Parl ement

INDICATEUR
333Cout de |l a foncti-lopbear gememturati on

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

Codt de la fonction restauration 1 hébergement a 2 450 2568 2700 2750 2800 2 850
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Prc¢ccisions m¢gthodol ogi ques

Le cout de | Restduatoc iHchrerqgeme G RHL) porte sur | e cout deeffectiéstsautenud. oncti on rapportc at
Les donnges -bdandmtcabalreos sont constitugces des c hacelperslaties dwepersoarels softissues desoutilc t i on RHL
de description des organisations du ministeaere des armges.

Le cout complet RtHé¢ lkatfomtciudbg sur | a base des r¢sultats produits par | e syst ame
des ar nDAMIER «.

Mode de calcul :

Ldindicateur mesure | es rcaopgoertdes | Ifooncdmmen didide ed efse cArinigse sd,u smowntiesntus par | es be
le territoire mgtropolitain.

Source des:donnges
Ctataj or des armges et Service du commi ssariat des armges (SCA).

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les cibles tiennent compte dd usowe daenpbuiitsi opnl udsui emiirnsi sathamrcee sp ovui s an't

restauration de qualitc¢ et sdinscrivant dans une | ogique de
«EGAIm* et¢tl kmat et r qauiil isedrapep | i quent P | a restauration coll ecti
Concern an t | aEGAlimit , « | e mini stere des Armges a pour obj eéstenf, en

produits Bl O et SIQO* (tout tapecijde gtrtodiun tt%sfih@024La&u xni che s4 4er e
Quant P IC4Ai mat &t RgsilldiCesnet e P mpa restauration collec%wi ve dd

ddapprovisionnement Bl O et SI QO pour | es protcines ani males b
Cette |l ogique ddamc¢clioration continue de | a qunaglcietsgs ad ease memd s tp;
une augmentation mesurc¢ce du coudturablee 3 gcépas, ples pngdeuxs Jo
ddattc¢cnuer l a hausse de ces dc¢gpenses, la fonction poursuit p

d¢gradationldéecl degeservice.

En outre, | Jaccroi ssement du parc ddhg¢g¢bergement, grace au pl an
aff¢crents, méme sdils restent marginaux.

*SIQO: Signes officiels ddidentification de | a qualitc¢ et de | d

INDICATEUR
343Soutien du SSA aux opc¢crations

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux de réponse aux soutiens des activités a % Non 98,3 95 95 96 97
risques déterminé

Prg¢cisions m¢gthodol ogiques

Ldindicateur mesure | e taux de satisfaction des demandes de-csoptricemi das deti Viot
qgualifices et suffisantes, P la fois pour tenir des al ert eretpesmissiomseesereice et i nter
public (recherche et sauvetage, g¢vacuation sanitaire, lutte contre |l es trafics,

Mode de calcul :
Le calcul est constitug¢ par un ratio entre | e nombre de r¢cponses positives et |e

Source des:donnges
Service de sant¢ des armges (SSA).
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JUSTIFICATION DES CIBLES

Ldindicateur mesuretientdes demaatésfde soutien des activiteg

Bien que |l e soutien des activite¢s P risque reste une priorit
pour | dann¢ge 20260 aveetcg ufniex cev od %5 Wi V&t @asin sachant que | es
l es activitgs conduisent parfois P |l es annuler ou reprogramm
INDICATEUR

353Am¢l i orer |l e soutien du combattant

(du point de vue du contribuable)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux d'égquipement du combattant % 57 59 63 71 76 83

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

Cet indicateur il lpwitssancae nbbenst creovevneaux ¢ qui pement s -Pdliee lep reruesele grotection vis n ebivis i d u e | |
des risques bn uccal rcaacitreer,e b«wact ¢cri ol ogi que,t biNRBoCgi,qulee edilloaut ccha smictgrenmedtlaired ¢ n o mmg
balistique * ( SMB) et le gilet dset rcuocntbuarte dngondouminaci re bal ( SHWB&We utci eat Mdan iSgBe) . I Vi
annuell ement |l e respect de | dobjectif sur |l e p¢crimetre associ¢.

Mode de calcul :
Le chiffre fourninéeetdeel bavckbddgaddacquisition d¢finie par | a LPM. Il sdagit d
et du volume des panoplies NRBC disponibles ddune part et |l a somme des besoin:

Source desdonn ¢ e s
Service du commi ssariat des armges (SCA).

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les cibles ddacquisition de matc¢riel sont en cohgrence avec
latrajectoiredelaLPM 2024 -2030. Ces arti cl e sureslametlleur pretdctiomarnscontbatiargssians

tous | es milieux, y compris en contexte NRBC. Ces acquisitio
et visent P limiter Il a l¢talitc¢ en prot ¢ge dantdedagressiamsdirectesai r e s
et indirectes, y compris dans Il a profondeur. Les matc¢cri el !
contribueront P donner | dascendant sur | dennemi

INDICATEUR

363Soutien des opc¢crations par | a DI RI SI

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Taux de disponibilité du réseau OPS \ % s 99 a7 98 99 99
Taux de réalisation des stocks OPS \ % 10 | 100 ‘ 100 100 100 100

Pr¢cisions m¢thodol ogiques

Le ministre des Armges a dc¢ccid¢ de crcer | e Commissariat au numcmumaori gdee dad ¢
mini stere, auquel | a DI RI SI*¥sepwembrei2d26.c gr ¢e P compter du 1
Ldindicateur 3.6 mesure | defficacit¢ opgcrationnelle du sout i eGND,cemoyeampgeg2 ati ons

sous-i ndi cateurs, Il dun relatif P la disponibmndetgandu reseaiuviopdeatstoonkd (3. 6. 2)
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opgrationnelles en rg¢gponse aux engagement s o-mdcateutsiillostrtemtechasun la pdrfegrmande ides sleuxo u  non . Ces
missions qui structurent le nouveau CND dans son ap pui numgrique des forces en opg¢rations tant sur |l es t
national.

-Lesous-i ndi cateur 3.6.1 (taux de disponibilitg¢ du rc¢cseau opc¢rati onrmel )c aiplalcusttgr eb s
«d¢livrer |l es gerrvéeetsraduit par | e taux de disponibilit¢ des r¢seaux classifigs

-Lesous-i ndi cateur 3.6.2 (taux de rcalibbhtusbnedesssfooksi opsrdei oaneeshigneSIGdgachat et
ministere.

Mode de calcul :

3.6.1: moyenne sur |l Jensemble des rg¢seaux offrant des services opcralenomb@mel s du t
ddheures ddinterruption ddun serwviomérauxotshgedbedares ldanmoi e ebile
362: ratio entre |l e nombre de matc¢riels en stock dans chaque cat¢cgbrRigeede amgigEnii &

Le p¢rimetre du matcriel consi dg¢rect aaasjtorc eqwiih grceists ad g el Py@arener ORBX sous faible

Source des:donnges
Commi ssariat au Numgrigue de D¢cfense (CND).

JUSTIFICATION DES CIBLES

Ldindicateur 3.6.1 mesure |l a disponibilit¢ du rcseéeauvtgodu bkesyv
P r¢gcsoudre | es pannes qui peuvent survenir. Les travaux en col
(Sl A) pour amg¢liorer la robustesse, | Jarchitecture et l'a red:¢
rappor0t25p cZonfirme | dambition ddamc¢cliorer | a qualitc¢c et | a sc¢ct
LJdEMA est charg¢ de | a gestion du stock OPEX dont l e |l ot de
ddopg¢rations qui fait office de r ¢sledrevfef iocp cernactei,o nineesl | mat cAfiienl ¢
pour eéetre utilis¢s par |l es forces avant | dexpiration de | eur g
OBJECTIF

43Pr¢cparer | "avenir

Les ressources humaines (RH) consti tuent la force principale des armg¢ges en

pcrennitc¢c au modRdlte .c olhns osloicdige pker met de di sposebr |de hfasummeiangest d
moralement pour faire face aux nouvelles menaces.

lLaconstitution de <ce socle comporte plusieurs d¢fis majeurs.

d¢cvel oppement de nos capacitg¢s militaires en identifiant maint
dans | a durcge. Le sedgrsd ommstnaddlomial ke Ipaarcd a capacitc¢c des ar ma
vivier dispers¢ de candidats potentiels P I dengagement, mais s
par |l es questions militaires. Le degswesldisppsifsjgunasde etdeeenforcement r act i vi
de |l a r¢gserve, en |l a rendant plus employable et opc¢crationnell e
P Ila fois |l a r¢gsilience et | dgpaisseur dont leorplacedansmgardlit ont bes
de haute intensitcg. A -30eta eafpfpeotr,t ¢l addi mMPdoR¥dantes c¢volutions,
doubl ement des r¢gserves en 2030 et certaines adaptations du c¢
sera degncrotgaeni sati on et intcgcgreg avec |l dactive, et l eur tau
|l dentrainement collectif des unitg¢s constituces.

Sur un autre plan, | a capacit¢ des armges b | imiter | eutt i mpac

avec |l dinclusion ddun indicateur mesurant | e taux de verdissem
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INDICATEUR
413R¢serve opc¢crationnell e

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2025)
Effectifs des réservistes opérationnels ‘ Nb 40 940 43 797 47 600 52 000 57 500 64 000

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

Cet indicateur suit I degvolution du nombre de r¢servistes dammisnilset aeraed rdee sd ea rlnac er

Mode de calcul :

Sont comptabilisc¢cs les effectifs des rg¢gservistes sous cont r at tomgledegremie me nt [~}
niveau (RO1) au 31 dgcembre. Le c hidfcfsr ep acrorlree snpiomids taserxe rdgesse ravrimcgteess (sTod mi ni st
cellesdelaLPM 2024 -2030 pour |l e pe¢rimetre du ministere des armges. El'les ndont pas voc

Source des:donnges
Division Cohg¢sion nationale de | JEMA ( EMA/ DCN)

JUSTIFICATION DES CIBLES

Le plan Rgserve 2030 prg¢gvoit un changement deaermddalee | fawrg mea

des effectifs, il dc¢finit | e modele ddemploi pour cette rg¢gse
Afin ddaccdmpagmenges, directions et services (ADS) dans <cet
besoins financiers, des objectifs annuels ddaugmentation des
mar che 2026 4p0rO¢c vEbS R sdu p p | ¢ nreatieindré ce® abjectifs) plusieurs actions sont en cours
acc¢clcgcrer | e recrutement, amg¢gliorer | a gestion administratiyv
INDICATEUR

423Verdi ssement du parc des vchicules du ministere

(du point de vue du citoyen)

Unité 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2025)

taux de verdissement des véhicules de service % Sans objet 14 15 16 17
et de fonction du ministére des armées

Pr¢cisions m¢g¢thodol ogi ques

Le taux de verdissement est calculg¢ sur I densemble du parc dieeducommissaribtdes de s e
armges, en mc¢tr enerolleg agtc dutlrdggt ranger ndest pas inclus dans | dassiette, dans |
certains pays (capacit¢s de production ddg¢lectricit¢ ou de maintenance insuffi
Ce taux mesure | a part de v celCOr(uMFE) ,b deasi bvlcehsi ccuriesss ihoynbsr iddes et vg¢hicules ¢l ec
tres faibles ¢missions) dans |l e parc total. Ce parc ne colmp§ eh.d7 pdits de®de vadedilc

les w¢lkeiscddintcret gengral (ou opgcrali®néelis)6iBeati 6i6s P I darticle R 311

Mode de calcul :
Part (%) des v¢chicules b faibles ¢missions au sein du parc total des vchicul e:

Source des:donnges
Service du commi ssariat des armces (SCA).
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JUSTIFICATION DES CIBLES

La politigqgue du ministere des Armces est de conserver des VGC 1
|l a part ddusage % dtu exatricm¢cd ab c6 M| e e sparcrdsant@e r%d)i rd dli a& i ma2i@63i0¢ dsw i

Ell e concerne essentiellement | e% duw hdearud est amtmpaacrt st, i tpd u sd a ev
(type Master) difficilement ¢lectrifiables enablgc¢ctat actuel du
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Pr¢csentation des crc¢cdits, des taxe
fiscales

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2025ET 2026

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéinvesti doéinterv
PLF 2026
017 Planification des moyens et conduite des opérations 448 696 949 526 983 958 387 214 522 1362 895 429 0
345 298 022 62 712 978 424 203 505 832 214 505 0
01.10 i Emploi des forces 238 245 053 17 591 115 387 214 522 643 050 690 0
263 101 465 35251578 424 203 505 722 556 548 0
01.117 Renseignement d'intérét militaire 61 855 274 22 868 165 0 84 723 439 0
48 192 557 21 316 000 0 69 508 557 0
01.14 7 Systemes d'information et de communication 148 596 622 459 224 492 0 607 821 114 0
0 0 0 0 0
01.217 Infrastructures SIC 0 27 300 186 0 27 300 186 0
0 0 0 0 0
01.22'i Numérique opérationnel interarmées 0 0 0 0 0
34 004 000 6 145 400 0 40 149 400 0
027 Préparation des forces terrestres 2308 555 132 440 709 116 7 900 000 2757 164 248 5997 000
2776 081 080 357 589 212 7 900 000 3141 570 292 5997 000
02.017 Commandement et activités des forces terrestres 247 825 303 1843519 0 249 668 822 0
259 609 692 0 0 259 609 692 0
02.051 Ressources humaines des forces terrestres 127 230 373 12 859 038 0 140 089 411 0
141 494 645 13 103 877 0 154 598 522 700 000
02.07 i Maintien en condition opérationnelle du matériel des 1800 266 871 0 0 1800 266 871 3027 000
forces terrestres 2209 991 083 0 0 2209991 083 4 377 000
02.08 1 Environnement opérationnel des forces terrestres 133 232 585 121 691 616 7900 000 262 824 201 2970 000
164 985 660 100 436 353 7 900 000 273322 013 920 000
02.117 Infrastructures terrestres 0 304 314 943 304 314 943 0

0 197 812 915 197 812 915 0

0 0
46 236 067 0

02.12' i Numérique opérationnel terrestre 0 0
0 46 236 067

037 Préparation des forces navales 2628204724 1607 562 769
3565 634 599 575 979 835

4235 767 493 14 500 000
4141614 434 14 500 000

497 074 114 5779 167
503 594 138 4 800 000

03.01 7 Commandement et activités des forces navales 495 618 944 1455170
502 475 588 1118 550

03.05i Ressources humaines des forces navales 81 705911 3903 532
90 542 253 3190 496

85 609 443 1500 000
93 732 749 2000 000

3025 881 924 7 220 833
2944 731 019 6 000 000

03.07 i Maintien en condition opérationnelle du matériel des 1928 506 952 1097 374 972
forces navales 2712 428 546 232302 473

151 688 212 3481 353 155 169 565 1700 000

03.117 Infrastructures maritimes 0 501 321 833
0 335 886 963

501 321 833 0
335 886 963 0

0

0 0
108 500 000 0

03.12 i Numérique opérationnel naval 0
108 500 000 0

3330674 958 174 600 000
4 038 466 540 173 800 000

041 Préparation des forces aériennes 3035501 773 295173185
3725999 392 312 467 148

04.02 i Commandement et activités centralisées des forces 28 814 011 5207 436
aériennes 33176 623 0

34 021 447 0
33176 623 0

04.03 7 Activités des forces aériennes 519 182 478 0
483 888 703 0

519 182 478 16 316 207

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
03.08 i Environnement opérationnel des forces navales 122 372 917 3507 262 0 125880 179 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 483 888 703 112 273 177
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéinvesti doéinterv
PLF 2026
04.04 i Activités des forces aériennes stratégiques 123 698 945 0 0 123 698 945 0
239931111 0 0 239931111 0
04.05 i Ressources humaines des forces aériennes 123 362 234 500 000 0 123 862 234 222 922
126 416 669 2489 794 0 128 906 463 226 823
04.06 i Entretien et équipements des forces aériennes 2192 337 480 163 265 749 0 2 355 603 229 158 060 871
2800571 388 90 806 701 0 2891 378 089 61 300 000
04.11 7 Infrastructures aériennes 0 126 200 000 0 126 200 000 0
0 158 120 000 0 158 120 000 0
04.12 7 Activités spatiales 48 106 625 0 0 48 106 625 0
42 014 898 0 0 42 014 898 0
04.13 7 Numérique opérationnel aérien 0 0 0 0 0
0 61 050 653 0 61 050 653 0
051 Logistique et soutien interarmées 2414 453 208 564 501 454 376 700 2979 331 362 211 983 654
2617 801 052 560 064 703 186 013 3178 051 768 217 422 532
05.117 Infrastructures de santé 0 37 224 607 0 37 224 607 0
0 40 257 509 0 40 257 509 0
05.20 i Numérique environnement soutien des forces 0 0 0 0 0
121 070 006 21976 227 0 143 046 233 0
05.21 i Numérique environnement santé 0 0 0 0 0
33312 617 12 305 268 0 45 617 885 0
05.80 i Fonction santé 155 005 156 92 062 473 376 700 247 444 329 170 900 000
140 995 820 87 940 526 186 013 229 122 359 175 110 000
05.82 1 Soutien des forces par les bases de défense 1251 831 084 19 842 965 0 1271674 049 10 190 000
1296 646 381 0 0 1296 646 381 10 306 000
05.83 1 Soutiens complémentaires 222 480 232 0 0 222 480 232 0
122 330 445 406 981 0 122 737 426 0
05.84 1 Service interarmées des munitions 8 634 008 12 075 894 0 20 709 902 300 000
8583417 18912 718 0 27 496 135 300 000
05.851 Service du commissariat aux armées 776 502 728 122 399 458 0 898 902 186 30 593 654
894 862 366 138 051 324 0 1032913690 31 706 532
05.89 i Infrastructure des soutiens 0 280 896 057 0 280 896 057 0
0 240 214 150 0 240 214 150 0
06 1 Surco(ts liés aux opérations extérieures 540 000 000 0 30 000 000 570 000 000 0
810 000 000 0 60 000 000 870 000 000 0
07 1 Surco(ts liés aux opérations intérieures 30 000 000 0 0 30 000 000 0
30 000 000 0 0 30 000 000 0
08 i Numérique de défense 0 0 0 0 0
252 915 330 829 602 408 0 1082517 738 0
08.01 i Numérique de défense - socle 0 0 0 0 0
252 915 330 796 741 968 0 1049 657 298 0
08.02 i INFRA numérique de défense 0 0 0 0 0
0 32 860 440 0 32 860 440 0
Totaux 11 405 411 786 3434930 482 425 491 222 15 265 833 490 407 080 654
14 123 729 475 2698 416 284 492 289 518 17 314 435 277 411 719 532
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéoinvesti dointerv
PLF 2026
0171 Planification des moyens et conduite des opérations 424 393 829 480 823 847 381 968 070 1287 185 746 0
329 743 496 57 125 449 424 203 505 811 072 450 0
01.10 i Emploi des forces 227 083 205 17 369 028 381 968 070 626 420 303 0
260 215 300 34 492 785 424 203 505 718 911 590 0
01.11 7 Renseignement d'intérét militaire 55 575 254 20 378 547 0 75 953 801 0
55 274 544 19 882 664 0 75 157 208 0
01.14 7 Systemes d'information et de communication 141 735 370 415 626 411 0 557 361 781 0
0 0 0 0 0
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéinvesti déinterv
PLF 2026

01.217 Infrastructures SIC 0 27 449 861 0 27 449 861 0
0 0 0 0 0
01.22'i Numérique opérationnel interarmées 0 0 0 0 0
14 253 652 2 750 000 0 17 003 652 0
021 Préparation des forces terrestres 1975 856 931 226 850 744 7 900 000 2210607 675 5997 000
2225687 626 296 665 098 7900 000 2530252724 5997 000
02.01 i Commandement et activités des forces terrestres 238 746 665 1807 371 0 240 554 036 0
252 067 725 0 0 252 067 725 0
02.05i Ressources humaines des forces terrestres 128 079 718 10 253 951 0 138 333 669 0
139 482 706 13103 877 0 152 586 583 700 000
02.07 i Maintien en condition opérationnelle du matériel des 1465 083 026 0 0 1465 083 026 3027 000
forces terrestres 1661 555 702 0 0 1661 555 702 4377 000
02.08 i Environnement opérationnel des forces terrestres 143 947 522 107 232 893 7 900 000 259 080 415 2970 000
172 581 493 98 665 471 7 900 000 279 146 964 920 000
02.117 Infrastructures terrestres 0 107 556 529 0 107 556 529 0
0 141 195 750 0 141 195 750 0
02.12' i Numérique opérationnel terrestre 0 0 0 0 0
0 43 700 000 0 43 700 000 0
037 Préparation des forces navales 2855 142 208 960 934 007 0 3816 076 215 14 500 000
2992307 113 994 212 013 0 3986 519 126 14 500 000
03.017 Commandement et activités des forces navales 524 555 080 1455170 0 526 010 250 5779 167
455 927 195 1118 550 0 457 045 745 4 800 000
03.051 Ressources humaines des forces navales 83848 874 3870233 0 87 719 107 1500 000
77 931574 3190 496 0 81 122 070 2 000 000
03.07 i Maintien en condition opérationnelle du matériel des 2142 315038 605 234 967 0 2 747 550 005 7 220 833
forces navales 2250 129 481 653 067 002 0 2903 196 483 6 000 000
03.08'1 Environnement opérationnel des forces navales 104 423 216 2898 727 0 107 321 943 0
120 370 401 3481 353 0 123 851 754 1700 000
03.11 7 Infrastructures maritimes 0 347 474 910 0 347 474 910 0
0 333354 612 0 333354 612 0
03.12 i Numérique opérationnel naval 0 0 0 0 0
87 948 462 0 0 87 948 462 0
047 Préparation des forces aériennes 3271312624 267 699 221 0 3539011 845 174 600 000
3481872574 279 464 129 0 3761 336 703 173 800 000
04.02 i Commandement et activités centralisées des forces 28 933 672 4162 930 0 33 096 602 0
aériennes 32 678 060 0 0 32 678 060 0
04.03 7 Activités des forces aériennes 514 973 394 0 0 514 973 394 16 316 207
475 474 504 0 0 475 474 504 112 273 177
04.04 7 Activités des forces aériennes stratégiques 265 355 896 0 0 265 355 896 0
310 376 219 0 0 310 376 219 0
04.05 7 Ressources humaines des forces aériennes 119 156 974 500 000 0 119 656 974 222 922
123 898 095 2489 794 0 126 387 889 226 823
04.06 i Entretien et équipements des forces aériennes 2 286 102 662 131 451 882 0 2 417 554 544 158 060 871
2471941983 81 959 351 0 2553901 334 61 300 000
04.117 Infrastructures aériennes 0 131 584 409 0 131 584 409 0
0 135 732 523 0 135 732 523 0
04.12 7 Activités spatiales 56 790 026 0 0 56 790 026 0
67 503 713 0 0 67 503 713 0
04.13 7 Numérique opérationnel aérien 0 0 0 0 0
0 59 282 461 0 59 282 461 0
057 Logistique et soutien interarmées 2290629 210 574 039 722 376 700 2 865 045 632 211 983 654
2524 921 962 556 658 982 186 013 3081 766 957 217 422 532
05.117 Infrastructures de santé 0 61 039 587 0 61 039 587 0
0 55573 026 0 55573 026 0
05.20 i Numérique environnement soutien des forces 0 0 0 0 0
94 453 899 10 626 203 0 105 080 102 0
05.21 i Numérique environnement santé 0 0 0 0 0
32 668 104 12 029 048 0 44 697 152 0
05.80 i Fonction santé 166 261 285 90 211 481 376 700 256 849 466 170 900 000
121 474 008 90 539 920 186 013 212 199 941 175 110 000
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Action / Sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2025 fonctionnement doéinvesti doéinterv
PLF 2026
05.82 1 Soutien des forces par les bases de défense 1137 920 456 16 937 875 0 1154 858 331 10 190 000
1266 605 866 0 0 1266 605 866 10 306 000
05.83 1 Soutiens complémentaires 168 804 965 0 0 168 804 965 0
119 499 077 399 150 0 119 898 227 0
05.84 i Service interarmées des munitions 8 276 544 11 853 184 0 20129 728 300 000
8251 255 18 696 586 0 26 947 841 300 000
05.851 Service du commissariat aux armées 809 365 960 120 304 313 0 929 670 273 30 593 654
881 969 753 135 344 434 0 1017 314 187 31 706 532
05.89 i Infrastructure des soutiens 0 273 693 282 0 273 693 282 0
0 233 450 615 0 233 450 615 0
06 i Surcodts liés aux opérations extérieures 540 000 000 0 30 000 000 570 000 000 0
810 000 000 0 60 000 000 870 000 000 0
07 1 Surco(ts liés aux opérations intérieures 30 000 000 0 0 30 000 000 0
30 000 000 0 0 30 000 000 0
08 i Numérique de défense 0 0 0 0 0
228 538 829 619 801 268 0 848 340 097 0
08.01 i Numérique de défense - socle 0 0 0 0 0
228 538 829 596 198 025 0 824 736 854 0
08.02 i INFRA numérique de défense 0 0 0 0 0
0 23 603 243 0 23 603 243 0
Totaux 11 387 334 802 2510 347 541 420 244 770 14 317 927 113 407 080 654
12 623 071 600 2803 926 939 492 289518 15919 288 057 411 719 532
PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2025, 2026, 2027 ET 2028
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2025
PLF 2026
Prévision indicative 2027
Prévision indicative 2028
3 - Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 407 080 654 11 387 334 802 407 080 654
14 123 729 475 411 719 532 12 623 071 600 411 719 532
14 092 224 627 355 072 163 14 096 539 920 355 072 163
22189 671 649 319 077 458 15 003 321 054 319 077 458
5-D®penses dbéinvesti ssement 3434 930 482 2510 347 541
2698 416 284 2803 926 939
2653 436 451 2324 919 602
4178111 345 2474 473 552
6-D®penses doéintervention 425 491 222 420 244 770
492 289 518 492 289 518
490 051 242 524 023 670
771 636 590 557 732 281
Totaux 15 265 833 490 407 080 654 14 317 927 113 407 080 654
17 314 435 277 411 719 532 15 919 288 057 411 719 532
17 235 712 320 355 072 163 16 945 483 192 355072 163
27 139 419 584 319 077 458 18 035 526 887 319 077 458
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PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE ET CATEGORIE POUR 2025 ET 2026

Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2025
PLF 2026
3 Dépenses de fonctionnement 11 405 411 786 407 080 654 11 387 334 802 407 080 654
14 123 729 475 411 719 532 12 623 071 600 411 719 532
317 Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 11 339 678 864 407 080 654 11 321 601 880 407 080 654
14 056 926 911 411 719 532 12 556 269 036 411 719 532
327 Subventions pour charges de service public 65 732 922 0 65 732 922 0
66 802 564 0 66 802 564 0
5iD®penses doéinvestissement 3434 930 482 0 2510 347 541 0
2698 416 284 0 2803 926 939 0
51iD®penses pour immobilisation 3425909 147 0 2502 579 371 0
2 668 269 222 0 2777 183982 0
527 Dépensespouri mmobi |l i sati ons incor 7 066 165 0 5813 000 0
26 538 718 0 23134 613 0
5371 Subventions pour charges d'investissement 1955170 0 1955170 0
3608 344 0 3608 344 0
6iD®penses doéointervention 425 491 222 0 420 244 770 0
492 289 518 0 492 289 518 0
6171 Transferts aux ménages 387 591 222 0 382344 770 0
186 013 0 186 013 0
641 Transferts aux autres collectivités 37 900 000 0 37 900 000 0
492 103 505 0 492 103 505 0
Totaux 15 265 833 490 407 080 654 14 317 927 113 407 080 654
17 314 435 277 411 719 532 15 919 288 057 411 719 532

CVALUATI ON DES DEPENSES FI SCALES

Avertissement

Le niveau de fiabilitg¢ des chiffrages de d¢penses fiscal es dtgipoenn dd ed el diampdoits pgou
du en | dabsence des dc¢cpenses fiscales considcrgces. pRarveaitl lieourgg,r elresichiefsf rmeo
comportements fiscaux des contribuables qudelles induisent ni les interactiol
Les chiffrages pr¢sentc¢cs pour 2026 ont c¢tc¢c rcalisc¢s s projetdedoi de Binanees doers2026.eul e s
L'i mpact des dispositions fiscales de ce dernier sur |l es relceane€Ev@D@8t iecn ,b de
Voies et Moyens 1 .

Les dcpenses fiscal es oongtr agntnge acsosnd coirgcnegsmem tceaupxr fi nalit¢s poursuivies par

«R1 cout infcgrieur P-10,;5dmiplehisenfddgeal @s supor i mgle :o0un am nc keinfcforreb lcea.¢c ¢ e

Le Cout total des dépemaiss i fuscahepesomme €Hesdales dont l es niveaux de
(cf.caractc¢cr iFdtaibgud ndi qugce pour chaque dc¢cpense fiscale). |II prend pasrlen

Par ailleurs, afin ddassurer une comparabilit¢c ddune anng¢e sur | dautmeé, lemr 2PLREPHuU n d ed gqrern
en compte dans | e total 2026 correspond au dernier chiffrage cowaewnulerestnt ant
retenue dans |l e total. La portg¢ce du total sdavere toutefoiscaliestclel emdesati sdoan

qudpbp titre ddordre de grandeur et ne

sauraatienrdesodspdnsescbmmeablas

dgrptagi
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IDEPENSES FI SCALES PRI NCIPALES SUR | MPOTS D' CTA

120127

120144

T (2)

(en millions d'euros)

Dépenses fiscales sur impots d'Etat contribuant au programme de maniére principale Chiffrage | Chiffrage

2024

Exonération des indemnités versées aux réservistes en période d'instruction, aux personnes 109
accomplissant un service civique ou une autre forme de volontariat

Traitements, salaires, pensions et rentes viageres

Bénéficiaires 2024 : (nombre non déterminé) Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a

partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 2000 - Derniere modification : 2010

- Derniere incidence budgétaire : dépense fiscale non bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non bornée

- code général des imp6ts : 81-17°, DM

Exon®ration de | d6imp?tt sur | e revenu des indemnit®s 12
opérations visant a la défense de la souveraineté de la France et a la préservation de I'intégrité de son

territoire, engagées ou renforcées a la suite des attentats commis sur le territoire national en 2015

Traitements, salaires, pensions et rentes viagéres

Bénéficiaires 2024 : (nombre non déterminé) Ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable &

partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2016 - Derniére modification : 2016 - Derniere
incidence budgétaire : dépense fiscale non bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non bornée -

code général des impots : 81-23° bis

2025

126

Chiffrage
2026

126

Codt total des dépenses fiscales 121

134

134
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C;Igments transver saux a u programme
CLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel
017 Planification des moyens et conduite 0 832 214 505 832 214 505 0 811 072 450 811 072 450
des opérations
01.10 i Emploi des forces 0 722 556 548 722 556 548 0 718 911 590 718 911 590
01.11 7 Renseignement d'intérét militaire 0 69 508 557 69 508 557 0 75 157 208 75 157 208
01.22' i Numérique opérationnel interarmées 0 40 149 400 40 149 400 0 17 003 652 17 003 652
027 Préparation des forces terrestres 0 3141570292 3141570292 0 2530252724 2530252724
02.017 Commandement et activités des 0 259 609 692 259 609 692 0 252 067 725 252 067 725
forces terrestres
02.05 7 Ressources humaines des forces 0 154 598 522 154 598 522 0 152 586 583 152 586 583
terrestres
02.07 i Maintien en condition opérationnelle 0 2209 991 083 2209 991 083 0 1661 555 702 1661 555 702
du matériel des forces terrestres
02.08 i Environnement opérationnel des 0 273 322 013 273 322 013 0 279 146 964 279 146 964
forces terrestres
02.117 Infrastructures terrestres 0 197 812 915 197 812 915 0 141 195 750 141 195 750
02.12' i Numérique opérationnel terrestre 0 46 236 067 46 236 067 0 43 700 000 43 700 000
037 Préparation des forces navales 0 4141614434 4141614434 0 3986 519 126 3986 519 126
03.017 Commandement et activités des 0 503 594 138 503 594 138 0 457 045 745 457 045 745
forces navales
03.051 Ressources humaines des forces 0 93 732 749 93 732 749 0 81122 070 81122 070
navales
03.07 i Maintien en condition opérationnelle 0 2944 731019 2944 731019 0 2903 196 483 2903 196 483
du matériel des forces navales
03.08 i Environnement opérationnel des 0 155 169 565 155 169 565 0 123 851 754 123 851 754
forces navales
03.11 7 Infrastructures maritimes 0 335 886 963 335 886 963 0 333 354 612 333 354 612
03.12 i Numérique opérationnel naval 0 108 500 000 108 500 000 0 87 948 462 87 948 462
047 Préparation des forces aériennes 0 4038 466 540 4038 466 540 0 3761 336 703 3761 336 703
04.02 7 Commandement et activités 0 33176 623 33176 623 0 32 678 060 32 678 060
centralisées des forces aériennes
04.03 71 Activités des forces aériennes 0 483 888 703 483 888 703 0 475 474 504 475 474 504
04.04 1 Activités des forces aériennes 0 239931 111 239931 111 0 310 376 219 310 376 219
stratégiques
04.05 i Ressources humaines des forces 0 128 906 463 128 906 463 0 126 387 889 126 387 889
aériennes
04.06 i Entretien et équipements des forces 0 2891 378 089 2891 378 089 0 2553901 334 2553901 334
aériennes
04.09 7 Service industriel aéronautique (SIAé) 0 0 0 0 0 0
04.117 Infrastructures aériennes 0 158 120 000 158 120 000 0 135 732 523 135 732 523
04.12 7 Activités spatiales 0 42 014 898 42 014 898 0 67 503 713 67 503 713
04.13 7 Numérique opérationnel aérien 0 61 050 653 61 050 653 0 59 282 461 59 282 461
057 Logistique et soutien interarmées 0 3178 051 768 3178 051 768 0 3081 766 957 3081 766 957
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Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel
05.117 Infrastructures de santé 0 40 257 509 40 257 509 0 55 573 026 55 573 026
05.20 i Numérique environnement soutien des 0 143 046 233 143 046 233 0 105 080 102 105 080 102
forces
05.21 i Numérique environnement santé 0 45 617 885 45 617 885 0 44 697 152 44 697 152
05.80 i Fonction santé 0 229 122 359 229 122 359 0 212199 941 212 199 941
05.821 Soutien des forces par les bases de 0 1296 646 381 1296 646 381 0 1 266 605 866 1266 605 866
défense
05.83 1 Soutiens complémentaires 0 122 737 426 122 737 426 0 119 898 227 119 898 227
05.84 i Service interarmées des munitions 0 27 496 135 27 496 135 0 26 947 841 26 947 841
05.851 Service du commissariat aux armées 0 1032 913 690 1032 913 690 0 1017 314 187 1017 314 187
05.89 7 Infrastructure des soutiens 0 240 214 150 240 214 150 0 233 450 615 233 450 615
06 1 Surcodts liés aux opérations 0 870 000 000 870 000 000 0 870 000 000 870 000 000
extérieures
071 Surcodts liés aux opérations 0 30 000 000 30 000 000 0 30 000 000 30 000 000
intérieures
081 Numérique de défense 0 1082517 738 1082517 738 0 848 340 097 848 340 097
08.01 i Numérique de défense - socle 0 1049 657 298 1049 657 298 0 824 736 854 824 736 854
08.02 i INFRA numérique de défense 0 32 860 440 32 860 440 0 23 603 243 23 603 243
Total 0 17314435277 17 314435277 0 15919288057 15919 288 057

EAC
Equipements d'accompagnement et de
cohérence

13%

EPP
Entretien Programmé du Personnel
3%

Répartition des crédits par OS - AE 2026

INFRA
Infrastructures de défense
6%

OPEX

Opérations

RENS

Renseignement

0%

;

Extérieures
5%

AOP

ctivités Opérationnelles

12%

FAS
Fonctionnement et Act Spécifiques
12%

DIs

Dissuasion

2%
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Répartition des crédits par OS - CP 2026

OPEX
Opérations Extérieures
INFRA RENS 6% AOP
Infrastructures de défense Renseignement Activités Opérationnelles
7% 1% 12% FAS
| Fonctionnement et Act Spécifiques
12%

EAC
Equipements d'accompagnement et
de cohérence

12%

EPP DIs
Entretien Programmé du Personnel Dissuasion

3% 6%

SYNTHABEPARTI TI ON DES CRCDI TS PAREB®PS ET PAR TITRE (en

Répartition des crédits par OS - AE 2026 Répartition des crédits par OS - CP 2026

Opelr aFions Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre Total

stratégiques 7
AOP
Activités 2 007,39 16,91 - - 2 024,29 1962,45 16,73 - - 1979,18
Opérationnelles
FAS
Fonctionnement et 1615,05 16,96 432,29 - 2 064,30 1518,12 16,95 432,29 - 1967,36
Act Spécifiques
pIS 169,60 432,47 - - 602,07 240,30 785,37 - - | 102567
Dissuasion
EPM
Entretien Programmé | 7 767,14 58,25 - - 7 825,39 6 432,14 80,82 - - 6 512,95
du matériel
EPP
Entretien Programmé 380,86 61,18 - - 442,03 379,85 59,98 - - 439,83
du Personnel
EAC
Equipements ) ) ) )
déoaccompag 959,27 1333,25 2292,51 847,54 1107,68 1955,22
de cohérence
INFRA
Infrastructures de 331,08 751,95 - - 1 083,03 373,39 690,17 - - 1 063,56
défense
RENS 53,34 27,46 - - 80,80 52,89 22,63 - - 75,52
Renseignement
OPEX
Opérations 810,00 - 60,00 - 870,00 810,00 - 60,00 - 870,00
Extérieures
MISSINT 30,00 - - - 30,00 30,00 - - - 30,00
Total 14 123,73 2698,42 492,29 - 17 314,44 | 12 623,07 |2 803,93 492,29 - 15 919,29

CCHCANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCI CS AUX ENGAGEMENTSMH&)AR

Engagements Paiements

OPCRAT
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S?rgfggit;’u”ess Ré‘zﬁ’)gﬁfi“ Eng 2025 | Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
678,26 | 450,58 118,11 27,98 27,51 54,07 678,26
AOP 2561,14 2049,61 270,84 77,91 59,85 122,09 2580,29
| 231251 1882,84 328,83 46,19 54,65 231251
120631 | 721,66 320,57 45,92 25,28 92,89 1206,31
FAS 242317 1242,01 750,64 274,36 70,38 85,77 242317
| 2107,02 945,98 967,05 130,24 63,74 2107,02
2480,96 | 668,30 421,35 260,58 232,00 898,73 2 480,96
DIS 2 364,19 302,73 415,59 502,98 456,22 686,68 2364,19
| 602,97 188,73 289,30 123,01 1,93 602,97
2453146 | 5 746,02 3796,99 2847,94 | 2417,23 | 972328 | 24531,46
EPM 7976,21 1782,72 172254 107699 | 69352 | 270044 = 797621
| 7 897,07 113341 300089 160466 125811 | 7897,07
485,31 | 369,28 108,30 7,39 0,35 - 485,31
EPP 370,53 149,24 205,33 8,74 7,22 - 370,53
| 442,98 129,42 132,97 118,23 62,38 442,98
195071 | 1219,84 381,00 157,09 119,24 82,44 1959,71
EAC 2100,21 996,26 689,35 216,15 90,26 108,19 2100,21
| 21300,67 901,38 928,75 331,64 138,91 21300,67
1626,65 | 866,47 358,32 131,99 76,45 193,43 1626,65
INFRA 1372,11 295,12 486,94 252,16 157,77 180,12 1372,11
| 1101,88 222,70 348,00 246,43 284,75 1101,88
5885 | 37,43 18,93 2,49 - - 58,85
RENS 74,62 32,54 30,67 5,47 4,73 1,19 74,62
80,80 25,99 38,00 12,19 4,63 80,80
1300 | 13,00 ; ; ; ; 13,00
OPEX 327,62 314,62 13,00 - - - 327,62
| 870,00 857,00 13,00 - - 870,00
256 | 2,56 ; ; ; ; 2,56
MISSINT 20,88 18,32 2,56 - - - 20,88
| 30,00 27,44 2,56 - - 30,00
Total 3304307 | 19590,68 1774591 17 278,31 16 426,01 1284545 | 705060 | 1679843 | 7039880

TABLEAU DES AUTORI SATI ONS DJENBAGEMENT SUR TF

S?;r%tjligzse AEZA(')\‘ZEsﬁn AE affectées 2026 Total AE Enggg;&nent
EAC - 2292,51 - -
EPM 4,08 7 825,39 - -
INFRA 149,13 1 083,03 - -
DIS 1,73 602,07 - -
Total 154,95 11 803,01 - -
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TABLEAU DES FdC-AdP (EN & )
oS Prévisions crédits 2026 (AE=CP)
AOP 288 213 862
FAS 42 718 997
EPM 71677 000
EPP 950 000
EAC 8159 673
INFRA -
OPEX -
Total 699 933 394
CVOLUTI| ORERMETRE DU PROGRAMME
ITRANSFERTS EN CREDITS
Prog T2 T2 Total T2 AE clp Total AE Total CP
Source | Hors Cas CAS Hors T2 Hors T2
/ Cible | pensions pensions
Transferts entrants +341 945 693 +249 637 781| +341 945 693 +249 637 781
Transfert de postes pour renforcer la 212 +37 267 +37 267 +37 267 +37 267
capacit® doéinstruciti
Reliquat
Transfert de postes pour la fonction 212 +124 226 +124 226 +124 226 +124 226
« administration du personnel militaire » de
| Ecol e navale
Transfert de postes pour la fonction 212 +24 846 +24 846 +24 846 +24 846
«admin. du personnel militaree de |
navale - Reliquat
Création du CND - Licences 212 +33592954 +33592954| +33592954  +33592 954
Création du CND - création et 146 +308 166 400 +215 858 488 | +308 166 400 +215 858 488
fonctionnement du CND
Transferts sortants -1 087 194 -1 087 194 -1 087 194 -1 087 194
Désembasement d'établissements 3 212 -850 000 -850 000 -850 000 -850 000
accueillant de jeunes enfants (EAJE)
Transfert de postes de la fonction MCO 3 212 -21 576 -21 576 -21 576 -21576
(SIAé vers DF MER) - MATMOM du CDG -
Reliquat
Adossement M53 - Retour de 8 SOFF vers | 3 212 -95 830 -95 830 -95 830 -95 830
le DF AIR - Reliquat
Adossement M53 - Retour de 10 sous- 3 212 -119 788 -119 788 -119 788 -119 788
officiers vers le DF AIR - Reliquat
ITRANSFERTS EN ETPT
Prog ETPT ETPT
Source = ministériels hors Etat
/ Cible
Transferts entrants +2,00
Transfert de postes pour la fonction « administration du personnel 212 +2,00
militaree de | 6Ecol e navale
Transferts sortants




110

PLF3>PAP3Budget

genegral |/

Dcpenses

CONTRATS DE

Génération 2015-2020

P R ORESIOS (CBHR) T

pl uriannuell es

Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Crédits CP sur
du montant d'engagement de paiement de paiement engagements
contractualisé réalisées en réalisés au demandés pour | a couvrir apres 2026
2015-2020 31/12/2025 2026
Génération 2021-2027
Action / Opérateur Rappel Autorisations Crédits Autorisations Crédits CP sur
du montant d'engagement de paiement d'engagement de paiement engagements
contractualisé engagées au réalisés au demandées pour | demandés pour | a couvrir apres 2026
31/12/2025 31/12/2025 2026 2026
Ecole navale 1560 000 180 000 731 000 58 528 58 528
Total 1560 000 180 000 731 000 58 528 58 528

Total des crédits de paiement pour ce programme

Génération

CP demandés

pour 2026

CP sur engagements
a couvrir apres 2026

Génération 2021-2027

58 528

Génération -

58 528
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CCHEANCI ER DES CREDI TS DE PAI EMENT (HORS TITRE 2)

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2025

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2024

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements au
31/12/2024 y.c. travaux

AE (LFI + LFR + Décret
ddavance +
d'annulation) 2025

+ Reports 2024 vers 2025

CP (LFI + LFR + Décret
d @vance + Décret
d'annulation) 2025

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements

+ Reports 2024 vers 2025 au 31/12/2025
(RAP 2024) de fin de gestion + Prévision de FdC et AdP + Prévision de FdC et AdP
postérieurs au RAP 2024
33138 624 497 0 19 078 356 581 15552 672 925 35 355 436 877
CCHEANCI ER D@®ISRIRP A
AE CP 2026 CP 2027 CP 2028

Evaluation des
engagements
non couverts par
des paiements au
31/12/2025

35 355 436 877

CP au-dela de 2028

CP demandés
sur AE antérieures a 2026
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2027
sur AE antérieures a 2026

Estimation des CP 2028
sur AE antérieures a 2026

Estimation des CP
au-dela de 2028
sur AE antérieures a 2026

10111 121 284
0

5896 125 558

4438 010 343

14 910 179 692

AE nouvelles pour 2026
AE PLF
AE FdC et AdP

CP demandés
sur AE nouvelles en 2026
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2027
sur AE nouvelles en 2026

Estimation des CP 2028
sur AE nouvelles en 2026

Estimation des CP
au-dela de 2028
sur AE nouvelles en 2026

17 314 435 277 5808 166 773 6949 328 720 2612590 750 1944 349 034
411 719 532 411 719 532
Totaux 16 331 007 589 12 845 454 278 7 050 601 093 16 854 528 726

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2026

CP 2026 demandés CP 2027 CP 2028 CP au-dela de 2028
sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles
en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026 en 2026 / AE 2026
35,09 % 39,20 % 14,74 % 10,97 %
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Justification par action

ACTION (4,8 %)
Olz3Pl ani fication des moyens et conduite des opc¢rati

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 832 214 505 811 072 450 0 0
Dépenses de fonctionnement 345 298 022 329 743 496 0 0
Dépenses de fonctionnement 345 298 022 329 743 496 0 0
autres que celles de personnel
D®penses dobéi nvest 62 712 978 57 125 449 0 0
Dépenses pour immobilisations 55 086 978 50 559 476 0 0
corporelles de |t
Dépenses pour immobilisations 7 626 000 6 565 973 0 0
incorporelles de
D®penses dointer\ 424 203 505 424 203 505 0 0
Transferts aux autres collectivités 424 203 505 424 203 505 0 0
Total 832 214 505 811 072 450 0 0
SOUS-ACTION

01.103Emploi des forces

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

a. Besoins op¢rationnel s
Lasoussact i o nEmfldides forces! r assembl e | es -ntarjcodri tdse sd ea ringgcetsat( EMA) et de:
¢t amasj ors interarmcgces (Ol A et EMI A) qui I ui sont rattachgs.
suivantes :
T pr¢cparer et conduire |l ebdophebohnhooasenmi baitadaprs ®n cadre na
T d¢finir et suivre certains programmes ddg¢qui pements intera
f concevoir |l Jorgani sation gecncgcral e-mdes ef orbcelsgcamr amger opdl
interarmces et ltg¢omrgdmirsatiiecoi nterarmgces de d¢fense
f conduire une rc¢flexion prospective permanegnte sur | es choi
1T programmer | es exercices b I d¢gchelon central au profit des
interarmces o@cmiavéd et ;multinational
T prcparer et conduire |l es opg¢rations militaires au ni vea
multinational ;
T anticiper, prg¢venir et pi;loter |l es situations de crise
T piloter et coordonner | densenfbd resedest acdd i it gs¢ gliee cmibleirtda

ministaere des Armges

T participer aux commandements intc¢cgrc¢cs de | JOTAN et de | dUI
interarmces et de | eurs investissements capacitaires

T promouvoir | a tspdiigue i a¢ moyan de | a coopgcration militaire
France ;
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f assurer Il a formation supc¢rieure des cadres militaires et
T financer |l es ¢quipements minenaorsintdersaromgeasni smes et ¢tats
f assurer |l e transport stratc¢cgigqgue au profit de | dEMA, des
forces de pr¢sence et de souverainetg¢, hors op¢rations e
opcrationnell e.

b.Unit¢s concernges

Cettesous-acti on finance | es activitgs :des unitg¢s principales sui
T Il demajtor des armgces ( EMA)
T le commandant de | a cyberd¢g¢fense (COMCYBER)
T e commandement des opg¢rations spg¢ciales (COS)
1 le centre expert du commandement in terarmces ;( CECI A)
T le commandement pour; | JAfrique (CPA)
T les gnagtogs s interarmces (EMIA) des forces de prg¢gsence (Dj
souverai nemeg ouGuryeane, Antill e€al Bdoni engt NPuse)lghkteie frar
T la direction de | denseignement militaire supc¢rieur (DEMS
T e centre interarmges de concepts, de dioctrines et ddexp
T e centre du soutien des op¢rations et des acheminements
T le r¢gseau interarmcesi de (@ngafjaohrsse idnut etrearrrmicteos des zones dé
militaires d¢cpartementaux terre, mer et air)
T le rgseau des postes permanents b | dgmatjroarn gdeer |(JPAPTEAN oeptc rd
of ficiers ddgcchange et de |liaison.

CActivitcgcs principales des forces prgvues en 2026

Activitgs international es

-empl oi des forces, transport stratg¢gique, planification et
dans le monde ;

-activitegcs ddentrainemenles;interallices ou r¢gion
-participation permanente b |l a structure militaire intcgrce
-coopgration militaire internationale

-visites et ¢changes dans | e cadyre du rayonnement internati ot
-cessions de matc¢riels militair esaireaupraficde foroes partedaresc o;op¢r ati on
-mi ssions permanentes de prg¢gvention des crises et intensificesea
pour | es forces de pr¢sence et de souverainetg

-pr¢gparation et condui t e danse leotprrorismet deaetherche ee rénsetgnementcet de
protection des ressortissants franaais.

Activitgs mationales

-empl oi des forces, transport stratc¢cgique, commandement des
desorganismes i nt er ar mges

-cyberd¢fense (emploi des forceps, entrainement, formation)
-d¢finition des concepts et doctrines ddempl;oi des forces dar
-protection des integmeert s( tferrarnidtaciisr eoutproepul at esnfogccensnotheesoaryv
-organi sation ddexercices interarmges et mi se en OG6uvre du
op¢rations national es

-enseignement militaire supc¢crieur de deuxi e@me degregdespautesol e d
ctudes militaires).
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PRI NCI PALES MESURES DE LJANNGCE

Le PLF 2026 prc¢cvoit tlreoids veed e pdedreefnftordtes capacitg¢gs et de | dact
des projets entam¢gs dans | sodadne cthe glls geethhtloe t f idnandement des ¢
internationales, dont |l a croissance progressive a ¢tg¢ dg¢cidcge

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les d¢penses de fonctionnement des progr animeess deentlre mieuusi oonp Gl
stratc¢gi qees vitegcs opgcrationnelles (AOP) et fonctionnement et ¢

dc¢cvel opdessoux i

1. Description

Les crc¢dits de | d-&%n A-OFinadcent Ipa i scupal ement | es dgcpenses de prg
hors opg¢rations extcgcrieures et mi ssions intgrieures, des org
|l dectranger (PPE) , |l es acheminements stratc¢gi gquédedesaforaesde que |

pr¢csence et de souverainetcg.

Les cr¢dits de | dOS FAS financent | es contributions de Il a Fr al
agences, programme ddinvestissement) hor s opc¢rationsgU&xt clra e
communication et |l es relations publiques des organismes 1inte
op¢crationnel s et |l es formations r¢alis¢ces par | a DEMS ou eff
organi smes interarmges.

2. Asp ects financiers

Prévisions de crédits 2026
oS OB
AE CP
Activités et entrainement des forces 28 529 611 27 970 207
AOP Déplacements et transports 75031 877 73 560 664
Sous-total AOP 103 561 488 101 530 871
Rel bilatérales et EM interalliés 429 560 346 429 470 927
Communication et relations publiques 8 017 396 7 860 192
FAS Prestations intellectuelles 2110335 2068 956
Soutien des ressources humaines 22 843 092 13 277 541
Sous-total FAS 462 531 169 452 677 616
Total Agrégat fonctionnement 566 092 657 554 208 487

3. Commentaires

OS AOP
Ldopcration stradtcigvigtues (OBdr xepogseMsesh0 2AE6MME &0 1CH.

LdJdOBcdai viegtsr &itnement 1degs2ved, ®Gemc e AE Myt e2n8, OP) per met de couvrir
suivantes :

1T exercices interarmges et inmernatibnhdgtrandeits outre

T activitcgcs-mdpergtatsdes organi smes interarmgces

T acti wiptcgsati onnejl |l es cyber

T actions de <coopg¢ration rc¢gionale du commandement pour I d/

souverainetcg.
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Cette OB esten diminution( -24Mys en APMe&t en CP) du fait ddune rc¢duction de
forces de prg¢sence en Afrique.

LJOBd¢cp |l acement s et { TMesn 6pror AE ME €18, €P) regroupe | es dgpel
de¢placements des personnels et au transport stproastig¢diognue; elsi ¢
exercicesint erar mges, en particulier ORION 2026.

Cette OB est en augmentation (+9,0 My en AE ME el 3CR) afin de prendre en comp
pour | Jaf fr et ement acrien. Cette mesure sdinscrit dangel e ¢
bgne¢ficier ddun tarif privilg¢gic¢ en contrepartie ddun pai eme
OS FAS

Ldopc¢cration strdtoqgitgweané@®Bnt «et acti (FAS} spocidBseqgaires ME 2¢et
452,7 M en CP.

LJOS FAS porte dc¢ckbrogmaides| giomtcgbati ons internationales OTA
transfert entre | dOS EAC et FAS. Les contributions OTAN I|lice
EAC.

LdJOB ed ati ons bil amgjrad £ si @t erredplalticiscesivise eh2 AE6 & 629 CPH. Ell e r

|l es d¢penses des mi | it ai r-egjorsiimesnationgux etdes rcantribdtiens intermadohages
suivantes |lic¢ces au fonctionnement des institutions OTAN/ UE
T I es contr i butiiserss afur afn@ncti onnement de | JOTAN, corresp

f oncti onne me nmajocketdes@gerceset aux pensions des personnels civils servant en leur sein ;
1T Il es contributions frandaises au programnseccddi hgesdei ské¢

pr¢cc¢cdemment i mputges sur | dOS EAC
T les contributions frandaises P | dUnion europcenne regrou
Pai x hors Ukraine (FEP) et du centre satellitaire de | dU

Prévisions de crédits 2026
Contribution

416 237 505 416 237 505

‘ AE cp
OTAN (investissement, budget militaire, agences, etc.) ‘

UE (centre satellitaire, Facilité européenne pour la paix) 7 966 000 7 966 000

Ldaugmentation est pricomitpalbeurhe motn sd upe | aguOXT AN qui progressent
politique prise lors du sommet de Madrid en 2022.

L d O Bomwnunication et relations publiques 1 (B O0Oen AEMweterw , ®P) couvre |l es dgpense.
des autoridsegmsajthas @ttt organi smes i ntactaironmg,e setdeplcuest tpa rstoiucsul i
chef dngjtaart des armcesnajode, sanngstaggue | es dc¢gcpenses de commur
Ldannge 2026 sera en partipawlnieerd emaroqunuen i art ilomm @amour de | d

L d O Borestations intellectuelles * (My 1en AE et en CP) couvre |l es aides b Ia
ctudes demandc¢cenajpar dlegctaatmgces et ses or ganiesdarsk damaineeelar mge s
cyberd¢gcfense.

L d O Boutien des ressources humaines * ( 2M2s, 88 n AE Mast eh3 ,CP) regroupe essentiell
de formation de | a DEMS, |l es actions de formations ddansllea cyb
cadre des actions ddinfluence et de solidarit¢ stratc¢cgique q
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DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATCEEAQUECQUI PEMENTS DJACCOMPAGNEMENT)

1. Description

Les crddldgwi pements ddaccompagnement e-actdieonc ohemememrn ednet |lae ss
dd¢cqui pement de | JEMA (dont | a cyberd¢cfense et | es systemes dd
et de ses organismes interamm¢agcqaiimeimeque Iregsaaldocgriss idtaine | e
op¢crationnelle (politique des cessions |ic¢ce aux plans ddacti ol

I dinfluence).

2. Aspects financiers

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description

AE CP
OP EAC-AFAIA 156 463 891 164 703 103
Total 156 463 891 164 703 103

3. Commentaires

La dotati ong qduei plegm@sht« ddaccompagneménsdel dblsbeh5BEDRE 464, 7
CP,contre331,6 M en BRB78MB en CP en LFI 2025.

Cette ¢volution est due
T au transfert vers | dOS FAS des contributions international
T au transfert de cr ¢cadidnd-2RAdawnesr 4 el a asddloes de | a crc¢ation du

Cette OS finance
T des ¢quipements expg¢ri menmgonduC@; profit de | dgtat

1T des investissements des organi smes interarmges (y compr.i
simulation i;nterarmges)
T des matcriels ngcessaires b | de xtigns et tleipartenarthis silitgres! i t i ques de
T des d¢cpenses au profit de | a transformation digitale des a
SOUS-ACTION
0l1.113Rensei gnement d'intc¢rét militaire

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

a) Besoins op¢rationnel s

La Direction du renseignhement militaire (DRM) et ses organisnm
conduite des opg¢rations militaires. I'l's contribuent not amme nt
ddanticipation des crises dan®ricpacadiendet Pemplt emméiedaf®oreav
activitcgcs mencgces dans | e EadieodhwmePreadgr @ammerbépecti vel de | a po
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b) Unitg¢s concerncges

L e s sdd ld sgus-action sont les suivantes

f organi smes de | dadministrati:ongccheentornal dce (Pammasn detme@t e iel
traitement de ;I dinformati on

T CF3I(Creil): centre de formation interarmcges b | dinterprcgtati

T CF3E(Creil): centre de formation et ddempl oi rel;atif aux ¢mis

1 CIBRH(Crei) : centre interarmgces de recherche et; de recueil dt

T CRAC(Creil): centre de recherrhe avancg¢ce cyber

1 CFIAR (Creil) :centredeform at i on i nterarmges ;au renseignement

T CRGI: centre de renseignement gcospatial interarmgces

1 DAT(7): dg¢tachements avancg¢s des transmissions.

c) Activitegs principales des forces prg¢gvues en 2026

Les activitgs principales de daa i DRM den s2h2 60 rgamti slad i oon s d Idia
acquis et dcveloppe¢s b des fins de renseignement faréfackeu dgve

nouveau contexte gg¢ostratcgique, mar quc¢ par |-pissanees,de leursd e | a
stratcgies de contestation des espaces communs et de | eur mi
de fortes ¢volutions technologiques (Big Data par exempl e).
Ainsi, la DRM poursuit le recueil de renseignements multiforme s dans |l es zones ddintgréts
gcostratcgiques en se dotant de capacitg¢cs innovantes (digital
en compte |l a r¢volution numc¢grique, notamment |yseethgdraisentent mur
des donnges de masse que rend notamment possible |l e progranm
ddexploitation massivesdartdgsnéorotgtnboel mubehce artificielle

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCGCE

Lesprincipales mesures de | dannce seront | dacquisition de nouveaux
compg¢titifs et ¢viter un dg¢gcrochage technologique. Des ¢volu
renseignement ddori gi n(@®OEM) mu pernetinea dg mecueillirgtraiter et analyser de nouvelles
donngces i sNew&mcedlu «

Par aill eurs, de nouveaux partenari ats pourraient d¢cbouche
significativement le rayonnement du savoir -faire de la DRM.

Enfin, | a DRM poursuit | es acquisitions de matg¢riels innovant
(FIR).

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les dg¢cpenses de fonctionnement des progr ammeesntdree Ildae umi sospicorn
stratc¢cgi qees vitgcs ope¢crationnelles (AOP) et fonctionnement et

dc¢cvel opdessous i
1. Description

Les OS AOP et FAS regroupent des dogansasatidonedtesmemits sli io@
d¢cpl acements dans | e cadre de missions opg¢rationnelles et pa
ctranger s, acquisition de documentation, achat et soutien d
renseignement, rc¢cception de hautes autoritcgcs et de partenaire
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2. Aspects financiers

os OB Prévisions de crédits 2026
AE CP
fActlwtes et entrafnement des 3164 718 3380 765
AOP orces
Déplacements et transports 4131 686 3772573
Sous-total AOP 7296 404 7153 338
Communication et relations 289 988 284 302
publiques
FAS -
Soutlgn des ressources 1472 901 1444021
humaines
Sous-total FAS 1762 889 1728323
Total Agrégat fonctionnement 9 059 293 8 881 661

3. Commentaires

OS AOP

La ressource d¢cdice P | JOS HOPnaAEieheeon€PhpasseagdpoBt b | a L

Outre |l es dg¢gpenses |ligces aux couts dedeéenmtceopimmundesati nat del d@i
(DAT et CFI AR), ce niveau de crc¢dits permet c¢cgalement de conso
ddctude et de soutien technigue des centres exper togiendésd OS AOF
of ficiers de I|iaison et des diffg¢grents bureaux ddctudes de | a
d¢tachement s, pcrennes ou temporaires, sont amencgs P se mu |
international. Enoutre,la n¢cessit¢ de renforcer | a coopg¢ration en Europe d
partenaires | ocaux, tout en maintenant Il e niveau de coopgrati
France. Ces activitegs part en dssemantestprobard, oondourdntairectamerdaurecugiur i nvest
et b |l danalyse du renseignement.

I'l est b notbgrpl e MedghQ@B «wit teansproetises degpenses | i¢ces aux frai
et vers |l a mgtropole asnmatqueele spgospogued de | a DRM b dest

m¢ctropol e.
OS FAS

Cette opc¢cration stratcgique r egr o \Cpnemunic&isn eoreldations publiquess Buddgct ai r
« Soutien des ressources humaines 1 .

Lar essource dc¢cdice b | OB eFPASAE uegtmeennt eCPd ep ak6 rapport b | a LFI 20
par | a hausse des formations m¢gtiers d¢dices au renseignement
plan de formation de la direc  tion, ainsi que par la hausse du recrutement de stagiaires.

L d O Eommunication et relations publiques 1 permet de financer |l es frais de reprcgs
ddautoritcgcs frandaaises et de dg¢lcgatioasngsirquegeares aut idei ses V|
des pays c¢ctrangers en tres nette augmentation daMs (@P).adre de

L d O BSouden des ressources humaines * regroupe | es dg¢gcpenses | ic¢ces aux ftormati
militaire dispensc¢gces au profit du personnel de | a DRM et de |
t¢lgccommunications, des moyens acoustigqgues et des transmission

stagiaires ¢t wdiearmstosu,r ceuideesptroducti on b fort potenti el
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DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATRENSEIGNEMENT

1. Description

Les crc¢cdits de | dopReasieognemeat ¢ didglmeéscornétt dneisltiitnagcisr e f i nanc
| deenttiren des matcriels spccifiques pour | e renseignement ddir

2. Aspects financiers

Prévisions de crédits 2026

. Description
Niveau AE cp

OB Renseignement dg 60 449 264 66 275 547

Total 60 449 264 66 275 547

3. Commentaires

Les crc¢cdits dg¢dics P | d®enARE&NS3 % en@P enuvaesan de ladseissi@nlde cette OS en deux
sous;actions P compt €lrl ReensZ20 Jh e Mme nt ddiint etr2@nNanmd riitogppierreat i onne
interatmcesa ressource gl obal-astiosd 11l dt H2O&t tdrtEfdIsSen ldaasse ds ® u% en AE

et11% en CP par ra203ort b |l a LFI

La ressource permet | a prise en charge de smiseenplace danedvenuixi f s a
matc¢criels, et b |l a bascule du MCO du Programme 146 vers | e F
compte du MCO/MCS des applications RENS dans ARTEMIS IA.

Ces ressources permettront ¢galememdur mat PRMedgaCmoagens idet e
et logiciels opg¢rationnels, de dg¢cvelopper des outils de rens
mai ntenance des matcriels et |l ogiciels d¢jb existants.

Le budget prc¢cvu éenra0z@gapememet P |l a DRM, tete de chaine

renseignement (FIR), de financer | es moyens ddacquisition et
pui sse assurer | es mi s s3dontlenombre es |tfoitemenbcroissart.onf i ¢ e s

SOUS-ACTION

01.223Num¢rique opc¢crationnel i nterar mges

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

Cettesous-acti on est wune crc¢cation depuis | a prgccegcdente | oi de fir
a.Besoinsop¢rationnel s

Lasous-action1-22 Nam¢gri que opc¢rati ornnaealasisetmdr ar rheesntarjcodri tdse sd ea ringgcetsa
et de |l a direction du renseignement militaire (DRM) ainsi qu

Les cr¢dits ache elnd ENA ifnicn pal ement | es ¢quipements et -majers mat ¢
interarmges ainsi gue certains moyens de guerre ¢lectronique
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La direction du renseignement militaire (DRM) et ses solagani sn
conduite des opg¢rations militaires. Ell e sdappuie notamment su
convergence des r¢seaux classifi¢s et | e dcveloppement ddoutil
b . Unitg¢cs concerncges
Cettesous-acti on finance | es activitgs de soutien SIC des unitcgcs pr
-l demajtor des; ar mges
-¢ctamaj ors interarmces (EMIA) des forces de prg¢gcsence et de souv
-r¢gseau interarmgces de dc¢fense;du territoire (chaine OTI AD)
-rgseau des postes permanents b | d¢ctranger.
Les unitc¢s de | a DRM cactiorcsent lesguvantep air | a sous
T Organi smes de | dadministrati:ongccheenltonal ¢éde (P@ammandeetme@rteiet)
traitement de ;| dinformation
1 CF3I(Crei): centre de formation interarmces b I dinterprg¢tation
1 CF3E(Creil): centre de formation et ddemploi rel;atif aux ¢missi
T CIBRH(Creil) : centre interarmces de recherche et; de recueil du 1
T CRAC(Creil): centre de recherrhe avancgce cyber
1 CFIAR(Crei): centre de formation interarmgces au renseignement
1T CRGI: centre de renseignement gcospatial interarmges
1T DAT(7): d¢tachements avancg¢s des transmissions.

c. Activitcs porocesppresuessen 2026

Pour | dEMA, les crg¢dits sont destings b financer | e maintien deé
sous tutelle interarmges.

Pour | a DRM, |l Jeffort portera principal emecnapascuirt ¢lsa dpdoeuxrpsluoiittea
donnges et une industrialisation des outils ddinvestigation 1
systaemes ddinformation de | a DRM. Elle consolide en particuli

decplmeret ddoutils et fonctionnalitg¢s sur ARTEMI S. | A.

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCGCE

Les cr¢dits de | JOS EAC financent un ensemble de mesures struct
des capacitg¢s opgcrationnel |l esparCelsa meissuer els dies ptorsaidtuiiosnendes mo
forces, qudi | sdagi sse ddacquisitions de matcriels, de 1l ogici
fonctionnement courant. Elles sdinscrivent dans |l a trajectoire
En 2026, la DRM consolidera sa transformation notamment via |l e raccordement aux outil s et
ddJdARTEMI S. En outre, |l a DRM disposer a, de maniere incrg¢gment al
commun et partageg, rcpondpahoi taat ibers opar dggumies @ement des donnges
rendre plus simple |l es ¢cchanges de renseignements. Par aill eur
nouveaux outils feront l eur apparition, nottd hhme et deensambeéme
fonctions sdouvrira un peu plus aux analystes de Il a fonction ir
du SI'A V1. De pl us, conf or mgment au sch¢ma directeur, |l es é
ddi nf cornmeaetti | a convergence des r¢seaux classific¢cs (Artere 3R et

des 2026 de rendre |l e renseignement produit plus accessible et
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DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRANI STRATCGI @QUARJI PEMENTS DJACCOMPAGNEMENT

1. Description

Les crg¢gdits EAC couvrent des d¢penses rc¢ccurrentes (forfaits
ai nsi gue des dotations matc¢crielles coopesri buant directement

2. Aspects financiers

Prévisions de crédits 2026

Description

Niveau AE cp
OB Moyens IA CEMA/SIC 19 794 000 7760 822
Total 19 794 000 7760 822

3. Commentaires

L dOBnoyenslACEMA/SIC * repr ¢sevit eenl 9ABMet en CP. ElI'le regroupe |l es d
logiciels, licences et abonnements

-l e poste matgriel correspond aux acquisitions physiques ng
capacijtecgs

- les postes logiciel et licences corresponde nt aux sol utions num¢griqgques structurant
rccurrentes de f;onctionnement

- le poste abonnements (satellitaires, forfaits mobiles, etc. ) repr¢gcsente |l es dcgcpenses re
indi spensables au soutien opc¢rationnel

Ces decpenses permettent de pour suivr e |l deffort capacitaire
investi ssements matc¢criels et | es charges de fonctionnement n

OPCRATI ON STRATRENSEIGNERENT

1. Description

Les cr¢dits derhtoprpamsieceagnement dditntsomét dmisltiitnagisr € fi nanc
| dentretien des matcriels spc¢ccifiqgqgues pour | e renseignement

2. Aspects financiers

Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE cP
OB Renseignement doéint®r°t militaire 20 355 400/ 9 242 830
Total 20 355 400 9242 830
3. Commentaires
Au sein de cette sous -acti on dg¢dice au numgrique, la ressource affectg
| Jacquisition des moyens informatiques de | a direction, |l e M

| Jacquisition et | e MCO/ MCS des systemes ddinformation et dd
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SYNTHASE ACTI ON 01
SYNTHASE PAR OS ET PAR TITRE
AE M( Q) CP M( Q)

Opérations : : ; ; ) . . .

stratégiques Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
AOP 110,86 - - - 110,86 108,68 - - - 108,68
FAS 40,09 - 424,20 - 464,29 30,20 - 424,20 - 454,41
EPM - - - - - - - - - -

EAC 141,01 35,25 - - 176,26 137,97 34,49 - - 172,46
INFRA - - - - - - - - - -

RENS 53,34 27,46 - - 80,80 52,89 22,63 - - 75,52
Total 345,30 62,71 424,20 - 832,21 329,74 57,13 424,20 - 811,07

CCHCANCI ER DES

REBPNMER®SAUX

Engagements Paiements
Opérations )
strategiques Ra;;f” Eng 2025 | Eng 2026 2025 2026 2027 2028 >2028 Total
20,18 17,19 2,99 - - - 20,18
AOP 116,63 101,45 14,59 0,31 0,28 - 116,63
\ 110,86 91,11 19,09 0,61 0,05 110,86
8,97 | 8,07 0,90 . ; ; 8,97
FAS 415,03 327,96 86,78 0,29 - - 415,03
| 464,29 366,72 97,44 0,12 0,02 464,29
EPM - ; . . ; ; ;
72,47 \ 66,93 5,54 . ; ; 72,47
EAC 365,11 286,99 65,72 12,19 0,20 - 365,11
| 176,26 101,54 65,90 8,82 - 176,26
INFRA - - - - - - -
58,85 | 37,43 18,93 2,49 ; ; 58,85
RENS 74,62 32,54 30,67 547 4,73 1,19 74,62
80,80 25,99 38,00 12,19 4,63 80,80
Total 160,48 971,39 832,21 878,57 811,49 241,17 26,95 5,90 1964,08
TABLEAU DES AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT SUR TRANCHES

Opérations
stratégiques

AEANE fin 2025

AE affectées 2026

Total AE

Engagement 2026

AEANE 2026

EAC

176,26

Total

176,26

FONCTI

ENGAGEMENTS PAR OPCRAVIBI)ON STRATCGI

ONNE
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ACTION (18,1 %)
023Pr¢paration des forces terrestres

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 3141 570 292 2530252 724 5997 000 5997 000
Dépenses de fonctionnement 2776 081 080 2 225 687 626 5997 000 5997 000
Dépenses de fonctionnement 2776 081 080 2225 687 626 5997 000 5997 000
autres que celles de personnel

D®penses dobéi nvest 357 589 212 296 665 098 0 0
Dépenses pour immobilisations 357 589 212 296 665 098 0 0
corporelles de |I¢

D®penses doéinter\ 7900 000 7 900 000 0 0
Transferts aux autres collectivités 7 900 000 7900 000 0 0
Total 3141 570 292 2530252 724 5997 000 5997 000

CONTENU DE LJACTI ON 2

Al ors que sdopere une bascule stratc¢gique, gc¢copolitigngagt t
sa transformation afin de permettre P |l a France de dc¢ployer
ddentrainement, garantissant sa capacit¢ P sdimposer b | a teé
Dans ce cont extdeses ecter esedprrprcparer |l es engagements de demain

de poursuivre les efforts permis par la LPM 2024  -2030.

En 2026, | AT poursuivra sa tr ansombat mat ieonn avcecrgsl ¢lr@antmle d a&lue
dcvepement et | Jacquisition de capacitc¢cs | ogi strigqueersd aentt, bBd ds
ambition de pouvoir dchodnedeguerreuheendi 80sjonr «.

Composante terrestrpauicdcdume eFrdgdmgoganid i bmtés efdadcert dai Temee r ¢
aux cotcs des armgces partenaires et partici palliecaResptnsetForeey e bs |
cr¢cdibiliser | e statut de nation cadre de | a France en conte

Ldintgcgradhdicneledd acommandement sera en outre c¢prouvge selon
de | dexercice ORION 2026.

Lessoussacti ons associces b | daction 2 sont |l es suivantes
 Sous-action02 -0 1 Co mmandement et activitc¢csg des forces terrestres

1 Sous-action 02 -0 5 Ressources humaines des forces terrestres !

1 Sous-action02 -0 7 M@i nti en en condition opc¢rationnellte du matc¢r i ¢
1 Sous-action02 -08 Esavi ronnement opc¢crationnél des forces terrestr
9 Sous-action 02 -1 1 Infrastructur es terrestres

1 Sous-action02 -1 2 Nam¢ri que opc¢cratilonnel terrestre

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

1. DESCRIPTION :
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Les d¢penses de fonctionnement des programmes de | a mission I
stratc¢gi qees vitcs opegcrationnelles (AOP) et fonctionnement et 8
dc¢cvel opdessoux i
2. ASPECTS FINANCIERS :

Tableau des autorisations ddengagement et des cr¢dits de paiem

Prévisions de crédits 2026
oS e AE cp
Activités et entrainement des forces 184 756 122 178 819 528
Alimentation - -
AOP d(éa[:k;s{ggﬁgpérationnels hors carburéacteur et combustibles 47 833 778 47833778
Carburéacteur 27 184 362 27 184 362
Déplacements et transports 16 886 048 16 554 949
Sous-total AOP 276 660 310 270 392 617
Mobilité personnels 55 216 363 53 216 805
Prestations intellectuelles 434 232 434 232
Soutien courant des structures 13 103 877 13103 877
Subventions et transferts 7900 000 7 900 000
FAS Communication et relations publiques 3489 424 3421 004
Fonctionnement courant 25509 106 25 008 927
hi%‘g;’;ges ressources 57 869 983 56 735 277
Energies : gaz et électricité 3174137 3174137
Sous-total FAS 166 697 122 162 994 259
Total Agrégat fonctionnement 443 357 432 433 386 876
3. COMMENTAIRES
OS AOP
Pour | JdOS AOP, l es montants dJdAE e% pdaer CPappgmenbeht tFac21® 2¢
activitcgcs progpragmmgreesr ploe@s engagements opg¢rationnels des force
op¢rationnell e apte b rc¢cagir P tous |l es scenarii.i possibles, to

(PMO) et |l es dg¢tachement s I @iIO) autprofiides pays partemgirgsr at i onne

Cette augmentation permettra de

T garantir | Jopgrationnalisation de |l a force opgrationnell e
organiques de division b travers | a titgaatlunjaletmpatantvere | de xer c
l a mise sur pi edbomhgdeguerredi vemsi d2M2 %

T conforter | a contribution P |l a posture opg¢rationnelle de |
DETERRENCE);

1 renforcer | di nt eropgrabilitc¢ bilatc¢crale en rc¢calisant des exerc
(BRAVE HUSSARD en Pologne) et milieu grand froid (COLD RES

T poursuivre |l a transformation des syst aemes iothetbrigatie)daeleni veau
decpl oi ement de moyens de ¢ onne-dMVEB)garantissartt ynliveaudie dassificatprs e au o n e
interopg¢g¢rable avec | es moyens de | JOTAN

T intgcgrer | d¢gctablissement gcographique interarmgces dans | e

Catburants opcrationnel s
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Les dotations en carburants opg¢rationnels ont ¢tg¢ calculces
produits raffings.

Carburants opérationnels Volume (m3) Hypothéiseedte ;arrij Seeces:(;i?/ n Dotation (
Gazole 21 000 1769,43 37 158 030
Carburéacteur terrestre 3200 1800,93 5762 976
Carburéacteur (F-34) 27 400 992,13 27 184 362
Divers (Huiles, graisses et autres) 4912 772

Le niveauderessources (75 M) est en hbBwsstewnantl, dmpgeedéati on des volunm
aux objectifs ddactivitc¢g¢ et ddentrainement.

OS FAS

Les CP de |1 dOS FAS somtpaen rtapypogd de |1al LFI 2025. Ces wvari
consgcgquence des ¢l:gments suivants

OB Mobi | it crsomhelst pe

Enhaussede44 % ( CP) comparativement P |l a LFI 2025, cette OB finan

de service du personnel militaire et civil, ainsi gue | es

ultramari nabgae¢cfidaun congc¢ bonific¢ et aux famil kneesr reetj obi d ndagrttr
Cela permet de financer | daugmentation des mutations ngccessali
des effectifs permanents desforces de souverainetg¢, et du personnel en poste (
¥% ces c¢volutions ddeffectifs sdajoutent l es revalorisations
d¢pl acement ainsi que | daugmentation des prix duemenansport a

OB Swutien des ressources humaines 1

Avec 56,7 Ms de CPBo pPat5rapport P | soutierFdes re&s$ardeg humaingsOB @ er met de co

|l es d¢penses | i¢gces aux actions de recrutement byeawdomrcours,ddesp
transport des candidats P | dengagement principalement) mais
de recrutement ngccessaires b |l a rc¢calisation des effectifs de
Ldaugmentation permettraeede 2086vaa&uxsaliesdians dans | es m¢gti
(formations cyber/ num¢grisation) et de renforcer | a formation
de demain (notamment |l Jenseignement mi | i tuaei reet slugpQ@croleeu r s uspcgi
of ficiers de r¢servmjorkpccialistes ddg¢tat

Enfin, | Jaugmentation permettra | a prise en compte RH des n

d¢fense et de citoyennet¢ nouvelle g¢ngration (JDC NG).

OB Gneiesgy gaz et ¥klectriciteg

Cette OB d¢gcdice P I degnergie non opgc¢rati onmieldteaietsta wpmpargcaev abn t
| d OBoutiencourantdesstructures ') dont |l es variations sont | a conscgrgieeence

¥ titre indicatif, la r¢gpartition des fonds de concours et
budgc¢ctaire esit | a suivante
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oS OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP)
AOP Activités & entrainement des forces 370 000
Communication et relations publiques 0
FAS
Soutien des ressources humaines 550 000
Total 920 000

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATCEAMUEENTRETI EN PROGRAMMC DES MATGCRI ELS)

1- DESCRIPTION

Les dg¢gpenses dlidgitEfPcM esnocnitgces en fonction des midoresixdccdrdeesmp( toe r rde
acroterrestre et naval). Sont int¢cgr¢s P chacun de ces domai
ddenvironnement permettant ddattteilnadure diesp @omij icltiitf g mauranite s s

2- ASPECTS FINANCIERS

Prévision de crédits 2026
Niveau Description AE,
AE HTF affectées Total AE CP
sur TF
OB Démantélement milieu terrestre 2 266 360 2 266 360 2 255 500
OB EPM matériel terrestre 943 279 608 943 279 608 761 881 491
OB EPM matériel terrestre SCORPION 237 752 402 237 752 402 202 940 473
OB Démanteélement milieu aérien 2120 000 2120 000 1120 000
OB EPM flottes aéroterrestres 985 458 916 985 458 916 664 911 333
OB EPM Milieu naval ADT 17 864 579 17 864 579 7 614 337
Total 2188 741 865 2188 741 865 1640723134

3- COMMENTAIRES

OB ExcPM matcriel terrestre

Sur |l e pcri meak,r el faenn¢gdeEPIVMO 26 s e ttarbaduitrga dear ClPnest une baisse
27%. Cette c¢cvolution se justifie par un moindre besoin ddengag
(AMX10 RC et VBCI).

La ressource en CP permettra de

1 garantirleniveaude di sponi bilit¢ des vc¢hicules blindgs permettant
deux points ;

f soutenir | a montgce en puissance du parc de vc¢chicules ddapp

f poursuivre | es opg¢crations de pc¢crenni sati orcesdareclhahgaetlaLecl!| er c

renovation de certj@ains ¢cquipements
1 moderniser la flotte VBL au format ULTIMA ;

T assurer | es wultimes prolongations et | es opg¢rations de stc
P4, VAB porteur de syst e@nRGLRddar me, VAB ULTI MA

M mettre en 6uvre | e nouveau;contrat de soutien VBCI

f garantir | e maintien en conditi mobbpPcteggcicdbrene| | endparmatagl
prestations prg¢vues dans | es marchg¢gs de gestion de flotte
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i soutenir | es matc¢criels du domaine de | d¢cquipement du combatt a
f soutenir | es mat ¢r i-RENS,d un dtoamamennet Sdatns | e cadre; du mar ct
T poursuivre | a modularisation du-T&iM@l)eeme ddi nformati on du
f assurer un approvisionnement suffisant en pneus, piles e

OB xPM matcri e SCOREIDN®e st r e
Ldegvolution bP% ddBh&i ese dee5P un moindre besoin ddengagement :
b 2025 sur les parcs GRIFFON et JAGUAR.

Ldaugmentati%nemdeCB7pe8r met ddassurer | dentretien et | daugmen:
2026 une forte augmentation des livraisons (effort GRIFFON dont MEPAC, JAGUAR et SERVAL).

OB EPMflot t es acrotterrestres
Ldaugmentati ono)eten AEP/6,8 B, Her mettra ddassurer
T 1 e financement de mini drones DT46 destings aux mi ssi o
ddacquisition ddobjectifs

T ldengagement de marchc¢s gl wrtitaersn urd IGREp o ICTOQUIGAR et CAI MAN
9 le decploiement de 4 hg¢licopteres CAIMAN B Djibouti, avec
T la hausse significative des couts de maintenance.

OB EPM milieu naval ADT *

Les ressources en CP alloucges rminr 2l0Ra&c tpiewintiegt teentnidwee ana i hedse a
en assurant | e MCO des embarcations fluviales particuli ereme
La forte augmentation du besoin Wdeesghge¢mesnt fege2pa6 [(¢&B8f:¢
pluriannue Is de soutien des tracteurs sous -marin et des propulseurs sous -marinde 3€g¢ng¢ration c¢quip
pl ongeurs de | darm¢ge de terre.

Y% titre indicatif, la r¢gpartition des fonds de concours et
budgc¢ctaire esit | a suivante
oB Prévisions crédits 2026
(AE=CP)
EPM matériel terrestre 3347 000
EPM flottes
aéroterrestres 1030 000
Total 4377 000

OPCRATI ON STRATCEAQUECQUI PEMENTS DJACCOMPAGNEMENT)

1- DESCRIPTION

Les ¢cquipements ddaccompagnement :et de cohg¢grence regroupent
T les acquisitions de munitions non complexes destinges b |

(petits calibres et mortiers), dceesmusnpicgtciicanisesspc¢cci fiques
T le financement des bessyositmremsmed ud dd onniecirmeat« on €t, ddea ncso mneasn dge
fonctionssuivantes : | dappui ¢l ectronique, | a simulation, |l es ¢qui
des syst aemes ddiercdmomunicationi(C), les infrastructures de commandement (acquisition

de containers ddappui; au commandement)

T | es acquisitions ddcqui pement s di vers (outill age de ma

commerciale tels que vcohtieccuhlneisquies ¢ e ndddiien,stcwymt i on b | a
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spccialiscges, ¢cqui pements des forces
mat cri el nautique)
T les expg¢rimentations et ¢valuations

T les investissements au profit de 1| a
ciblerie des champs de tir.

2- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengagement @) crc¢dits de

Teere (BTAT)sS ect i on

spcci al es,

prc¢cparation

pai ement
Prévision de crédits 2026
Niveau Description 4
AE HTF AE affe%t:ees SUr | Total AE cP
OP EAC-AFAT 311 658 080 - 311 658 080 314 946 964
OP EAC-Soutien
Total 311 658 080 - 31 658 080 314 946 964

3- COMMENTAIRES

Les cr¢dit s ddddcagcuci opnepnaegnnte ment et de c ohc¢r &resAE ebda 27 &meh @par

rapport P | a LFI 2025, pour mai ntenir
d¢vel opper I dinnovation dans | es unitgs
Ya tiitrrdei cati f la rg¢gpartition des fonds
budgc¢ctaire esit | a suivante
Prévisions crédits 2026
0B (AE=CP)
EAC-AFAT 700 000
EAC-Soutien
Total 700 000

OPCRATISORAT CGI: IQERA (INFRASTRUCTURES)

1- DESCRIPTION

Cette opc¢cration stratc¢cgique a vocation
op¢crationnelle de | darm¢ge de terre. EIlle
en condition de ces infrastructures.

2- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengagement @) crc¢dits de

P rcaliser

engins

d

techniqu

opgcrationrt

(en

|l gdef fort
de | dar mge
de concours

de 22,

de mmgeto mpl at ¢
de

Terre.

et

es

des a

nfras

A madernisatioreet |é neaimtied ¢ pens e s

pai

ement

(en
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Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE CP

Préparation
OB opérationnelle des 780 000 2420 452
fonctions de cdt et rens

Préparation
OB opérationnelle du milieu 19 560 000 6 070 000
aéroportuaire

Préparation
OB opérationnelle du milieu 12 090 000 39 430 000
terrestre

Maintien et soutien des

. 24 125 978 22 650 000
sites

OB

Réalisation des
OB infrastructures des bases - 132 349
de défense

Réalisation autres
OB opérations adaptation 141 256 937 70 492 949
infra terrestres

Total 197 812 915 141 195 750

Autorisations ddengagemenfonctiofnéllesct ces sur tranches

Niveau Description AE%\IZES fin aff:(\:ltzées Total AE Engtqa;%t;rgen AZES\Z%E
2026
OB Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens - - - - -
OB Préparation opérationnelle du milieu aéro - - - - -
OB Préparation opérationnelle du milieu terrestre 5659 803 - 5659 803 26 000 5633 803
OB Maintien et soutien des sites - - - - -
OB Réalisation des infrastructures des bases de défense - - - - -
OB Réalisation autres opérations adaptation infra terrestres 49 000 000 - 49 000 000/ 9000 000 | 40 000 000

3- COMMENTAIRES

Les AE de |1 dOS I NFRA son¥5%gnpaettapdomitnttianLfl 2025, confc

programmati on et de | ivraison des batiments.

Les CP poursuiventune t r aj ect oire hawssiceernes ¢(ctwdli,ve b | dengagement en

2026, de projets structurants (Application pour | dOptimisati
ddEntrainement [ APOGEE] , CoObfeciNets oddAet ides [SBNSOA] , opg¢r a
matcri el SCORPI ON du P146) .

Les principales opg¢rations prgvues en 2026 sont |l es suivante
OB P«r cparation opcrationnelle des fonctions!de commandement €
Ldadaptati amstdesctiwnrfes pour | d a coomnemumidationd eosimarid o8 @omtrolo n «3C),

not amment au poste de ¢ o mnmaprdda commandemeant dés adtighg énprofondeur et du
renseignement (CAPR).

OB P«r cparation opcrationnelle du milieu ac¢ro
La r¢novation et Il a mise aux normes des infrastructures acgr
nouveaux acronefs exploitc¢cs par | darmgce de TeSrrceg.i mé nde dtdiatrrt e

fera | dobj etatddounnepoaudrapitgdarri vce de nouveaux drones.
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OB Pxr cparation opcrationnell:le du milieu terrestre

Dans | e domaine de | a pr¢paration opg¢rationnelle, des opg¢ratio
|l a poursuite du Pl AEEMax&3 u(cpruager pmome achdi rsfur | dam¢gl i oration d
niveaux 2 et 3) telles que | a valorisation du centre ddentrain

O B Maintien et soutien des sites ! :

Pl usieurs opc¢rati onsnamacee ulroeusr ddee onpagirnattei onnel | e, relatives b d
lutte contre | dincendie) ou P |l a r¢novation de sites, sont p
marquce par | a remise P niveau gl obalee s&cewriinfcr,aantort kbantmernd s sdie

m¢ctropol e.

OB Re¢alisation autres opcrations adaptation infra terrestres

2026 se traduira par | a poursuite ddengagements au profit de |
programme portant sur | a val orisation de I dinfrastructure et de Il a pe
op¢gcrationnels (VI PEROPS). Ce projet est essentiel pour | a mode

mai ntien en condition (MCO) des matc¢criels terrestres.

Pusi eurs opg¢rations I|lices b I darrivge de vchicules et de mategcr
sanctuarisces et permettront | daccueil dans de bonnes conditic
synergie du conamactarpaf pv a wlprisaton (SEORPHPN)n f o

SYNTHASE ACTI ON 2

AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT ET CRCDI TS DE PAlI EMENMBEPAR OPCRATI O

AE M(G) CP M( )
s(t)r'(?ifég?qo§:s Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total
AOP 276,66 - - - 276,66 270,39 - - - 270,39
FAS 145,69 13,10 7,90 - 166,70 141,99 13,10 7,90 - 162,99
EPM 2188,74 - - - 2188,74 1 640,72 - - - 1640,72
EAC 164,99 146,67 - - 311,66 172,58 142,37 - - 314,95
INFRA - 197,81 - - 197,81 - 141,20 - - 141,20
Total 2776,08 357,59 7,90 - 3141,57 2 225,69 296,67 7,90 - 2 530,25
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CCHCANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCI CS AUX ENGAGEMENTSMBP)AR OPCRAT

Opérations Engagements Paiements
straicgique RepalM Eng2025  Eng 2026 2025 2026 2027 2028 2028 Total
80,34 | | 68,40 035 - - 11,59 80,34
AOP 409,07 343,75 63,01 1,66 057 0,09 409,07
| 277,03 208,76 68,27 - - 277,03
141,78 73,56 9,85 6,50 3,50 48,37 141,78
FAS 184,61 131,55 52,78 0,28 - - 184,61
| 167,25 102,06 58,84 6,34 ; 167,25
41809,03 1516,56 828,49 302,63 | 287,73 | 1783,62 41809,03
EPM 1999,98 347,60 572,72 30486 126,73 558,06 1999,98
219312 261,83 571,40 56576 794,13 210312
66597 | | 460,07 107,51 49,13 36,73 12,54 665,97
EAC 310,39 68,40 110,74 68,27 22,51 40,48 310,39
| 312,36 99,93 10330 109,12 - 312,36
182,70 | | 128,54 42,68 8,74 2,47 0,27 182,70
INFRA 264,49 29,05 70,82 44,11 31,56 88,94 264,49
| 197,81 28,36 72,85 29,55 67,06 197,81
Total 587982 316853  3147,57 | 316746 2559,89 184084 122257 | 340515 12 195,91

AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT AFFECTCES SUR

TRWNCHES FONCTI ONNE

S?r‘;fégti;ou”; AE?&%“” AE a;gez‘gées Total AE | Engagement 2026 |  AEANE 2026
EAC
EPM
INFRA 54,66 - 54,66 9,03 45,63
Total 54,66 - 54,66 9,03 45,63

TABLEAU DES FDC ET DES ADP (ENM K )

os Prévisions crédits 2025 (AE=CP)
AOP 370 000

FAS 550 000

EPM 4 377 000

EAC 700 000
INFRA -

Total 5997 000
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ACTION (23,9 %)
O33Pr¢paration des forces navales

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 4141 614 434 3986 519 126 14 500 000 14 500 000
Dépenses de fonctionnement 3565 634 599 2992 307 113 14 500 000 14 500 000
Dépenses de fonctionnement 3528313614 2954 986 128 14 500 000 14 500 000
autres que celles de personnel
Subventions pour charges de 37 320 985 37 320 985 0 0
service public
D®penses dobéi nvest 575 979 835 994 212 013 0 0
Dépenses pour immobilisations 574 861 285 993 093 463 0 0
corporelles de ¢
Subventions pour charges 1118 550 1118 550 0 0

d'investissement

Total 4141 614 434 3986 519 126 14 500 000 14 500 000

CONTENU DE LJACTI ON 3

La finalit¢ de I daction est de maintenir | daptitude de | a Mari
en propre comme dans un nctaedrrnei niinsttegrrairenhg,esn,ati onal ou i nternatic

La Marine nationale contri buedisbuasibmm! fparcti an misé e att qgnédpsve e« d e s

nucl caires |l anceurs ddengins (SNLE) et de sa -aviomaposante ac¢rona
Dans | e domaine de | a f conmassancen-c 6 inp @ ¢ I¢ eranipipagion « ! | l' e milieu acg¢r omse
permet de sdapprocher sans entrave au plus praes des zones ddint
pr¢ccise en flukreoangahemenrdtl wrhfe grande | ibertg¢ ddaction dans

« intervention 1

Outre | a contribution P | a r¢silience de | a Nation et Il a pro
ressortissants, | a Mamrti nlea psaguswervai ngegtagl edne | a France sur l e v
controle (deuxi @me mondial). EIll e y assure des missions de sau\
dans |l es zones cgconomiques exclusivemer(.ZEE)| e eweirmdter obpollea

approvisionnements.

Avec ses di sposiittiidmsncgpsr,¢ permanents ou conj onmdrureés, ceapqrcdtri

interministc¢rielle ou international e, | a Mapricnvee ratsisaume, pa g steintc
adaptce grace b | a divermarticnsde bsaetsi nmeonytesn sd ¢ ssowrsf ace, acronef s,
de¢mineur s, renseignement, etc.). Au travers de ses di bnffcrente
stratc¢agproteetien « ¢csi |l i emeer prc¢gcserver les intcHdetssude dleal Br amc e eem®
de la mer.

ElI'le contribue c¢gal ement ;miliqaet mutie€ hampaci P¢d amd lomic tirifleemce $t r at ¢ g
visant P promouvoir et b dg¢fendre |l es intgreéets et |l es valeurs de
Au service de I densemble des fonctions stratg¢giques, Il a Mari
ddintervention qui sdappui e sur | es moyens suivants

1 descentresderensei gne ment mari ti me, ddinformation mariti me et de g
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f un dispositif coordonng de moyens terrestres et mar i ti |

ddaction (chaine de s¢maphores, patrouilleentteonavmires &
de | a polyvalence des unitg¢s dcploygces; pour ddautres rai
f une chaine spg¢cifigue de prgparation et de conduite des ¢
interministcridelspomi seor da Premier ministre, des prgfe

gouvernement outre -mer.

Les forces navales sont constituces autour

f du groupe acgcronaval (GAN), qui permet une | arge gamme dd
(projecti on de puissance et de forces) ;

T du groupe ddaction maritime (GAM), constitug¢ not amment
maritime et la protection des voies de communication ;

T du groupe amphibie (GA), qui permetemhtas migende fterce aero
des actions a¢romobiles vers ;la terre (projection de for

T du groupe de guerre des mines (GGDM), indi spensabl e pou
chenaux ddacceaes ou contr i buelanslesehuaintermatiorates ¢; de navigati on

T de dg¢ctachements de fusiliers marins et commandos, partic
spccial es, not amment contre | e terrorisme, ;l a piraterie

T des forces dguéda@avanhautbhiasces P terre qui assurent I a
approches.

Le chef-mdgotatde | a Marine est respomajabl edesdeAram¢ed e ddelfdap

navales P rc¢caliser | es cognst,rajt scompgEriag i loasnemssaisengngecner al
incombent. Il conduit et organise les actions procurant aux forces navales les ressources humaines dont elles ont
besoin, | e soutien qudelles requi erentgenent. | dentrainement ngc

LESSOUSACTI ONS ASSOCI EES A LJACTION 3 SONT LES SUI VANTES

SA 03-1 1 Infrastructures maritimes 1

1T SA03-01 Cemmandement et activités des forces naval es

1 SA03-0 5 Ressources humaines des forces navales *

1 SA0307 Mai ntien en condition opc¢crationnleshl e du matcriel de
T SA03-08 Emvironnement opg¢rationrnel des forces navales

1

1

SA03-12 Nem¢rique opcrati ¢noel e-bcliomlabous

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les dg¢cpenses de fonctionnemantmidsesopr Ogfamees sdatl rcparties
stratc¢gi qees vitgcs ope¢crationnelles (AOP) et fonctionnement et
dc¢cvel opdessous i

1. Description

LJdOS AOP regroupe | es brdsas qpurgepeasr ad @ sotni mogpegsr at i onnel l e et b | ¢
particulier | es d¢penses en carburants opg¢rationnel s.

LJOS FAS regroupe | es ressources ngccessaires b |l a gestion ef
fonctionnement courant des uniteg¢s.

2. Aspects financiers
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Tableau des autorisations ddengagemeht et des crg¢dits de
Prévisions de crédits 2026
oS OB
AE CP
Activités et entrainement des forces 152 245 579 109 731 693
Syst mes dodéinformation et d 13 000 000 14 967 332
Alimentation 17 819 559 16 611 226
AOP Carburar_ns operatloqnel_s hors carburéacteur et 5790 245 5790 245
combustibles de navigation
Carburéacteur 83 325 839 83 325 839
Combustibles de navigation 129 524 781 129 524 781
Déplacements et transports 23155 746 23 084 883
Sous-total AOP 424 861 749 383 035 999
Mobilité personnels 24 441 706 24 441 706
Prestations intellectuelles 100 000 96 972
Subventions et transferts (dont écoles) 39 370 676 39 370 676
FAS
Communication et relations publiques 3298918 3183392
Fonctionnement courant 7961713 7500 439
Soutien des ressources humaines 59 900 547 51331073
Sous-total FAS 135 073 560 125 924 258
Total Agrégat fonctionnement 559 935 309 508 960 257
3. Commentaires
OS AOP
La ressource consacrc¢ce b cette opcrati ofesAEre&3t%anCRpaerapportc sent e

P 20 25 . aughentdtien couvre

T e renouvell ement du contrat ddun bati ment de ien et d
T le renforcement progressif de | dentrainement plastron.
Carburants opgrationnel s
Les dotations en carburants op¢ltdacobnpnalbsi pparnbheal acebneés HeEe
sont d¢terminges sur | a base des volumes ng¢gcessaires pour assu
de cession des diffg¢crents produits raffipngersat iCoenss dboutdagtcitaani sr esso nc
-l JOBaxburant opg¢rationnels hors carburc¢agcteur et combustibles

-l JOBaxburcacteur
-1 d O Bombustibles de navigation !

Les dotations en carburants opc¢cratddbyppet bxesas
produits raffings (volumes et tarifs issus

Carburants opérationnels Volume (m3) Hypothérseedte ;arri: Seeces?iol?/ n Dotation (
Carburéacteur (F-34) 63 994 988 63 260 325
Carburéacteur (F-44) 17 972 1116 20 065 514
Combustible de navigation 144 986 893 129 524 781
Divers (Huiles, graisses et autres) - - 5790 245
OS FAS
En CP, la variation de ressourcede3 % par rapport b 2025

dectani tutleeseds
ddarrondi s)

corrlkegipohldapiromci pal eme
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Ldeffort budgg¢taire principal, rcalis¢ pour YemAE et €li6Wter@Re nt e
sur | $paiBndesressourceshumaines ') permet de soutenir |l es flux P | a haus
ngcessabrka satisfaction du besoin op¢rationnel

¥ titre indicatif, la rc¢gcpartition des fonds de concours et
budgc¢ctaire esit | a suivante
oS ‘ OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP)
‘ Activités et entrainement des forces 3800 000
AOP ‘ Alimentation 1000 000
FAS ‘ Soutien des ressources humaines 2 000 000
Total 6 800 000

DCPENSES DE LJAGRGCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATDICSJIASONE

1 - Description

Le pcri metre dset rladtogpogiisspas®nd«y comprend | es ressources destinges
opcrationnell e des ¢quipements de |l a force occ¢canique stratcg
« Entretien des infrastructures de la dissuasion 1

Cette der ni eere :finance

T Il Jadaptati on, la r¢novation et Il e maintien en conditio
di ffgcrentes installations i mplantg¢ces sur | es smatinredelade | a
dissuasion ;

T Il dentretiindmadegsuctures de | a FANu concourant P | a compos
Les op¢rations ddentretien des infrastructures concourant >
exigeant, P Ila fois sur | e pkamdneovpotatctioonneluefl|l eégdfasssatralrl &ti
travaux) et sur | e plan r¢cglementaire (pour garantir en per m:

nucl caire).
2- Aspects financiers
Autorisations ddengagement{ene) crc¢cdits de pai eme

‘ Prévisions de crédits 2026

Niveau Description T
‘ AE ‘ cp

OB ‘ EPM flotte navale 179 264 657 ‘ 576 236 388

OB ‘ Entretien des infrastructures de dissuasion 226 863 363 ‘ 194 462 828

Total 406 128 020 ‘ 770 699 216

Autorisations dffeagagemestr tranches fonctionnell es
. . AEANE fin | AE affectées Engagement AEANE
Niveau Description 2025 2026 Total AE 2026 2026
Entretien des infrastructures de

OB dissuasion 1725583 ‘ 0 ‘ 1725583 ‘ 900 000 ‘ 825 583
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3- Commentaires

Ladiminutionen AEde | d O BPMflotte navale * 88%) sdexplique principalement par | a
marchg¢ pluriannuel di mensionnant, portant sur | a prg¢gparation e
gue | es opg¢rations ddemgnraertiinesn, cvoeunraanntt ndoebsi Isioser un montant ex
Ldaugment ati ofm)des e@RP (Colvrir | dinflation.

Par ailleurs | JdOS Dissuasion s

porte | dentretien des i%frastr
I

up
estconformeau s ch¢ma di ridrastruetures « de | gl l e Longue.

OPCRATI ON STRATCEAMUEENTRETI EN PROGRAMMC DES MATGCRI ELS)

1- Description

Ldopc¢cration sBPMatcggygoepe& | es ressources destinges aux opcrati
force ddaction navale, de | dac¢r on a-marineg et des fuslieranaens et dommandos, hocse s s ous
dissuasion.

2- Aspects financiers

Autorisations ddengagement @) crc¢dits de paiement (en

Prévision de crédits 2026
Niveau Description
AE CP

OB Démantelement milieu naval 14 712 036 7 381 844
OB EPM flotte navale 1879 586 057 1194 305 204
OB EPM Munitions navales 68 295 300 143 646 871
OB EPM matériel terrestre 19 050 000 19 120 830
OB Démantelement milieu aérien 1481 385 998 738
OB EPM flottes de | 6a®ronal 728 128 143 909 237 615

Total 2711252921 2274691 102

3- Commentaires

LJOS EPM connait une forte%aug@ehtataaogment AEi omnd48st principal
depassation en 2026, au profit de | OB EPM de | a flotte navale,
3%arret techni que maj eavionsCharlede Gaulku port e

L d O BEPM Munitions navales ! di minue pour sa pY%enAEdes pirteess Rl el ldBngagement
contrats pluriannuels pour le MCO des torpilles.

Ldaugmentation des CP d%), ¢cpermmdtdOlSa ElPMal(i+sTati on en 2026 de |
maj eur s. El'le vise ¢cgalement bPnatgmenpeinkcapdi ementbpburc¢cl dasr

¥% titre indicatif, la rgpartition des fonds de concours et d
budgc¢ctaire esit |l a suivante
OB Prévisions crédits 2026 (AE=CP)

Démantélement milieu naval

EPMflottesdel 6 a®r onauti que nava‘ 3000 000
\ 3000 000

Total 6 000 000



PLF3>PAP3Bu dget ¢ ¢Bodgetanhexe

137

OPCRATI ON STRATCEAQUECQUI PEMENTS DJACCOMPAGNEMENT)

1 - Description

Ldopcration sBACAtKE@guQUep &

|l Jensembl e

ded dreguousi cteéedndest ang e

¢cqui pements ou vchicules sp¢cialisc¢gcs des forces, et au recom
2- Aspects financiers
Autorisations ddengagement @) crc¢cdits de paiement (en
Prévisions de crédits 2026
Niveau Description
AE cP
oP EAC-AFAM 355 274 584 293 276 767
Total 355 274 584 293 276 767
3- Commentaires
La ressource augmente en AE (+19 %) et est stable en CP. Elle permet de continuer le renouvellement des
¢cqui pements des conamannsdiosqunmearlignaeccompagnement de | a montce en
num¢riqgue (en particulier es applications opg¢rationnelles n
sur | e recompl @t ement des st ocks digongde peiitdcalibreskse fourduity svec uteo mb e s

augmentati on des ABo.associ

ces de 50

Yo titre indicatif, la r¢partition des fonds de concours
budgc¢ctaires est | a suivante

OB Prévisions crédits 202- (AE=CP)
Applicatifs métier - Marine 1700 000

Total 1 700 000

OPCRATI ON STRATMNECRA(IRRRESTRUCTURES)

1 - Description

et

Ldarchitecture budgc¢taire mise en place en 2020 Mamnes$eidresde
responsabilitcgs en mat i er e ddinfrastructures de d¢cfense (
performance ddensemble et une approche par milieu). Les crg¢d
| Jadaptation, et P | ad emaiinn fernsaamtcreu ctechnicoeebep @ri & teison«r ellel elsa  Mar
nationale en m¢gtropol e, hors di ssuasion nuclcaire (ces derni
2- ASPECTS FINANCIERS
Autorisations ddengagement 8) cr¢dits de paiement (en
Prévisions de crédits 2025
Niveau Description
AE cP
OB Préparation opérationnelle des fonctions de cdt et rens 5533 000 5925 508
OB Maintien et soutien des sites 36 868 600 43 682 502
OB Préparation opérationnelle du milieu aéroportuaire 6176 000 8702 933
OB Réalisation des infrastructures des bases de défense 0 10 080
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‘ Prévisions de crédits 2025

Niveau Description T
‘ AE ‘ cp
OB Préparation opérationnelle du milieu maritime ‘ 60 446 000 ‘ 80 570 761
Total ‘ 109 023 600 ‘ 138 891 784

Aut orisations ddengagemenftonctiofintllesct ces sur tranches

. . . AE affectées Engagement
Niveau Description AEANE fin 2025 2026 Total AE 2026 AEANE 2026
Réalisation des infrastructures des bases
OB de défense 10 516 - 10 516 - 10 516
oB ‘ Préparation opérationnelle du milieu 75 466 860 ; 75 466 860 17 865 000 57 601 860
maritime
Total 75 466 860 - 75 466 860 17 865 000 57 612 376

3- Commentaires

La ressource de | dOS % edERetded2 thiemAEehors B-. Cetie diminution est principalement
induite par un moindre besoin  conj oncturel du Pl Mil haud en 2026, et ne remet
et travaux relatifs P |l a remise P niveau des infrastructures d

Elle permet ainsi de conduire des travaux majeurs rela tifs aux installations industrialo  -portuaires suivantes

1 Brest: remi se b niveau des infrastructures portuiargesnadgansu
bateau-porte du bassin 9, ache&evement de chantiers majeurs en
1 Toulon : poursuite destra vaux rel atifs P-alvdAnhM3 Charperst ale Gaulle (rcg¢al

terrestre, refonte de la station de pompage des grands bassins Vauban).

Par ailleurs | es travaux suivants seront c¢galement conduits en
1 BNB-SLM: <crc¢cationodgshi popkeal pati ment 496
1 Port-Vendres -R¢novation de |l a tour de veille du s¢maphore de Bg¢a
T BAN Hyeregefonte des installations ¢lectriques
1 BANLandivisiau : refonte de | a centrale ¢l ectri que:conttactualatienr ni s at i
des c¢t;udes
1 BANLannBihoue : remi se b niveau de -20a poateascecaahdaiatéod2des ¢t

SYNTHASE ACTI ON 3

AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT ET CRCDI TS DE PAI EMENMBEPAR OPCRATI O

AE ( MG) CP (Ma)

3’:;{2;::25 Tire3 | Tire5 | Tire6 | Tire7 | Total AE | Tire3 | Tire5 @ Tire6 | Tire7 | Total CP
AOP 4249 0,0 - - 4249 383,0 0,0 - - 383,0
FAS 134,0 11 - - 135,1 124,8 11 - - 125,9
DIS 0,0 406,1 - - 406,1 0,0 770,7 - - 770,7
EPM 26582 | 53,0 - - 27112 | 21979 | 76,8 - - 22747
EAC 348,6 6,7 - - 355,3 286.6 6.7 - - 293,3
INFRA 0,0 109,0 - - 109,0 0,0 138,9 - - 1389
Total 35657 | 576,0 - - 41416 | 29923 | 9942 - - 3986,5
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CCHEANCI ER DES PAI EMENTESNGQAGHNE LTSS ARAXR

OPCRATI ON MZRATCGI QUE

AE (en euros) CP (en euros)
Opérations
stratégiques ﬁsé‘zg,i 2%’;% Eng 2026 | 2025 | 2026 @ 2027 2028 | >2028 Total
207,67 | 8256 | 41,48 | 2377 | 2329 | 3657 207,67
AOP 418,92 31981 | 56,02 | 2559 9,00 8,50 418,92
| | 429,66 201,31 | 5865 | 3356 | 46,14 429,66
2721 | 2511 | 2,10 27,21
FAS 124,13 106,58 | 17,55 124,13
| | 137,07 108,76 | 19,60 8,72 137,07
013,77 | 484,76 | 24467 8231 | 57,23 | 4481 913,77
DIs | 21309,03 28045 = 380,62 | 497,44 = 454,83 686,68 @ 2309,03
| | 407,03 14541 | 14361 @ 118,01 407,03
791452 1918,23 | 1351,03 1057,82| 83514 | 275231 791452
EPM | 2277,44 730,07 | 53521 | 280,96 @ 262,46 @ 468,73 @ 2277.44
| | 2717,25 41573 | 79864 | 103890 | 46398 | 2717,25
426,79 15841 9819 | 61,07 | 57,60 | 51,52 426,79
EAC | 296,01 142,68 10692 @ 3745 424 472 296,01
| | 356,97 92,12 136,73 | 91,01 | 37,11 356,97
287,07 | 15487 | 6673 | 3956 | 1813 | 7,78 287,07
INFRA | 230,63 20982 | 5972 @ 5681 | 6412 | 20,16 230,63
| \ 126,89 1304 2518 | 5614 | 32,53 126,89
Total 9777,03 5656,16| 417488 | 4442,34 | 4026,61 334520 | 3132,39 | 466154 19 608,07
AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT AFFECTCES SUR TRWNCHES FONCTI ONNE
Opérationssstratégique AE?ONZE fin AE gfgggtées Total AE Engzagzeénent AEANE 2026
EPM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFRA 75,48 0,00 75,48 17,87 57,61
DISS 1,73 0,00 1,73 0,90 0,83
Total 77,20 0 77,20 18,77 58,44
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ACTION (23,3 %)
O43Prcparatfoncédesacriennes

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 4 038 466 540 3761 336 703 173 800 000 173 800 000
Dépenses de fonctionnement 3725999 392 3481872574 173 800 000 173 800 000
Dépenses de fonctionnement 3696 517 813 3452 390 995 173 800 000 173 800 000
autres que celles de personnel
Subventions pour charges de 29 481 579 29 481 579 0 0
service public
Dépensesd 6i nvesti sse 312 467 148 279 464 129 0 0
Dépenses pour immobilisations 309 977 354 276 974 335 0 0
corporelles de ¢
Subventions pour charges 2489 794 2489 794 0 0

d'investissement

Total 4 038 466 540 3761 336 703 173 800 000 173 800 000

CONTENU DE LJACTI ON 4

SOUSACTI ONCDMMANDEMENT ET ACTVITGCS CENTRALI SCES C

1. Besoins opg¢rationnel s
Lasoussact i €omamandement et activitgcs centiftaktbsges Hes pofganismexs r @ ¢ die ¢

du niveawnaddgt altgdar mge, charg¢s du commandement organique de | |
de d¢finir |l es modalit¢s de rc¢calisation de | a prg¢paration opgr
b. Unciotngcser n¢ e s

Elle est constitucgce du-mapbinde HdaCmet& dgctdair et -mgordedespace
|l Jarmge de | JAir et de | dEspace (EMAAE), du Bureau enqueé-tes ac
C), due Ckdheéxpertise acrienne militaire (CEAM) et des unitg¢s r af
publique de | darmce de | dair et de | despace (SI RPAAE), de | a paea
ddCtat (DSAc¢)onddel asmeetde | dair et de | despace (| AAE), de
Centre dd¢tudes stratg¢giques acrospatiales (CESA) ainsi gue du

vocation interarmges et b participation dc¢cfense.

LeCESA est plus particul i ar enrNeantti ocnh aertg ¢d ed ul dlaineinmaAringne sdies r ¢csea
ddinfluence en soutien des enjbkurostdahggi eepi et hdAAEtratcgi
de | a j eunes s edegdhancks (ddntdecsgnace militage volontaire) et les escadrilles air jeunesse.

c. Activitgcs principales des forces prgvues en 2026

Outre son role de conception et debvdisr edcetsi ocorr gdaen il sdgmheAsE ,d ddaddi mi tnei rsf
du Ministere et ddexpertise aupres du CEMAAE, | JEMAAE sdattach
projets ddinnovation et | es mesures de simplification.

SOUSACTI ONAZT&« VI TCS DES FORCES AGCRI ENNE¢

Cette sous -action regroupe lesunit ¢s du Commandement territorial de | darmgce de
du Commandement de | a d¢cfense acrienne et des opc¢rations acrie
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a. Besoins opg¢grationnels
Le CDAOA est P |l a fois un commandement o0p ¢ reatbrgaoigua e:l per manen
f au titre de ses responsabilit¢s opg¢crationnelles, |l e CDAO
op¢crations acriennes, sur ou hors du territoire national
control;e (C2)
i autitrede ses responsabilit¢s organiques, | e CDAOA a pour mis

de prg¢paration des formations placg¢ges organiquement sous
controle acrien et de | daptpiudn SdtC de ycsa namensi odadti ind mo)r mag r or

renseignement . 1 est par ailleurs chargeg ddintcgrer
conventionnelles de | JAAE, de mettre P disposition |es c:
pour satisfaire |l es contrats opc¢rationnels de | JAAE.

Le CTAAE a ¢tg¢ cr¢¢c dans | e cadre du projet ALTAIR. Ce commal
de | dAAE, du soutien des bases acriennes et eedecell dEMAE (bE
acrienne de | daviBAAGN Bri gdadhes sa&cri enne dd-aBAAPaBrigadeedes fatces pr o j

spcci al-BESA) r |1 rcalise un certain nombre de processus sup|
| d e s gfinances, RH, chancellerie).
Depuis |l dgt¢ 2023, |l e CTAAE repfSendritac résespoermpbi sesc¢c ebD¢ fae!

m¢gtropol e, sous | d¢g¢gide du Ge¢gnegral adjoint denfaernddgi nstcecruwre ntgi
d¢fense s¢gcurite¢ (EMIDS).

b. Activitc¢cs principales des forces prg¢gcvues en 2026

Les activitegs principales :du CDAOA en 2026 visent b
T conduire I densemble des activit¢s de prcg¢gparation opgrat
activi t¢s principales pour:2026 sont | es suivantes

1 Spears of Victory (Arabie Saoudite) : am¢glioration de |l dinteropcgrabi
participantes ;

1 Orion (France) : exercice interarmces d¢cling de | dhypot heese
sous | a direction de | dEMA d amilguxetmulte ncvhiarnopnsn, e nGeR1ltO Nmu2l 6t |
cprouver l es transformations conceptuell es et capaci
intensitc, b af fi r me r-cadreade la Brgneecau $e¢i nd ed eNatdi®@TNAN et P m
appuis interministcriels n¢gcessaires b |l a protection

i RamsteinFlag: | dexercice majeur de | JOTAN c ons-A28D (Couaterx op¢
Anti -Access Acces Denied ) dans un environnementd e haute i;ntensitg

1T Pcgased¢monstration de |l a crc¢dibilit¢ et de Il a rcgact
une projection de puissance en I ndopacifique. Vect e
consolider |l es partenuwmtri eahs rhbafatecmaonk, | & souverai
Indopacifique.

f assurer | a posture permanente;de suUretg¢ acrienne air (PP

T mettre en place, bP Il doccasion ddgv¢gnements majeurs (14 |
particuliersde suretc¢ acrienne (DPSA) en y intcggrant |l e violet de

T rcaliser |l e controle acrien militaire sur |l e territoire

f conduire au niveau interministgc¢riel |l es opc¢cratiomse de |
national ;

T planifier et conduire |l es opg¢rations acriennes b parti.
responsabilit¢ du Commandement de | a d¢fense acri;enne et

T planifier et conduirmesles opc¢crations acrie

T rcaliser |l dactivitg¢ acrienne de ;la flotte ddavions gouve

f participer au rayonnement de I darmge de I dair et de 1| d

ambassadeurs (Patrouille de France, Rafale solodisplayt ) aux mani f eesnesat i ons acr

Pour |1 e CTAAE les activitgs principales consistent b
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1T accompagner | es commandants de base acrienne dans; |l e trait

f contribuer aux travaux de programmation et de conduite des

f assurer |l a conduite du maintien en condition opc¢cratjionnel!]l

f soutenir |l a remontc¢ce en puissance de |l a fonction NRBC (Nu
dans I|I;dAAE

T piloter pour t out(eMali hAAE Nl enM@C@ndition Opgcrationnell e) d
(matcriels terrestres et armement) ainsi que |l a logistique

T assurer |l e soutien financier et |l a gestion RH des;bases ag¢

T assur er | atlaprotection des gmprises air

T planifier et conduire | dengagement des moyens de protectio
cveaenements ;majeurs

f contribuer P I dg¢gvaluation sc¢curitaire comncéermabhts;] dse mMmMdAAE

T participer, en |Ilien avec | e CDAOA, b I a pr¢paration (exerc

d¢cfewsgeuritec (hors cyberdc¢fense).

SOUSACTI ONALT&« VI TCS DES FORCES ACRI ENNES STEF

Cette sous -actionregr oupe | densembl e des moyens des Forces ac¢riennes str
de I darmge de | dAir et de | dEspace, | a composante acroportcgce p
a. Besoins op¢rationnel s

La mission principale des FASestdep r¢parer et conduire | es opg¢rations I|ices b |
de dissuasion. Les unitg¢cs des FAS participent aussi b |l a pregp:

de¢volues : :btlediARE ddal eAtravitajemment elna VFPOHS mi ssi ons ddattaque au sol
EVASAN (Cvacuati MORPBEEAI)t &itr @r o ecti on de forces P treaes |l ongue

b. Unitg¢cs concerncges
Outre | eur commandement, |l es FAS comprennent descadrescegroupante s ddop ¢
des unitc¢cs acriennes (de chasse ou de transport stratcgique et
et ddar mement spc¢cialis¢ ainsi qudun groupement ddunitg¢s spegcci
c. Activite¢gs principal 2§26 des forces prg¢gcvues en
Les activitgcs principales des Forces ac¢riennes stratcgiqgques pr
T garantir, en toutes circonstances, |l a tenue du contrat d e
R¢c¢publique, dans | e respect dcd s aexiegercedse dceo nd ¢ ©d rei tgco urvie
di ssuasion. Dans ce cadr e, | e commandement des FAS pl anifi
et opg¢rations dg¢dig¢s ;b | a dissuasion par an
f contribuer aux missions conventionnelles de | dJAAE
f posture permaneanit;e de suretg¢
1 projection de forces et projection de puissance ou de renforcement des partenariats ;
f opgcrations extgrieures
f missions dans |l e cadre de | JOTAN, en particulier celle
T prcparer | es f orexeeises @uoventionrels ratiosauxdetinternationaux ;

T poursuivre |l a montce en pMRISaetepdeplaa efrl otetsetAZIBi ti ons
P venir.

SOUSACTI ONRES&SOURCES HUMAI NES DES FORCES AGC

a. Besoins Bpc¢rationne
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Lasoussacti Rressources humaines déesvieec&s aagurenné®s missions

former, administrer, accompagner et fidc¢liser | es aviateurs
b. Unitg¢s concerncges

Cette sous -actionregrou pe | a Direction des ressources humai nes-AAEglesl darr
ccoles de formation initiale deorftf ilcd @Gcrosl ed ed d dfaorrmgaet ideen | ddeas rs «
l es ¢ccoles de formationt deSEpPRNM)s,oningCcsolneaavd famsei gnement t ecl
| Jespace (EETAAE), |l JCcole des pupilles de | dair et de | des|
(CEMS) Air, |l es participations deou dJiAdAEr qqaun isemens ddfe; cfod rema ti ind

ainsi gue | dGCcole de | dair et de | despace (EAE) (opc¢crateur p

c. Activitcgcs principales des forces prg¢gcvues en 2026
Les axes majeurs sont :
T la diversification et | dadaptfadri mant idoenss rveicsrauntte mens st ietf
besoins en compg¢tences nouvelles, en particulier dans |e

1 la poursuite de la modernisation de la formation du personnel navigant ;
T la montce en puissamcéuvdreel|l dumpar cour s -dfeiersevde méotmatom des

professionnelle initiale en alternance pour | es spg¢ciali
T la poursuite de |l a digitalisation des cont e nilude sediieces f or m
SMARTSCHOOL dans |l es; ¢ccoles de | dAAE

T 1 a mi s e en 6uvr e de mesur es en faveur de | a fide¢glisat

coordination avec les employeurs

T la conception de parcours de carrcesseuvsatiergsani;esnpomodes

T la conduite ddune politique salariale attractive, en v
indiciaires cohg¢rents et adaptc¢cs au contexte g¢conomique

T e recrutement en nombre de rc¢cseacwverttesswrpclratj enmes se
politique de formation r¢novegce au be¢cngcfice de | dempl oya
model e de r¢serve opi¢grationnell e 2030)

T e soutien de | daviateur et de sa f grimelng oprcs atinorcmoeal
notamment P | imiter | dimpact ddune activitg¢ intense sur
op¢rati onaell;bPet au

T l'a poursuite de | a transformation num¢rique de |autisf onct
numg¢rigues

T les actions au profit de |l a jdNaneosneetavaridsaomnuvieetlei er
le dispositif Escadrille Air Jeunesse.

SOUSACTI ONEBTRETI ENS ET CQUI PEMENTS DES FORCI
a. Besoins espgcrationn
Cettesous-acti on regroupe | densemble des moyens dont | a finalitg

T ddassurer |l a mise en G6uvre ainsi que | e soutien technigqg
I d AAE

T ddoptimiser | a disponi blidenmnsce ndbelse adgerso nnea tsg reiteldse a¢gr onaut |
structures C2, SIC, protecton -d¢f ense, infrastructures de projection) t
actions de maintien en condition opg¢rationnelle

T de gc¢crer | es c¢qui pe meerstune vison plusiamuelle et ene dgestionrlogistique des biens.

b. Unitg¢s concernces
En mati ere ddentretien des forces ac¢riennes, | JEMAAE en tant

(BAAC, BAAP, BFSA) soutenues par le CTAAE (entantqg ue mai t r i s eMQEgainsi gue sur la Direction de la
mai nt enance acronautique (DMAg¢) en tant gue MOAd (maitrise
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services de soutien du ministere des Armces. Ldaequesi etoaudgo
initial associ ¢ est du ressort de | a DGA, en |l ien avec | es ind
Les brigades sont responsables du MCO de niveau de soutien opg
¢cqui pements aff¢r enatsr ededel ecuormpgdgreinme. Le CTAAE appuie les b
transverses du MCO ag¢ronautique sdagissant des matc¢riels ddenyv
sol , de |l a |l ogistique, de | a mctrologi e ot bddsd eprpd ©¢ d ¢gdse ss pnggcecie
|l ogisticiens de | JAAE. Sa finalitc¢ est de porter de mani ae&re pg¢.
ddexcell ence n¢gcessaire P |l a rcgcalisation des opg¢rations.

c. Activitegs principah286 des forces prg¢vues e

Les activitgs principales des forces visent b

f poursuivre | e soutien de | a montcgce en puissance des nouvea
A400M, A330 MRT T, h¢e¢licopt e es CARACAL)

f soutenir |l a montce en puissanaonesddes fFHYAAEeetdedemiliarddtte
associ ce

T poursuivre | es optimisations visant P am¢liorer | e MCO agcr

1T asseoir et dc¢cvelopper |l es compg¢ctences des mgcaniciens au N
| Jadaptatinovn roenément de travail et en intg¢ggrantlead es r et
management e t des ¢chelons ddexpertises organiques tels | dEsce
spe¢ciaux (EETPS) et | e Pole nationalNMEA2s matcriels ddenvir

1T appuyer |l es bases ac¢riennes et |l es brigades dans | es acti
fonctions techniques et logistiques ;

1T appuyer |l e d¢cploiement des infrastructures et des SIC ng¢gc
ddpg¢rations (rc¢carticulation des moyens ac¢riens d¢ployg¢s)

T assurer | a consolidation de | a capacit¢ de sccuritc et de
prcparer l es unitg¢gs P un engagement maj eur et de haute
op¢ratiagnnel |l e

f consolider | es capacitg¢gs SIC tactiques et C2 contribuant b

f accompagner | a montc¢e en puissance du Commandement de | dEs

f soutenir | a montc¢ce en puissance de RAF 5 (esBAddboddRafhabe |

T veiller P la disponibilitg¢ et P Il a mise en S8uvre des ¢quif

air sur le territoire national.

SOUSACTI ON I INNFRRASTRUCTURES ACRI ENNES

a. Besoins op¢rationnel s

Lasousscaction 11 recouvre |l es dc¢cpenses pour | a construction, Il a n

mai ntenance | ourde) des infrastructures opc¢rationnelles de | dA
T le pecrimetrep¢rathinocme | ( TO rddarr amgmes) dgirmsf rpastructure (P1)
T le pcrimetre de | a maintenance | ourde opg¢crationnell e (MLO)

T le pecrimetre -apogratcbhnneb (NTO) concer nan tprofctionfSECRR®) e me nt
des emprises, les installations sport  ives et les installations de tirs.

b. Activitc¢cs principales des forces prc¢cvues en 2026
En 2026, | es principaux engagements concerneront | es opg¢ration
1. Adaptation capacitaire
1T adaptation de | d¢gcole de for mat iObde Salom detProgehce (prbjet MENTOR ot es su
2);
1. Activitegs opgcrationnell es
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T raccordement direct entre |l e dg¢gpot des essences et | es ¢
105 ddGvr eux

f crcation ddun batiment d4@M. ¢ aux | eurres pour A

1. Opg¢rations ddinfrastructures |ic¢ces aux conditions de tra
1 adaptation des installations sportives de la BA 721 de Rochefort.

1. Op¢rations ddinfrastrueptoiestiens | i ¢ces P |l a sgccuritc

f adaptation de | descadron de pr ot ect mmamdemdntProeciidnaelaBAment d

126 de Solenzara ;

T renforcement Sc¢curitg¢ et Protection (SECPR@gr;de | dentrce
T depl oi ement ddun ssurseillaacedphatel) deiadA 13 de Saint -Dizier.

1. Opg¢rations ddeaflriagggs uxztuxuraires et infrastructures ac¢ron:
T regnovation | ourde pc¢criodique de | a plateforme et du bali

T r¢novation de | dalimentation haute tension de |l a BA 701

SOUSACTI ON ACTI«VI TCS SPATI ALES

a. Besoins opg¢grationnels

Enjeu stratc¢cgique majeur, | Jespace est au c6ur ddune compgt

domaine civil que militaire.

Depuis | a publication de | a stratc¢cgie spcatciaalieo nded ud ¢cCloemmsaen deer

| JEspace (CDE), |l e renforcement de notre autonomie stratcgig
T le renforcement des capacitc¢gcs spatiales ddappui aux opegcr
positionnement/navigation/temps, m ¢tcorologie, ;gcographie)
T ldextension des capacit¢s de connaissance de |l a situatio
les orbites ;
T la conception et | e dg¢gcveloppement ddune capacitc¢c de dgfe
devant permettre aux armges de faire respecter un usage
inamicaux ou hostiles envers nos moyens spatiaux et dde

domaine spatial.

b. Unitg¢s concerncges

Organi soneatbi on i nterarmges, rattach¢ b | JAAE, | e CDE poursui
|l a base ac¢rienne 101 (BA 101) situcgce sur |l e site du Centre n
maj or P Paris, dees untatbsomsmpged abi Foul ouse (Centre de comm

op¢g¢rations-G3@S,i aCerstre op¢rationnel de Survei |-CQSMOS, Cénirel i t ai
de renseignement d @RIy Escadrént de sopdaite des hctions  spatiales -ECAS) et P Creil
Militaire ddobser v-€EMOSnqgpmar reabéhldr@aeprogressivement | a BA 1
du soutien du domaine espace (formation, numg¢rique, soutien

ccActivitegcs principales des forces prg¢gcvues en 2026
Les activitegs princi:pales du CDE visent b

f poursuivre | a montg¢ce en puissance (RH, organisationi) af
spatiales ;

T accompagner | a mont c¢ce en ssgpatiaux Gnmgedee SatdligesCoraneunioatiot SATCOM,
Navigation Cl ecNAYWAR) c War far e

T renforcer | a compr¢hension de | a situation spatiale en d

SOUSACTI ON NNBM&RI QUE OPCRATI ONNEL ACRI EN

a.Besoinsop¢rationnel s
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Dans | e
| Jensembl e des
le CND.

b.Unit ¢ s

| Jarmge de | dair et de | despace |l densembl e
| dAAE.

c.Activit ¢s principales des forces prg¢gvues en 2026
Les activitgs principal:es inteasgrent notamment

|l e soutien

1
T ldacquisition des
T la modernisation des

DCPENSES DE LJAGRGCGAT

Les d¢penses de

dc¢vel opdessous i

1. ASPECTS FINANCIERS

cadre de | a crgation
besoins du

concernges
Lasous-act i onNUm¢ r«d que

et | degvolut;i on
¢cqui pement s

FONCTI

fonctionnement
stratc¢gi @aees vitcs

Commi ssari at

domai du numg¢rique

|l ogiciels
et moyens | i

ONNEMENT

des programmes
opc¢crati oinmred d men t( AcOtP) a etti fiotngd

op¢ratioenglolmeriaendirection des

mcgtiers
¢s au
oue¢issuniuencrd g ecc ploess de

de | a

Tableau des autorisations ddengagemeht et des cr¢dits
Prévisions de crédits 2026
os o8 AE cP
fgrcctvievsités et entrainement des 192 789 521 208 462 667
Alimentation 2896 676 2710 400
15142 39 15142 39
Carburéacteur 406 258 148 406 258 148
Déplacements et transports 44 852 016 41 967 732
Sous-total AOP 661 938 760 674 541 346
Mobilité personnels 18 228 629 18 228 629
Prestations intellectuelles 3972393 5172 393
s pCuct))TqTEZication et relations 2 675 659 2 675 659
Fonctionnement courant 14 725 390 14 725 391
Subventions et transferts 31971373 31971373
Soutien des ressources humaines 26 150 916 26 150 916
Sous-total FAS 97 724 360 98 924 361
Total Agrégat fonctionnement 759 663 120 773 465 707

contrat
format

mi
spccifiques

de

rat

a-action0dnt Bi goeaedeed
de | dar mce

Syst e&mes
des entitcgs

t

op
(

(
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2. COMMENTAIRES

OS AOP
Yo titre indicatif, la r¢partition des fonds de concours et
budgc¢ctaires est | a suivante

1 AOP /hors CARBOPS :100,6 M5;
1 AOP/CARBOPS:6,7 Mk .

LJOS AOP est comPR:sCar daerdaeats opl¢creficitkoinnietigss opcrationnéel.l es
La prg¢pond¢ran€arber ¢ doOeewde | JOS) , associ¢ce P une projecti
tarifs, expliquent | d¢gvoluti @EhCPnphcgenppl@anitsdbel des&Ftrcdits

Carburants op¢rationnel s

Les dotations en carburants opg¢rationnels ont ¢tg¢ calculces
produits raffings.

Carburants opérationnels Volume (m3) Hypoth&érsi({[e ‘taarri: Seeces?io(T/ n Dot ation (
Carburéacteur F34 410 184,24 988,53 405 479 427
Carburéacteur F18 592,76 1313,72 778 721

Autres - - 15 142 399

Les ressources Actdicescb bgOPa«i onnél Iseymbakementstables et penmetmoet n t

de poursuivre | a montce en puissance des services spatiaux e
OS FAS

¥» titre indicatif, la r¢cpartition des fondsatdendosc @uirs ogte
budgc¢taire esit | a suivante

T «Dgpenses et foncti olnh2NMwe nt cour ant

Cette OS affiche une |l ¢cgere augmndatClPn plhirnrddgipor¢gre2O0Ré
de |l a plateforme ddi nureoveatt i ®omataicaloenauPli AS) de | dCcol e de |
augmentation ddune indemnit¢ de mobilitg¢ mgtropol e.

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRADIGESJARONE

1- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengaegpaemem(®en 8) crc¢cdits d

Prévisions de crédits 2026

. Description

Niveau AE cp
OB EPM des flottes aéronautiques 169 600 000 240 300 000
OB Entretien des infrastructures de 26 340 000 14 670 000

dissuasion

Total 195 940 000 254 970 000
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2 - COMMENTAIRES

Ldecvolution d®s esSE (142%8 P un rc¢gcquilibrage des besoins entre
di ssuasion et celle d¢gvolue P I dactivitg conventionnelle (supp
Ldaugment ati on % esarCRH adbepo3® P | a LFI 2025 est due
T P Ia prise en compte par | JOS Dissuasion de I dintgcgralit
acronautique effectu¢ sur | es flottes Raf aisseasient; MRTT pour
T aux besoins ddinvestissements pour | dentretien des infrast

OPCRATI ON STRATCEEAMUEENTRETI EN PROGRAMME DES MATCRI ELS)

1- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengagement @) crc¢dits de paiement (en

Prévision de crédits
: Description .
Niveau AE affectées
AE HTF sur TF Total AE CP

OB Démantelement milieu aérien 5215 197 5215197 3985 088

OB EPM flottes aériennes 2550 210 575 2550 210 575 2186 183 817

OB EPM munitions aériennes 80 363 421 80 363 421 143 781 302

OB Démanteélement milieu terrestre 131548 131548 126 488

OB EPM matériel terrestre 46 720 739 46 720 739 44 923 787

Total 2682 641 480 2682 641 480 2379 000 482

2- COMMENTAIRES
% titre indicatif, la r¢gpartition des fonds de concours et d

budgc¢ctaire esit |l a suivante
T EPM fl ottes:6B3MBi.ennes

LJOEPM fl ottes! arcaepreqnsneerst e | a par duBORAIr®G8 &3 . i hJaugamené at%h)on ddA
par rapport b 2025 est caractcrisce par

f un niveau historiquement faible ddengagement en 2025, C 0 mf
contrats verticalis¢gcs de maint(ME@;en condition opg¢rationne
T e renouvell ement de march¢ de soutien (drone REAPER) et ¢

de soutien CHELEM (avenant au contrat initial prolongeant le contrat de 5 ans).

Ldecvolution des cr¢cd¥)tpamedte pai ement (+11
T demaintenir une activitc¢c acrienne conforme aux ambitions
not amment une remontc¢ce de | dactivitg des flottes chasse
T ddint¢g¢grer des besoins nouveaux |i¢s au soutien d&MCOa fl ot
(flottes C -130J et E-3F).

Cette OB integre |les cr¢dits de paiements et autorisations dde
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LJOBEPM Munitions ecsrti ecnonnessacrc¢ce P | dentretien des emports, «
air/airetsol/aira i nsi gue de s -ais kashhisedesengageinents de cette OB (  -42 %) ainsi que la baisse de
18% en cr¢dits de paiement sont |ices b des besoins moindres

OPCRATI ON STRATCEA®QUECQUI PEMENTS DJACCOMPAGNEMENT)

1- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengagement 8) crc¢dits de paiement (en

TBELr Description Prévisions de crédits 2026
Niveau AE cp
OoP EAC - AFAA 268 441 940 232 837 991
Total 268 441 940 232 837 991

2- COMMENTAIRES

La particul aritticendte kceltat ediOvSersit¢ des ¢cquipements et des fon

directement ou en appui, P |l a rcalisation des missions de |d
Portant | dacquisition par | e BOP Airetdencrraa@fl oreasu tnuegmed s ,onlisd
et munitons * soutient | es objectifs ddentrainement organique des
qui se traduit par une augmentation des engagements (+28 %) et crc¢cdits d®. pai ement (+3

LJdOBVMadicel s acroddenvguesinesneuwmtti ent |l dacquisition de matcgcrie
(conteneur, pont moteur), de m¢gtrologie ou encore de co%Wtr ol e
per met ddassurer ciesl laeg ipourgsl garsmqpe de [ dair et de | despac

Dans | e domai ne dMeast ¢SIiG,l| sl eisnf(B, Mat cqgues daePl «§Fr &Emmes ddcqui p

Mat¢cri él r8bgkboupent l es cr¢dits destings au sosutilnl g¢gdacgouilsd
licences et de matcg¢riels informatiques |i¢s au contrat opg¢r al
de tg¢l¢communicati on. I'l's couvrent c¢galement | e besoin |ig¢ F

¢ c les de formation.

OPCRATI ON STRATMNECRA(IRRRESTRUCTURES)

1- ASPECTS FINANCIERS

Autorisations ddengagement 8) crc¢dits de paiement (en

TBE1r Prévisions de crédits 2026

. Description
Niveau AE cP

Prép. opérationnelle des fonctions

o8 de cdt et rens 24017 241 23173175

OB Maintien et soutien des sites 21 652 133 14 805 009

OB Réalisation desllnfrastructures 16 742 316 16 153 921
des bases de défense

OB Préparation opérationnelle du 69 368 310 66 930 418

milieu aéroportuaire

Total 131 780 000 121 062 523
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2- COMMENTAIRES

LJOS infrastructureBrgprpagratuipen |ep¢rodBt ixkonnel | &, Mantienietlséuttem ac¢r op o
dessites! , Rgal i sation des infrasgfedseRegphesthaoanevwspde ati onnell e d
commandement et renseignement 1, afin de r¢cpondre aux besoins essentiels de
Les principaux projets sontti odngcrli.t sLaamaudse sbaus autorisation
Idavancge ou | Jaugmentati on de |l Jengagement de certains proj
infrastructures suite b | &25Mceptri olna dBA1lROUYv.e aluexs Hcr¢cdi ts de

permettent de couvrir les besoins prioritaires.

SYNTHASE ACTI

ON 4

AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT ET CRCDI TS DE PAlI EMENWMBPAR

AE M(U0) CP M( 1)
s?rgfégtigoun; Titre 3 Titre 5 Ti6tre Titre 7 Total Titre 3 Titre 5 Titre 6 | Titre 7 Total

AOP 661,94 - - - 661,94 674,54 - - 674,54
FAS 95,23 2,49 - - 97,72 96,43 2,49 - 98,92

DIS 169,60 26,34 - - 195,94 240,30 14,67 - 254,97
EPM 2677,43 5,22 - - 2682,64 2 375,02 3,99 - 2 379,00
EAC 121,80 146,64 - - 268,44 95,58 137,26 - 232,84
INFRA - 131,78 - - 131,78 - 121,06 - 121,06
Total 3726,00 312,47 - - 4 038,47 3481,87 279,46 - 3761,34

CCHEANCI ER DES PAI EMENTS ASSOCI CS AUX ENGAGEMENTSMHB)AR

Opérations

stratégiques Engagements Paiements
Raz%;\ Jfin s o9 2025 202 | 2027 | 2028 | >2028 | Total
153,45 | 109,99 4346 - - - 153,45
AOP 865,63 62970 2243 50,00 50,00 | 113,50 | 865,63
76924 - 71596 5328 - - 769,24
35,83 | 2639 570 375 - - 35,83
FAS 104,93 80,14 2452 027 - - 104,93
102,92 - 7391 2317 584 - 102,92
1567,18 - - 18355 176,68 178,27 17477 85392 | 1567,18
DIS ; 55,16 | - 1327 3497 554 138 - 55,16
; - 19594 - 4332 14569 500 193 19594
11702,15 | 224951 1577,57 1397,49 1294,37 5183,21 | 11 702,15
EPM 3563,40 632,77 55463 401,16 30432 | 167051 356340
274394 - 336,72 | 2407,22 - - 274394
EAC 302,62 | 160,58 80,30 31,08 1228 1838 | 302,62

OPCRATI O

OPCRATI O
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Opérations

stratégiques Engagements Paiements
Ré‘;)g 4f in ;0”2% ;0”2% 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | >2028 | Total
283,13 126,11 |69,48 51,20 |23,16 13,19 |28313
268,44 | - 84,61 64,35 (5571 | 63,77 | 26844
186,36 - - 12418 |4751 1184 |2,71 0,12 186,36
INFRA 2 13045 |- 28,07 50,27 4346 6,38 2,27 130,45
. : 131,78 |- 2328 49,60 [1320 4569 | 131,78
Total 13 947,60| 5 002,69 |4 212,27 ‘ 4364,26 ‘ 396530 | 4917,36 1949,13|7 966,51 23 162,55

AUTORI SATI ONS DJENGAGEMENT AFFECTCES SUR TRWNCHES FONCTI ONNE

s(t)r,:tégztigot;]:s AE,ZL\(;\IZEsfin AE affectées 2026 Total AE Engagement 2026 AEANE 2026
EPM 4,08 - 4,08 - 4,08
INFRA 12,42 - 12,42 - 12,42
Total 16,51 - 16,51 - 16,51

TABLEAU DES FDC-ADP (EN M& )

(o] Prévisions crédits 2026 (AE=CP)
AOP 107 300 000

FAS 5200 000

EPM 61 300 000

EAC -
INFRA -

Total 173 800 000
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ACTION (18,4 %)
O53Logi stique et soutien interarmcges
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 3178 051 768 3081 766 957 217 422 532 217 422 532
Dépenses de fonctionnement 2617 801 052 2524 921 962 217 422 532 217 422 532
Dépenses de fonctionnement 2617 801 052 2524 921 962 217 422 532 217 422 532
autres que celles de personnel
D®penses doi nvest 560 064 703 556 658 982 0 0
Dépenses pour immobilisations 541 151 985 540 090 342 0 0
corporelles de ¢
Dépenses pour immobilisations 18912 718 16 568 640 0 0
incorporelles de
D®penses dobéinter\ 186 013 186 013 0 0
Transferts aux ménages 186 013 186 013 0 0
Total 3178 051 768 3081 766 957 217 422 532 217 422 532
SOUS-ACTION
05113l nfrastructures de santg
CONTENU DE LA SOUS-ACTION
Lasous;acti démfeastructu¥esomneenstameé ¢cl es programmes et | es opecrati ol
conduire pour |l es formations du Service de santg¢ des armges
op¢rationnell e dans dgadomeipart, de garantir un exercice opti
PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCGCE
Ldanncge 2026 sera marqucge par I e |l ancement et la poursuite
conform¢gment b I dambitide fioxte dansSSWAa Lesi blperati obss prcgcvues
T poursuivre | dengagement dd¢c¢tudes de conception pour | a co
des armges (HNIA) de nouvelle;g¢gngration (NG) de Marseille
1 achever les travaux de laphas e transitoire pour la rcorganisation et (-
ngcessaires b |l a construction ddun hopital speccialis¢ des
Robert PicquddOVinjoingnave
T la poursuite de | a rmidHaNI An Bsg gldamd¢Sai der | e mordteetioe sccuri
(SECPRO) stsandardi sg
T construire et rc¢chabiliter des antennes m¢dicales au profit
m¢dical e de Dieuze et de | dant e n-Mandrieng;di cal e sp¢cialisce de
f conduire, dans | e cadre de |l a rg¢organisation territoriale
|l e rapprochement de trois ¢cchel ons dmajcormmadea ebnreind a dal pd eesl
terre (Varces, Nimes et Poitiers)
T initier, en parall ® e des MHNAYE dmFA&sn cd diomf ha's fpa oad aicaee neex
desforces 1, des ¢tudes pour un projet Chanteau NG (ravitaill em
op¢rations capacitaires.
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OPCRATI ON SIQBR TNERA (INFRASTRUCTURES)

1. Description

Ldopcration st mfart £ gti quet u« els adempd gefnedn slee s crcgcdits destings
recnovation et P | a maintenance des infrastructur eladsduasiomi ni s
nucl ¢caire.

2. Aspects financiers
Tabl eau des autorisations ddengagemeht et des crg¢dits de pai

Prévisions crédits 2026
oS OB
AE CP
Préparation opérationnelle de la fonction santé 34693 673 50 118 285
INFRA
Maintien et soutien des sites 5563 836 5454 741
Total 40 257 509 55573 026
AE affectces sur tranches fonctionnelles (TF)
N° CHORU | Nivea Lo AEANE . Engagemen| AEANE
S u Description fin 2025 affectées| Total AE t 2026 fin 2026
2026
Préparation
0178091601 OB ‘e’pdeeral‘go””e” 6574 530 - 6574530 985 648| 5588 882

fonction santé

3. Commentaires
Les ressources cons-acttcen Pdcebetdeeebvo MEINBE 3e5n5 ,(BP, soit respecHt
augmentationde3 My e n A Bb) ¢t un® dintinutionde 55 My en -9CH ((Par rapp?2®st P | a LFI

Ces ¢volutions tradui sent

T une adaptation des AE |li¢e au remboursement de Mdggngagem
Il a rcalisationl detsatilriavsaeamerndte de ravitaill ement sanitair
T des ajustement s, en AE et CP, induits par une ¢volution
de diffgrentes opc¢crations ddinfrastructxurdee nl cac ensosnaticree sc ap
du SSA.
Il ndest pas pr¢vu ddaffectation compl¢mentaire sur |l es TF e
SOUS-ACTION

0520 3Num¢grique environnement soutien des forces

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

La sous-action comporte les objets suivants

1 D¢penses ddinvesti ssement et de maintien en condition op
d¢cdi¢cs P |l a gestion des matcriels terrestres

T Dgpenses ddinvestissement et de nmalilng i (eMC@)n cesn ds yt s tommeosp
d¢di¢cs P |l a gestion;des matgc¢riels navals
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T D¢penses ddinvesti ssement et de maintien en condition opg¢r

d¢dic¢cs P |l a gestion des;matc¢riels acronautiques

1T D¢penses ddinvesti segemaintien en condition opc¢crationnell e
d¢dic¢cs P |l a gestion des matg¢riels du commi ssariat des ar mg
1T D¢penses lices b I dextension des di gtpreistémeti f s wi f i dans | es

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNGCE

La sous mem¢oihngque environnementt saougtticemradeger feorr 2OLS5 afin de re
l'i¢ces au num¢rique dans un agrc¢gat wunique et |alsiilbiltegs slamdg ptoa
des responsables de BOP et ddguo. Le BOP Soutien des Forces a
systemes ddinformation du maintien en condition des matcriels
ddune iact ibwdgctaire propre, ainsi que celles lices b I dextensi

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

OPCRATI ON STRATCEQWUEEMENT DJACCOMPAGNEMENT

1. Description

Les cr¢dits de sttatcogipguatpemmet:tent de financer

T les ¢volutions et Il e maintien des systemes ddinformation
«SIMAT! eGSTWCK!) opg¢cr¢s par |l a structure intg¢cgr¢e du mainti
matcrtiedsestre (SI MMT) et relevant budgctLaoigriesnieingtu ed el nltdeurnair
EMO5 ¢ ;

T les ¢cvolutions et | e maintien des systeaemes ddinf oSigedti on d

et son ¢vODINNt) ooapgresse@ravi te de soutien de | a flotte (SSF)
| Junit¢ opgcrLaotgiiosniniegiulee I«nt ér ar mges EMOS5

T les ¢volutions et l e maintien des systames ddinformation
(systemes ddihnifsotromatqgiuoenss et op¢rations ddar mement SI BRASI |
de I dunit¢ opBPMAEgionnell e «

T les ¢volutions et | e maintien des systemes ddinformation d
des armces (ARES)i,ort¢tiuvxr eatppddaadcaes au soutien des: person
Cristal NG, Artemis, eehabidpemessitparuceksaervice et rel evant
op¢rationnelles piilot¢ces par | e SCA

T |l dextension du wi fdaddcgep!| dwyfarRilldéam d«cohéeé | a maitrise ddbéuvre
| CGconomat deia| &r moa toscat et relevant budgc¢ctairement de |
«mgtiterdu SCA (SCO01).

2. Aspects financiers

Autorisations ddradiatge meetp &)ement (en

Prévisions de crédits 2026
Niveau 0B
AE CP
EAC ‘ Applicatifs métiers soutien 143 046 233 105 080 102
Total 143 046 233 105 080 102

3. Commentaires

Les cr¢dits de | dactiwvdemp®drStteMCOpadserdggsuaoaleuti ons maj eures ent
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Les crg¢dits de | dactivitc¢c DSI MCO Naval P ¢ e ern tAENn tdMMisu need 41.CY)t.
Celle-c i sdexplique par | dengagement du mar c hlca dnea jdegureel oppgoretmeen t
AE/ CP 2026 | ui ctant dc¢cdi ¢e, l e reste c¢tSEGHE! .1 i ¢ P | a mainten

Le projet ODIN doit permettre au MCO Naval de rc¢cponcatcgetaux

sdinscrit ¢canmms henaeled moderni sation et de rationalisation des
Naval d¢j P existants. ODIN doit en effet remplacer |l e SI his
Les crc¢cdits pour |l es syst emes ddi nf or mat i o maintien enM@nditionra¢r on a
op¢crationnelle des SI historiques et | e | ancement de | dincrg
SOUS-ACTION

05213Num¢rigue environnement santg¢g

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

a.Besoinsop¢rationnel s

Lasoussacti ?Nmmegri que envirornemerutveddretrent cr¢ce, comprend | es
de fonctionnement d¢di¢s au maintien et au d¢gcveloppement de
sont mis enl@uwrigegdn on du systeme ddinfor mat i-8),ren éargedaila n u mg
fonctinamc¢« ilqudee sant¢ du SSA.

b. Unitg¢s concerncges
Cettesous-acti on concerne toutes | es chaines m¢gtiers dudeSSEde et I
sant¢ P | di mage des hopitaux des armges et des centres mc¢gdic

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCE

La fonction num¢grique de sant¢ poursuivra |l es actions relat
rcalisation deglemehuaionas, rfonctionnelles mineures et majeu
aill eur s, elle veillera P Ila mise en 6uvre des trois axes pr.
du SSA :
T | asgcuri $atdestincie H agamwiasnet P di sposition de S| de ;santg¢
1 | diaification *, i ndi spensable b |l a r¢alisation de SI de santg¢
1 | a madernisation 1 , pour mettre b | d¢tat de I dart Il es ontddugcr ent
«dossier patientt etnfloa mambde¢ni sation des Sl de |l a mg¢gdec
ravitaill ement m¢dical (SInAPSloldG) dans une dc¢marche de

DCPENSES DE LJAGRCGAT CQUI PEMENT

1. Description
Cette opg¢rati on nsptorsagteg gdidquunee, sceoul e opg¢ration budggctaire, sup
sccurisation, | e maintien et |l e d¢cveloppemapti @lredu SISA.e Sant

Cette ressource ¢tait prcccgcdemmefonctiran tdtamif® P | JOS EAC de |
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2. Aspects financiers
Tableau des autorisations ddengagement et des cre¢dits de paiem

Prévisions crédits 2026
oS OB

AE ‘ CP

EAC Soutien santé - Equipement 41 017 561‘ 40 096 828

3. Commentaires

Lesressources consacrcgces b bMeteéeer A5 dMEckbed @RI (boAlLr &, revspecti v
et349 M en 2025 au titre de | a fonction Mwmnam )AE sedtis tcean NFE,P22a ug me n-

Ldeffort ddinvestilsSSApeenettra der mpdpani ser et de sparcnotamnesr | es S
|l dacquisition de matgcriels informatiques |l our ds, |l dentretien
speccifiques sant¢.

DCPENSES DE LJAGRGCGAT FONCTI ONNEMENT

lesd¢cpenses de | dagrg¢gat fonctionnement s eFoman d emtnreametn t u reit q uaecn
spcci fi quREAS) .

1. Description

Les cr¢gcdits de | JOS FAS permettent de garantir | dacquisition e
«m¢gti®ereoncourant P |l a mise en 6uvre des SI de santg¢. Cette re
FAS def onac t«i o d-8D)bt ¢

2. Aspects financiers

Tableau des autorisations ddengagement et des crc¢dits de paiem

Prévisions crédits 2026
oS OB

AE CP

FAS Fonctionnement courant 4 600 324 4 600 324

3. Commentaires

Les ressources consacrg¢ces b cetNMe AR vel |l €P)YVBEsc seght | 2v2d5,0 sbo i 4,
augmentatonde 0,6 M. Cewbéution est indissociable de I deffort ddinve
SSA.

SOUS-ACTION
0580 3Fonction santg

CONTENU DE LA SOUS-ACTION

a. Besoins opg¢rationnel s

Le Service de sanh$8A)des p@moumcgemi ssion | e soutien santg¢ opcrati
Gendar meri e nationale stationnges sur l e territoire national
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ddopgcrations. Il prend en compte | dogiqué at ghimigquenNRBC) @aprafitedes r adi o
forces armges.

Sa mission fondamental e, |l e soutien santg¢ en opg¢rations, sd
combattant P |l a reprise du service du persomrmmdl eblcovsdonwm¢cma
m¢g¢di caux, phar maceuti ques, vecterinairesadndentsairrags,f sp ar¥a nceedti
d¢ploie une chaine sant¢ opc¢rationnelle complete et cohgren:
toutescirco nst ances, capable ddassurer une prise en charge de bou
de soins, de ravitaill ement en produits de santg, ddcvacua:
dd¢c¢valuation et ddexpetraisesdes, resfflups da commandement m¢gdi
en O6uvimgeuatre chaines mg¢gtiers qui constimgdati nem cdesefmbl ees
hospitaliere, ravitaillement mc¢dical , nraeg mhdremh e enti viecarumaltei o
|l e respect ddobligations normatives opposables, i mposent un:¢
|l denseignement supcrieur. Le SSA est ainsi ngcessair etdesnt en

structures extc¢crieures au ministere des ar mges.

Le SSA est c¢cgalement une composante du systeme de d¢cfense na
|l e cadre des plans nationaux de rcaaptophesetcantubue auxnissiansduservinei t ai r e s
public de sant¢. % ce titre, il est donc | dun des acteurs go

Les ressources financieres permettant de financer hesedgcpeéens
P I daccompli ssement des missions du SSA proviennent de crg¢di
gue de fonds de concours (FdC) et ddattributions de produits

Outre les 2122 Ms de CP prg¢vus au PLF 2026 jactibneds -80 cerspseonent £76,5 Mdse dlea s

ressources extrabudg¢taires (REB) den 2026. Ces REB sont cons
T remboursements de | dassurance mal adie au titaugprofidesesact i v
begnc¢cficiaires
f remboursements des organi smes de protection complc¢mentai
soins non pris en charge par | dassurance mal adi e
T remboursements des mol ¢ccules ong¢reusaeables(®M®-DMl);spositifs mg
T remboursements au titre des mi ssions de santg publ i que
ddintc¢cretasMg@Gncecoal rcgi onales (fondsFIRj;di ntervention rg¢gion
T recettes |liges P | a product i onlamaherche; dedaupharnsaciedcentrase alest ¢ , i s
armgces et du centre de transfusion sanguine des armgces e
b. Unitg¢s concerncges
Cettesous-acti on concerne toutes | es formations du SShantpcardme Llyec
Bron, | d¢cdeiGe dde,Valdi nstitut de recherche biom¢gcdicale des ar
transfusion sanguine des armges, l es ¢ctablissements de ravit

des ar,mgleess centres me¢dicaux des armges.

PRI NCI PALES MESURES DE LJANNCE

La conjonction des grandes orientations stratc¢cgiques donnges

permettre de poursuivre |l a remontc¢ce en ¢gsuGes agbeaifs se traduisedt,a mo d
notamment, par des efforts dans le domaine capacitaire, condition sinequanon pour garantir | a sou
contrat op¢rationnel et du soutien mc¢cdical ddune opcg¢cration
numgi que rg¢cnovcgce, centrcgce sur | es donnges. 11 sdagit, plus |
actions du SSA aux ¢volutions des forces armges ainsi qudaux
En 2026, plusieurs actions et mesures majeur es seront mises en S6uvre par | eSSAdirect

T Acad¢mie de santg
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La composhAcnades mi e dle sdintmsgcrit dans | a continuitg¢ des missions
formation P | dexercice singuéeiededeasm¢deainnhedes @aomgat, ddexp
recherche en santc¢ de d¢fense, avec un focus tout particulier
% cet effet, elle poursuivra |es efforts sur

T la formation et pl us p amainé duucbmmemdemd eantrto] ndtadn sc alle (dCd2 MED) dar

perspective ddintg¢gration des cadres praticingjorspoorda par amg
conduite; dJOGE

T la recherche, avec |l es partenariats civimisseétonmidlei tsaiunté ® nl
des arwviagdles c¢cquipes mixtes de recherche ou, encore, des col
de I d¢ccole militaire.

Dans une pg¢riode marqug¢e par un accroissement du voslannnieg ddeess p1

armgces portcgces b 125 ¢l a&eves), plusieurs mesures seraectdesmi ses ¢
axes prioritaires
T la poursuite de | dadaptation du SSA aux rc¢formes des ¢t ude
numerus apertus, r ¢f or me du parcours ddacces spc¢cjifique santgcg/lic
T le renforcement de | a formation P |l a m¢gdecine duy combat da
T la formation continue et |t a certification pc¢criodique
T le dgcveloppemeati cent deJumoy eéss pcdagogi ques adaptcs (rc¢cal
environnements virtuels i mmersi f-de-Gr)a.ce¥% avgtmeagara Isédacolbe
capacitg¢s par | a crgation du centre de simulation de mg¢gdec
Enfin, en matiere de veille et ddexpertise, | JACASAN se consac
sant¢ des militaires et des ve¢tgrans, initic¢c en 2025, et b |l da

T Offre de santg

La proposition ddune offre de sant¢ gl obale, cordonng¢ge et adaptce au
plusieurs mesures portces par | a m¢gdecine hospitaliere et | a m
La mgdecine hospitaliere amplifierangé¢seechoves|  danproppasapiaon
formation et P | dentrainement du personnel hospitalier projeta
|l a m¢gdecine des forces. Par ailleurs, elle préendtaruvunéopant i acg
en charge ddun afflux massif de bl essc¢s. Cette participation
garantir, en coll aboration avec |l es acteurs <civil s, une capaci
et cohgrents. Ces parcours seront au c6ur dmcgpgeojprpée dcedi taltcesa)
pr¢figurateur b la direction de | doffre de sant¢ des ar mges.
Le contrat opg¢crationnel de | a mgdecine tdesr dafrfciesmgserat rywiadii sl¢
montc¢ce en puissance des chefferies de brigades interarmes et d
sur | a crc¢cat-majnoddam¢ccatitf seront pour sui vi e sOrieg2&,choisieommgp oi nt d
| aboratoire pour | d¢l ¢ mentmaprocgrf.i gQuornact oemi Atlietifepactost Forcel 2fa(ARF26) 3
r¢cserve stratcgcgique igtemnarimgesr @eumh JjOTIANN essenti el pour | a p
forces b eumenetngnaagf eur, et un marqueur fort de | dengagement du
f Ravitaill ement m¢di cal

La composraaviet aii | | emént( RAWMEDg! poursuivra sa nouvelle feuil!l:¢
| dhypothaese ddengagemant| dhapecagr HEM) et | a constitution des u
nouvelle gg¢gnegration (roles 1 et 2, unit¢cs de distribution en
mobilit¢ pour faire face P I dhypothleseesd deéea ghgetme nitntman iutrg ave
Ell e assurera | e d¢veloppemenmeseir dsaa mpgoiduxitée onetdedeomntocuits

notamment, |l e plasma Iyophilis¢) selon |l es cibles fixg¢ces. EIIle
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produits de santg¢ P dc¢ctenir. Enfin et dans wun contexte ddc¢c.
sccuriser |l es achats et | es approvisionnements.

DCPENSES DE LJAGRCGAT FONCTI ONNEMENT

Les d¢penses de fonctionnementsidoeens Ppgfoggmrsaenmesntder dparniises e
stratcgiageuteisvi t¢s opér dAiOPhoekkt &®nnement et aclt i(VHAS)S specifi

1. Description

LJOS AOP concerne | dessénti db t™eduaB8AvVav e et les approvisiommenents

en produits de santg, Il e fonctionnement hospitalier ainsi gL
paramc¢di cal

LdJdOS FAS regroupesuppoetst adcut i fvongtsi osnnement des ¢t abl prdfisdke ment s
personnel que des structures.

2. Aspects financiers
Tabl eau des autorisations ddengagement et des crc¢cdits de pai

Prévisions crédits 2026
(e oB
AE CP

activités et entrainement des forces 11 865 581 11 865 581

syst mes do6information et - -

soutien santé et ravitaillement 115133 636 113 504 493

AOP soutien santé-fonctionnement et activité 95 047 599 95 047 599
alimentation 2468 022 2468 022

déplacement et transports 5328 762 5328 762

TOTAL AOP 229 843 600 228 214 457
communication et relations publiques 1784 382 1784 382

fonctionnement courant 12 100 661 12 100 661

location de logements familiaux - -

prestations intellectuelles 2285417 2285417

soutien courant des structures 26 127 137 26 071 467

FAS soutien des matériels communs 197 400 197 400
soutien des ressources humaines 1537 768 1537 768

énergies : gaz et électricité 28 745 796 11 099 314

mobilité des personnels 2574759 2525916

subventions et transferts 186 013 186 013

TOTAL FAS 75 539 333 57 788 338
TOTAL Agrégat fonctionnement 305 382 933 286 002 795

Letableauci-dessus comprend des attributions de produits du service de santg¢ des ar

3. Commentaires

En 2026, une augmentation des AE (uniqguement portce par | dOS
|l es d¢g¢penses en ¢nergie) et une diminution des d¢penses de fo
Outre une dedlbtatressource (FAS) induiteNpmgcriqquerematioorndemeg,]
(nouvelle sous -action 05 -2 1) , Il'd ¢volution des d¢penses de fonctionnemert
variables lice b I devol spicomlderbddtiramsfier mathnhenhde | dhopit
hopital spc¢ccialis¢c des armges).

OS AOP
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Les ressources consacr¢ces bMic eetnt -20.ENE) s ¢ ¢ | MB2 &pn2-10GPME 2 9, 8

¥% | dexcepti oBouwtei elngdOBandtc ti onnement *et(Msdcen vAEg et CP pour, no
|l dacquisition et I dentretien de matc¢riels techniques et m¢gdica